
DIRECTOR
JORGE ROSENBAUM

COORDINADOR
FEDERICO ROSENBAUM

Septiembre-Diciembre
2021 

No. 6
Vol. 2

REVISTA JURÍDICA DEL TRABAJO

ISSN 2697-3170

R J T



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Diciembre de 2021. 
 
Copyright © Equipo editorial RJT 
Rincón 477/803, C.P. 11.000 
Montevideo, Uruguay. 
Teléfono: (+598) 29161523 
contacto@revistajuridicadeltrabajo.com / www.revistajuridicadeltrabajo.com   
 
El contenido de los artículos publicados en la Revista Jurídica del Trabajo es 
responsabilidad exclusiva de los autores. 
 
Esta obra está bajo una licencia internacional Creative Commons Atribución 4.0. 

     



 

RESPONSABLES EDITORIALES 
 

EQUIPO EDITORIAL 
 

Director: Jorge Rosenbaum (Universidad de la República, Uruguay) 

Coordinador: Federico Rosenbaum (Universidad Católica del Uruguay, 

Uruguay) 

 

COMITÉ CIENTÍFICO 
 

César Arese (Universidad Nacional de Córdoba, Argentina) 

Héctor García (Universidad de Buenos Aires, Argentina) 

Nelson Mannrich (Universidade de São Paulo, Brasil) 

Rodrigo Palomo (Universidad de Talca, Chile) 

Francisco Tapia (Pontificia Universidad Católica de Chile, Chile) 

José Herrera (Universidad del Rosario, Colombia) 

Ignasi Beltrán (Universitat Oberta de Catalunya, España) 

José Antonio Fernández Avilés (Universidad de Granada, España) 

Carlos Palomeque (Universidad de Salamanca, España) 

Eduardo Rojo (Universidad Autónoma de Barcelona, España) 

Wilfredo Sanguineti (Universidad de Salamanca, España) 

Stefano Bellomo (Sapienza Università di Roma, Italia) 

Patricia Kurkzyn (Universidad Nacional Autónoma de México, México) 

Alfredo Villavicencio (Pontificia Universidad Católica del Perú, Perú) 

Alejandro Castello (Universidad de la República, Uruguay) 

César Augusto Carballo (Universidad Católica Andrés Bello, Venezuela) 

Oscar Hernández (Universidad Centro Occidental Lisandro Alvarado, 

Venezuela) 

 

COMITÉ DE EVALUACIÓN 
 

Miguel Ángel Maza (Universidad de Buenos Aires, Argentina) 



 

Ricardo Seco (Universidad Blas Pascal, Argentina) 

Carlos Ernesto Molina (Pontificia Universidad Javeriana, Colombia) 

José Antonio Baz (Universidad de Salamanca, España) 

Rosa Morato (Universidad de Salamanca, España) 

Héctor Jaime (Universidad Católica del Táchira, Venezuela) 

 

MIEMBROS CORRESPONDIENTES DE EDICIÓN 
 

Fábio Tulio Barroso (Universidade Católica de Pernambuco, Brasil) 

Nicolás Márquez (Universidad Católica del Norte, Chile) 

Francisco Ruay (Universidad de Chile, Chile) 

Luis Triguero (Universidad de Granada, España) 

Raúl Saco Barrios (Pontificia Universidad Católica del Perú, Perú) 

Javier Suarez (Pontificia Universidad Católica Madre y Maestra, República 

Dominicana) 

Iván Mirabal (Universidad Fermín Toro, Venezuela) 



REVISTA  
JURÍDICA  
DEL TRABAJO 

 

1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
CONTRAPARTIDA Y RESILIENCIA DEL DERECHO SOCIAL 
DEL SIGLO XXI 
 
COUNTERPARTY AND RESILIENCE OF THE SOCIAL LAW OF 
THE XXI CENTURY 
 
María Gema QUINTERO LIMA 

Profesora Titular de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social, Universidad Carlos III de 

Madrid, España. 

mariagema.quintero@uc3m.es   

 

Fecha de envío: 21/08/2021 

Fecha de aceptación: 01/11/2021 
 
 



REVISTA  
JURÍDICA  
DEL TRABAJO 

 

2 

 

CONTRAPARTIDA Y RESILIENCIA DEL DERECHO SOCIAL DEL SIGLO 

XXI 

 

María Gema QUINTERO LIMA 
Universidad Carlos III de Madrid (España) 

 

 

Resumen: En las últimas décadas, se ha venido poniendo de manifiesto la 

ductilidad del Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social, que le ha llevado 

incluso al riesgo de desdibujarse, por expansión y contracción. con especial 

énfasis a partir de la gran crisis de comienzos del Siglo XXI, y en momentos 

COVID19. Con una relativa perspectiva, podría identificarse un eventual 

elemento de garantía última de los derechos sociales de las personas 

trabajadoras y, por ende, del Derecho Social. La contrapartida sería la que, 

permite desplegar una función resiliente; desde una perspectiva individual 

(desde del Derecho Privado), pero también desde una perspectiva colectiva 

(desde el Derecho Público).  

 

Palabras clave: Derecho Social - Contrapartida - Sinalagma - Trabajo Decente 

- Transición Justa 

 

Sumario: 1. El Derecho Social del Siglo XXI o la resiliencia de un Derecho Dúctil.  

1.1. Los límites de la ductilidad y la contención del relativismo jurídico.  1.2. Los 

contextos de las primeras décadas del siglo XXI:  el Derecho Social como 

instrumento de política económica general en época de crisis. 1.3. Algunos 

ejemplos de -pequeñas y grandes- reformas normativas. 2.La contrapartida 

como elemento basilar de resiliencia del Derecho Social y su función tuitiva 

originaria. 2.1. Concepto y tipología. 2.2. Finalidad y funciones. 2.3. Algunos 

fundamentos generales. 2.4. Los sujetos definidores: quien fija las 

contrapartidas.  3.Las contrapartidas en la relación laboral individual. 3.1. El 

contrato de trabajo y las notas de laboralidad. 3.2. Salario y remuneración. 3.2.1. 
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Lo salarial y extrasalarial. 3.2.2. El tiempo del contrato como condicionante de la 

contrapartida. 3.3. Contrapartida y precariedad laboral. 4.La contrapartida en el 

ámbito de la protección social. 4.1. Contrapartidas contributivas. 4.2.  

¿Contrapartida Asistencial? 5.Algunas -breves- consideraciones sobre la 

jubilación forzosa y las contrapartidas hibridadas. 6.La Resiliencia del Derecho 

Social, las Transiciones Justas en clave de contrapartidas y el ensayo de la 

legislación COVID19.  

 

Abstract: In recent decades, the ductility of Labor and Social Security Law has 

become evident, which has even led to the risk of becoming blurred, due to 

expansion and contraction. with special emphasis from the great crisis at the 

beginning of the XXI century, and at times COVID19. With a relative perspective, 

an eventual element of ultimate guarantee of the social rights of workers and, 

therefore, of Social Law could be identified. The counterpart would deploy velop 

a resilient function; from an individual perspective (from Private Law), but also 

from a collective perspective (from Public Law). 

 

Key words: Social Law - Counterpart - Synalagma - Decent Work - Just 

Transition 

 

Summary: 1. The Social Law of the XXI Century or the resilience of a Ductile 

Law. 1.1. The limits of ductility and the containment of legal relativism. 1.2. The 

contexts of the first decades of the XXI century: Social Law as an instrument of 

general economic policy in times of crisis. 1.3. Some examples of - small and 

large - regulatory reforms. 2. The counterpart as a basic element of resilience of 

Social Law and its original protective function. 2.1. Concept and typology. 2.2. 

Purpose and functions. 2.3. Some general bases. 2.4. The defining subjects: who 

sets the counterparts. 3. The counterparts in the individual employment 

relationship. 3.1. The employment contract and employment notes. 3.2 Salary 

and remuneration. 3.2.1. Wage and other pay perceptions.  3.2.2. The time of the 

contract as a condition of the compensation. 3.3. Counterpart and precarity. 4. 

The counterpart in the field of social protection. 4.1. Contributory contributions. 
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4.2. Assistance contribution? 5. Some -short- considerations on forced retirement 

and hybridized counteparts. 6. The Resilience of Social Law, Just Transitions in 

terms of counterparts and the test of the COVID19 legislation. 
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1. El Derecho Social del Siglo XXI o la resiliencia de un Derecho Dúctil 

 

1.1. Los límites de la ductilidad y la contención del relativismo 

jurídico 

 

Los contextos económicos del Siglo XXI han puesto de manifiesto en el 

caso del Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social español -pero quizás 

pueda ser extrapolable a otros Ordenamientos Jurídicos- que, el Legislador 

eminentemente pero también otros operadores jurídicos (los interlocutores 

sociales y, en cierto modo, los medios de comunicación, o parcelas asociativas 

de la sociedad civil), han creado, modificado y hecho desaparecer la normativa 

social atendiendo a necesidades relativamente perentorias, como forma de 

adaptar el Derecho a la realidad. Y lo que no queda del todo claro es si, al 

instrumentalizar la labor legislativa, se dota a esta rama del ordenamiento de una 

nueva ductilidad, o si, por el contrario, lo que hace es servirse de una cierta 

maleabilidad intrínseca, que, por su propia naturaleza, estuviera 

indisolublemente ligada a la actividad económico-productiva en abstracto y en 

concreto considerada. Hasta el punto de que cabría renombrar la disciplina, para 

dotarla de una nueva omnicomprensividad, porque el Derecho del Trabajo y de 

la Seguridad Social se ha desbordado de sus contornos históricos de las 

primeras normas reguladoras del trabajo y de la protección social de los riesgos 

profesionales, al mismo tiempo que se están diluyendo los postulados esenciales 

de las nociones nucleares (ajenidad, dependencia).  

Habría, entonces, de hacerse un esfuerzo por determinar si se puede 

conocer la esencia de ese Derecho Social (porque tenga alguna) 1, o si, por el 

contrario, ha de ser lo que sea, en cada momento, para el Legislador; y por 

extensión para el operador jurídico en general. 

Hasta el momento, al abordar la metodología de la materia Derecho del 

Trabajo y de la Seguridad Social/ Derecho Social, se ha entendido que, previa 

 
1 Porque excede de los subordenamientos tradicionales (Derecho del Trabajo, Derecho de la 
Seguridad Social, Derecho de la Asistencia Social, Derecho Sindical, Derecho del Empleo…), 
pero no se ha configurado como un Corpus Dogmático nominado, a caballo entre el Derecho 
Publico y el Derecho Privado. 
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observación de las ultimas realidades, y a la vista de los antecedentes históricos, 

el sujeto jurídico no puede sino presentar un escepticismo que raya el 

relativismo. Porque pareciera que el Legislador es, extrapolando el pensamiento 

de Protágoras2, “la medida de todas cosas” en materia de Derecho del Trabajo 

y de la Seguridad Social. Desde la óptica del positivismo clásico, pareciera que 

la validez del Derecho positivo no deriva de ningún elemento natural atemporal, 

sino que responde a los intereses o a la voluntad del Legislador de cada 

coyuntura. 

Admitir esto sin mayor preocupación podría, al menos de un modo ideal, 

abocar a la desestabilización del Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social 

como una rama específica del ordenamiento en los términos que ha sido 

tradicionalmente entendida por la doctrina. Porque el Legislador podría 

ensanchar sus contornos (porque el Derecho Social incorpore nuevos ámbitos 

en los que actúa, o nuevos agentes o nuevas formas de acción, con nuevos 

principios), vaciarla de contenidos o  fragmentar la materia para reconducirla a 

otras ramas (se podría producir entonces una mercantilización del trabajo y de 

la relación laboral,  tal como está sucediendo en la Economía de plataformas), o 

incluso una administrativización o una privatización de la protección social, por 

poner algunos ejemplos. 

Lo primero, la expansión del Derecho Social no resultaría incompatible 

con una concepción estable de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social, 

asentado sobre unos principios, un sistema normativo, un complejo institucional 

sui generis, pero que evoluciona. Pero lo segundo, la contracción, el 

desmantelamiento de esta rama sí resulta ser un peligro no desdeñable desde 

el punto de vista del científico del Derecho pero, sobre todo, desde una vertiente 

sociopolítica en un contexto histórico y económico concreto. 

Sea como fuere, una vez percibido ese escepticismo -que en realidad es 

un cierto relativismo en fase embrionaria- es preciso asentar una línea de 

reflexión en torno a la materia de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social 

que asuma la finalidad última de contención del relativismo jurídico, sin caer, bien 

 
2 Los relativistas mantienen que el hombre no conoce las cosas como son, sino como son para 
él, y sólo para él, en el momento de la percepción. Esta doctrina se condensa en el postulado de 
Protágoras de que "el hombre es la medida de todas las cosas”. 
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es cierto en un positivismo radical. Porque, ni el Derecho es la ley de la Razón 

tomasiana3, ni el Derecho es mero acto de la voluntad del Legislador, en una 

concepción kelseniana.  En consecuencia, se ha de partir de la hipótesis de que 

el Derecho Social es un objeto dúctil, pero no tanto como para poder mutar; 

porque hay un edificio axiológico (institucionalizado en normas fundamentales4) 

que actúa de garante de la identidad de la disciplina, por más que el relativismo 

se ciña como un peligro de facto. Porque, en suma -en término de la física de los 

materiales- el Derecho Social se caracteriza por su elasticidad, pero sobre todo 

por su resiliencia. Y uno de los elementos esenciales de esa resiliencia, puede 

resultar ser la contrapartida jurídica, en sus distintas manifestaciones. 

 

1.2. Los contextos de las primeras décadas del siglo XXI:  el Derecho 

Social como instrumento de política económica general en época de crisis 

 

No resulta nada nuevo ni original5 afirmar que, en las primeras décadas 

del siglo XXI, el Derecho Social se había convertido, por distintas razones 

imbricadas de un modo complejo, primero en uno de los instrumentos de política 

económica general en la situación de crisis económico-financiera global y 

nacional generada en torno al 2008; , segundo en la herramienta de reversión de 

los excesos precedentes y el rediseño parcial de algunas parcelas centrales 

(igualdad, tiempo de trabajo); tercero, en un dispositivo de prevención de 

consecuencias magnificas, y por ende de recuperación ulterior, en/tras una 

epidemia global como la del COVID19. 

Desde un punto de vista técnico, en un contexto donde la función del 

Derecho Social fuera la clásica función tuitiva del trabajador, las razones 

 
3 Santo Tomás de Aquino, Tomo VI (Tratado de la ley) en general versión Biblioteca de Autores 
Cristianos, Madrid, 1956, I-II q. 90 a. 1 ad 3. 
4 La Constitución Española, la Carta Social Europea, las Pilar Europeo de Derechos sociales, y 
también esencialmente la normativa internacional del Trabajo. 
5 En efecto, se ha afirmado que “…la nueva crisis financiera y económica que a pesar de su 

origen internacional sacude la economía española…ha traído de la mano a uno de sus invitados 

inexorables: la reforma del mercado de trabajo. Se ha cumplido el rito inevitable y periódico de 

la intervención normativa en el marco regular de las relaciones de producción y trabajo asalariado 

con el propósito…de la adaptación del ordenamiento laboral a las circunstancias económicas” 
(PALOMEQUE LOPEZ, M.C., “La versión 2010 de la reforma laboral permanente”, EN GARCIA-
PERROTE ESCARTN, I. Y MERCADER UGUINA, J.R. (Dir.) La reforma del mercado de trabajo. 
Valladolid: Lex Nova, 2010, p. 20) 
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(macro)económicas habría ser consideradas lógicas exógenas a la legislación 

laboral y de Seguridad Social.  Ahora bien, después de varios ciclos económicos 

expansivos y recesivos sucesivos, se ha puesto de manifiesto que la Economía, 

la situación económica coyuntural, se ha convertido en una condición para que 

se exista/se mantenga el Derecho Social en sentido clásico. O dicho de otro 

modo, es un condicionante para configurar el propio Derecho con mayor o menor 

contenido tuitivo. Al que se puede dar mayor o menor potencia atendiendo a los 

postulados políticos presentes en los órganos ejecutivos y legislativos del 

Estado. 

De una parte, las situaciones macro- y microeconómicas han 

predeterminado la existencia de la actividad económico-productiva que regulaba 

el Derecho del Trabajo, y, de otra, son el sustrato de los recursos económico-

financieros del sistema de Seguridad Social, y explican la existencia de mayores 

o menores situaciones de necesidad a proteger. 

En la actualidad, especialmente desde el año 2008 (pero ya antes había 

ejemplos de esta tendencia) las razones económicas han hecho que el Derecho 

Social se convierta en un instrumento de política económica. Y al margen de 

otros efectos, esta instrumentalización ha provocado una mutación relevante, 

como es la que se ha producido en el sistema de fuentes del ordenamiento ius-

social. Es el ejemplo más llamativo en España el del nuevo papel del Real 

Decreto-Ley6.  

Así, con pretendido sustento constitucional, la situación de crisis 

económica fue considerada una situación de extrema y urgente necesidad en 

abstracto, que justificaba que el desarrollo de la política económico-social. De tal 

 
6 En efecto, la instrumentalización del Derecho Social ha generado un daño aparente en la 
técnica del Legislador ius-social, y este daño, independientemente del que se hace patente en 
materia de Derecho Transitorio, se evidencia en el uso del Real Decreto-Ley como norma 
ómnibus; algo que puede perjudicar la seguridad jurídica misma, aunque activa también 
soluciones jurídicas inminentes a problemáticas -presuntamente- urgentes.  
Como norma de rango legal, con potencial normativa constitucional (art 86 de la Constitución 
Española (CE)) equiparada a la norma (Ley) debatida y aprobada en el Congreso de los 
Diputados), el Real Decreto-Ley es una norma emanada del Gobierno. Constitucionalmente se 
diseña una habilitación “en caso de urgente y extrema necesidad”, y una garantía ultima de 
convalidación por el poder legislativo. Estas garantías, en determinados contextos políticos con 
configuraciones parlamentarias de mayorías fuertes, pueden verse enervadas, de forma que el 
ordenamiento jurídico puede verse invadido de normas con rango de ley de origen 
gubernamental. 
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manera que el Real Decreto Ley se convirtió en el principal motor de las reformas 

económicas, con justificaciones concretas referidas al impulso del crecimiento 

de la economía española, al incremento de la competitividad, a la reorganización 

y mejora del mercado de trabajo o a la conservación del sistema de Seguridad 

Social.7 

Además, la -aparente- premura legislativa provocaba que se rompieran 

los procesos de desarrollo normativos tradicionales. Como emergía la necesidad 

de una acción inmediata, los hábitos normativos previos no servían, y, por 

ejemplo, el desarrollo reglamentario se producía, ya no bajo la forma tradicional 

de la legislación por peldaños (Real Decreto-Orden Ministerial-Resolución), sino 

directamente por Resolución administrativa. A lo anterior se unía que, en 

cumplimiento de las exigencias constitucionales, era preciso que cada uno de 

los Reales Decreto-Ley fuera convalidado posteriormente por el Congreso de los 

Diputados. Y en este proceso, la convalidación actuaba como mecanismo de 

legitimación a posteriori de las reformas normativas, de consenso sobrevenido; 

lo que se traducía, en algunas ocasiones, en alternaciones de los textos. De tal 

forma que se podían generar disonancias jurídicas porque, hasta su 

convalidación, el Real Decreto-Ley introducía un determinado contenido jurídico 

en el Ordenamiento laboral, que después desaparecía o se transformaba en la 

versión convalidada mediante nueva norma de rango legal8.  

Bien es cierto que, empleado con finalidades políticas de corte más 

progresista, en situaciones de cambio de paradigma político, el uso del Real 

Decreto-ley también ha tenido un sentido restaurativo de situaciones 

perjudicadas por periodos intensos de reforma legal regresiva. Los ejemplos de 

 
7 Sirvan algunos.ejemplos. Especialmente en 2010 se aprobaron más de una decena de Reales 
Decreto Leyes. Algunos no tenían contenido laboral, sino estrictamente económico, aunque sí 
generaban repercusiones laborales (por ejemplo, el RD-Ley 5/2010, de 31 de marzo, por el que 
se amplía la vigencia de determinadas medidas económicas de carácter temporal), pero otros sí 
contuvieron elementos laborales, el último de la década, el RD-ley 13/2010, de 3 de diciembre, 
de actuaciones en el ámbito fiscal, laboral y liberalizadoras para fomentar la inversión y la 
creación de empleo. Es una norma con un contenido declarado de “actuaciones para fomentar 
la inversión y la creación de empleo”. Y para ello incorporaba medidas tributarias especialmente 
para las pequeñas y medianas empresas o liberalizaba ciertos sectores.  
8 Bastantes ejemplos ofrecían la Ley 35/2010, de 17 de septiembre, respecto del RDL 10/2010, 
de 16 de junio, o el Real decreto ley 3/2012, respecto de la ley 3/2012, de 6 de julio, de medidas 
urgentes para la reforma del mercado laboral 
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los Reales Decretos-Ley del segundo semestre del año 2018 y primer trimestre 

del año 2019 han sido un claro ejemplo9. 

Es más, en un renovado diseño de equilibrios parlamentarios y en una 

inaudita composición del poder Ejecutivo español, que ha coincidió con la 

necesidad de atender a la situación económica derivada de la emergencia 

sanitaria causada por la pandemia COVID19, en 2020 se ha vuelto a dotar de 

protagonismo inusitado a la norma gubernamental con rango de ley. En esta 

ocasión, sin embargo, con un sustrato axiológico claro, ya no ligado a la crisis 

financiera como en 2008, sino alineado ahora con una función tuitiva renovada 

del Derecho Social, como herramienta de las políticas sociales y económicas 

destinadas a frenar los efectos de las medidas extraordinarias de paralización 

económica ligadas a la excepcionalidad pandémica10 y, enseguida, después, 

como herramienta de la recuperación post COVID19. 

 

1.3. Algunos ejemplos de -pequeñas y grandes- reformas normativas 

 

En aquel contexto de crisis internacional de 2008, se produjo un proceso 

prolífico de reformas sociales, en los que la reforma del Derecho Social había 

pretendido ser un medio para la recuperación económica11; mediante la 

 
9 En efecto, los Reales Decretos-Ley  28/2018, de 28 de diciembre, para la revalorización de las 
pensiones públicas y otras medidas urgentes en materia social, laboral y de empleo ; o 6/2019, 
de 1 de marzo, de medidas urgentes para garantía de la igualdad de trato y de oportunidades 
entre mujeres y hombres en el empleo y la ocupación, incorporó cambios muy significativos en 
la Ley Orgánica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres y 
8/2019, de 8 de marzo, de medidas urgentes de protección social y de lucha contra la precariedad 
laboral en la jornada de trabajo;  contienen avances muy significativos en materia laboral y de 
protección social. En un contexto político muy concreto, como es el español, en el que la etapa 
de gobierno de un partido conservador desde 2011 concluye con una moción de censura en 
2018, que abre un periodo de gobierno interino (después convertido en 2019 en un gobierno de 
coalición progresista), con postulados antagónicos a los del gobierno aquel, en un contexto social 
también muy concreto, caracterizado por el empobrecimiento de la clase trabajadora, 
especialmente de los jóvenes y de los pensionistas mientras se está produciendo la recuperación 
económica de la crisis de 2008 
10 Véase, CRUZ VILLALÓN, Jesús, “Técnicas jurídicas en la regulación de las medidas laborales 
y de Seguridad Social ante la crisis sanitaria por el coronavirus”, Revista de Estudios Jurídicos y 

Criminológicos, nº 1, Universidad de Cádiz, 2020, pp. 11-41 
11 Aún más, en ocasiones, el Derecho Social/ Instrumento económico, se ha convertido en el 
espectador-actor secundario, no solo de los problemas económicos (falta de liquidez de las 
empresas, dificultades de inversión, morosidad etc.), sino también, de las soluciones jurídicas 
que introducen cambios en el sistema económico-financiero. Valga un ejemplo: en el sector 
bancario y de las cajas de ahorro, el RD-ley 11/2010, y el RD ley 2/2011, de 18 de febrero para 



REVISTA  
JURÍDICA  
DEL TRABAJO 

 

11 

introducción de modificaciones flexibilizadoras en la relación laboral individual y 

en las relaciones colectivas; de una parte, y mediante la reorganización de la 

protección social, de otra. 

En ese proceso, el Derecho Social español se mimetizaba, con algunos 

elementos de originalidad, con otros ordenamientos jurídicos para incorporar 

soluciones que trataban de resolver puntos críticos de la crisis. Los ejemplos más 

claros serían: a) la flexibilización del despido (difuminación de las causas, 

eliminación de requisitos procedimentales) y la revisión de la indemnización por 

despido (reducción de las cuantías y de los umbrales de tope indemnizatorios); 

b) la intensificación de las facultades empresariales para modificar condiciones 

de trabajo; c) la elevación de la edad de jubilación y las excepciones ligadas a 

largas carreras de seguro o al desarrollo de actividades penosas o insalubres, o 

d) la liberalización del mercado de servicios de colocación12, por poner algunos 

ejemplos simples. 

Junto a estas mutaciones se situaban, en paralelo, aquellas que atendían 

a un -renovado- papel que habría de tener la autonomía de la voluntad individual, 

y la autonomía colectiva, y el nuevo lugar que ha de ocupar el convenio colectivo 

en el sistema de fuentes, especialmente a lo que atiende a su relación con las 

normas no pactadas (deslegalización de la regulación de ciertas materias, y 

contracción del principio de irrenunciabilidad de derechos). En síntesis: desde 

2011-2012 la empresa se convierte en unidad de negociación privilegiada, en 

detrimento del ámbito sectorial, se elimina la ultraactividad de los convenios, y 

se desdibuja el papel de la representación colectiva en los procesos de ejercicio 

de facultades empresariales de flexibilidad interna y externa que, por efecto, que 

se unilateralizan. De esta forma, las relaciones laborales se individualizan de 

forma extrema, en el sentido de que, esencialmente, en cada relación laboral 

 
el reforzamiento del sistema financiero generaron necesidades empresariales masivas de 
extinciones contractuales, que se ampararon en la regulación dada a la institución extintiva por 
la Ley 3/ 2012 Ley 3/2012, de 6 de julio, de medidas urgentes para la reforma del mercado 
laboral. 
12 Que tuvo su antecedente en la DA 1ª de la ley 27/2009, de 30 de diciembre, de medidas 
urgentes para el mantenimiento y fomento del empleo y la protección de las personas 
desempleadas, y ha sido después desarrollado en la ley 35/2010, de 17 de septiembre, de 
medidas urgentes para la reforma del mercado de trabajo; y en el RD  1796/ 2010, de 30 de 
diciembre, por el que se regulan las agencias de colocación. 
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sólo son relevantes las dos partes presentes en el intercambio de prestaciones, 

y el control de cumplimiento de la normativa se remite a la vía jurisdiccional. 

Desde la perspectiva de la Protección Social, se procede a contributivizar 

los esquemas esenciales de la Seguridad Social, especialmente en el ámbito de 

la protección por desempleo y de la jubilación, y se asistencializan algunos otros 

esquemas, de forma que se amplían las franjas de desprotección neta. 

De esta forma, esencialmente a partir de 2018, se hace evidente el 

resultado de un proceso de precarización/ pauperización de las personas 

trabajadoras13, y de degradación de ciertos derechos sociolaborales (igualdad y 

no discriminación, descanso, remuneración suficiente, formación, protección de 

la salud…). Que choca de frente con los postulados que desde la Organización 

Internacional del Trabajo propugnan el Trabajo Decente14. A partir de ellos, se 

emprenden algunas reformas laborales destinadas a revertir algunos de los 

efectos de las normativas precedentes. Una línea de actuación continua desde 

entonces se ha centrado en la promoción de la igualdad efectiva entre hombres 

y mujeres15. Otra en el control de la contratación temporal y a tiempo parcial, del 

tiempo de trabajo (en clave de descanso y desconexión16, y de registro de 

 
13 Hasta el punto de que generaliza el concepto de “Trabajador pobre” y se comienzan a 
cuantificar estadísticamente. 
14 Juan Somavia, en la 87.ª reunión de la Conferencia Internacional del Trabajo, introduce el 
concepto, al remarcar que “.. la finalidad primordial de la OIT es promover oportunidades para 

que los hombres y las mujeres puedan conseguir un trabajo decente y productivo en condiciones 

de libertad, equidad, seguridad y dignidad humana…” (OIT, Trabajo decente. Memoria del 
Director General a la 87.ª reunión de la Conferencia Internacional del Trabajo. Ginebra, 1999, p. 
4).  
Ya en 2015, Trabajo Decente conforma el núcleo del Objetivo de Desarrollo Sostenible 8 de la 
Agenda 2030 de Naciones Unidas (Resolución aprobada por la Asamblea General el 25 de 
septiembre de 2015, Transformar nuestro mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible) 
(A/RES/70/1)). 
La primera traducción en España de esa nueva axiología se encuentra en la Resolución de 27 
de julio de 2018, de la Subsecretaría, por la que se publica el Acuerdo del Consejo de Ministros 
de 27 de julio de 2018, por el que se aprueba el Plan Director por un Trabajo Digno 2018-2019-
2020. 
15 Real Decreto-ley 6/2019, de 1 de marzo, de medidas urgentes para garantía de la igualdad de 
trato y de oportunidades entre mujeres y hombres en el empleo y la ocupación, incorporó cambios 
muy significativos en la Ley Orgánica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de 
mujeres y hombres. Así como, ya de “nueva generación COVID19”, pero desarrollo reglamentario 
de ese Real Decreto ley, los Reales Decretos 901/2020, de 13 de octubre, por el que se regulan 
los planes de igualdad y su registro y se modifica el Real Decreto 713/2010, de 28 de mayo, 
sobre registro y depósito de convenios y acuerdos colectivos de trabajo, y 902/2020, de 13 de 
octubre, de igualdad retributiva entre mujeres y hombres. 
16 Ley Orgánica 3/2018, de 5 de diciembre, de Protección de Datos Personales y garantía de los 
derechos digitales (art 88). 
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jornada17 y control de las cotizaciones empresariales). Sin olvidar las reformas 

destinadas a la mejora de las prestaciones públicas (revalorización de 

pensiones18, prestaciones por nacimiento y cuidado de hijos, rentas básicas, 

etc.). 

La crisis económica y social que ha generado la pandemia ha sido, desde 

marzo 2020, una inspiración nunca vista de la maquinaria normativa, que vuelve 

a reconfigurar ciertos contornos del Derecho Social Español. En esta ocasión 

para ampliar e intensificar la protección de los derechos sociolaborales de las 

personas trabajadoras, pero no solo de ellas. Sin que quepa aquí ahondar en 

ello, la saga de Reales Decretos-Leyes amparados en la situación de necesidad 

urgente y extrema que planteaba la pandemia, y la ulterior recuperación19 en sus 

distintas olas/fases ofrecen un escaparate interesante de medidas legislativas 

tuitivas de los derechos de las personas trabajadoras, pero también de 

reordenación económica última, en las que va a ser posible vislumbrar el 

componente de la contrapartida a lo que interesa aquí, como se tendrá ocasión 

de analizar más adelante. Ahora en un marco renovado como el que ofrece la 

idea de Transición Justa. Es más, quizás sea su elemento nuclear la 

contrapartida misma. 

 

2. La contrapartida como elemento basilar de resiliencia del Derecho 

Social y su función tuitiva originaria 

 

2.1. Concepto y tipología 

 

Proponer una definición general de contrapartida quizás podría resultar 

pretencioso en un trabajo como éste20, pero quizás sí quepa llevar a cabo un 

 
17 Real Decreto-ley 8/2019, de 8 de marzo, de medidas urgentes de protección social y de lucha 
contra la precariedad laboral en la jornada de trabajo  
18 Real Decreto-ley 28/2018, de 28 de diciembre, para la revalorización de las pensiones públicas 
y otras medidas urgentes en materia social, laboral y de empleo. 
19 Real Decreto-ley 6/2020, de 10 de marzo, por el que se adoptan determinadas medidas 
urgentes en el ámbito económico y para la protección de la salud pública y siguientes, también 
en 2021, en el marco ahora de la recuperación económica. 
20 Podría resultar infructuoso, porque están implicadas instituciones generales del Derecho, que 
podrían ser merecedoras de un análisis iusfilosófico, más allá de las materializaciones en el 
Derecho Social. Y aquí se pretende una aproximación practica al concepto y su potencial utilidad 



REVISTA  
JURÍDICA  
DEL TRABAJO 

 

14 

primer ensayo ahora, para presentarlo como elemento contraprestacional (desde 

una perspectiva de ventaja cuantitativa o cualitativa, con valor económico 

cuantificado o cuantificable) atribuible a un sujeto, que se enlaza con otros, para 

conformar estructuras complejas de derechos/obligaciones que mantienen un 

equilibrio fundamental de ganancias. 

Atendiendo al modo en el que se anuden, cabría distinguir distintos tipos 

de contrapartidas, que podrían organizarse de forma simplificada en un sistema 

dicotómico y no excluyente, que habría de extrapolarse en dos dimensiones 

diferenciadas, a saber, la del Derecho Privado, que aquí puede reconducirse al 

ámbito contractual puro y, de modo más concreto de la relación laboral individual, 

y la del Derecho Público, que se materializaría en el ámbito de la protección 

social. En sendas dimensiones, habría un elemento común, a saber, que las 

relaciones jurídicas -privadas y públicas- son siempre de tracto sucesivo. 

Así, sucintamente, como aconseja el marco de este trabajo, cabría 

distinguir entre: 

a) Contrapartida originaria versus contrapartida sobrevenida 

Tanto en el marco del sinalagma genético como del sinalagma funcional21, 

la contrapartida originaria sería aquella que se encuentra en el inicio de la 

relación jurídica misma. Sin embargo, en el caso de relaciones de tracto 

sucesivo, cabe que el mantenimiento de la relación requiera de nuevas 

contraprestaciones sobrevenidamente22. Que pueden ser cumulativas 

(secundarias) a la contrapartida original, pero también pueden resultar ser 

contrapartidas alternativas. 

b) Contrapartida principal versus contrapartida secundaria o alternativa. 

 
para resolver las vicisitudes particulares de esta rama del Derecho, en determinados contextos 
económicos y políticos. 
21 En los contratos consensuales, el nacimiento de la obligación de cada parte depende del 
reciproco nacimiento de la otra (sinalagma genético) pero también la prestación de cada parte 
depende del simultaneo cumplimiento de la otra (sinalagma funcional (RODRIGUEZ ROSADO, 
Bruno. Resolución y sinalagma. Madrid, Marcial Pons, 2013, p. 11) 
22 Así, en los contratos de trabajo, lo que puede suceder es que el tracto sucesivo no sea 
homogéneo y se alteren los elementos de las prestaciones, de ahí que hayan de establecerse 
contrapartidas sobrevenidas, como estrategia para mantener la causa del contrato, y su 
existencia misma. Todo en la medida en que la contrapartida se identifica con la causa 
((RODRIGUEZ ROSADO, B. Resolución y sinalagma. Madrid, Marcial Pons, 2013, p. 29) 
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La contrapartida original puede verse complementada (contrapartida 

secundaria) por nuevas ventajas sumativas, o no pero que, podrían tener la 

función de sustituirla, sin alternar la existencia de la relación jurídica23. 

c) Contrapartida estática versus contrapartida dinámica 

Las anteriores tipologías, pueden imbricarse desde otro enfoque, a partir 

de la idea de que la contrapartida no es habitual que sea estática, sino que, en 

un contexto de desarrollo sucesivo de la propia relación jurídica, es plausible que 

pueda irse modificando; no tanto porque las partes noven el contrato, sino como 

consecuencia de la actividad legislativa.  

En los casos de modificaciones contractuales, las partes24 habrían de ser 

las encargadas de reequilibrar el esquema sinalagmático para no perjudicar su 

equilibrio primigenio, con o sin un marco vinculante normativo para hacerlo. 

En un nivel macro, cuando el Legislador altera un esquema jurídico, por 

ejemplo algún elemento de la regulación de la relación laboral, o el diseño del 

acceso a/ el mantenimiento de/ la extensión e intensidad de la protección de una 

prestación de Seguridad Social, no habría de olvidarse de, sobrevenidamente, 

acumular o sustituir las contrapartidas preexistentes para evitar desequilibrar las 

relaciones jurídicas vivas, mediante la inserción en el ordenamiento de nuevas 

contrapartidas. Cuando no lo hace el Legislador, en ocasiones, podría ser el 

operador jurídico-juez25 el que haga interpretaciones teleológicas para conseguir 

en reequilibrio. 

Así, la asunción de la contrapartida dinámica habría de ser una 

herramienta de técnica legislativa de lege ferenda, más bien; aunque ejemplos 

positivizados hay, por otra parte. 

 
23 Sirvan dos ejemplos. En la vertiente puramente laboral, en la legislación española se prevén 
fórmulas de contraprestación a los tiempos de trabajo que superen la jornada inicialmente 
pactada. Así, cabria la remuneración de las horas extras versus compensación con descansos 
equivalentes. (Art. 35 del Estatuto de los trabajadores (ET en adelante). En el ámbito de la 
Seguridad Social española, para el acceso a pensiones de viudedad desde una situación de no 
alta en el sistema de la persona causante, se exige el cumplimiento de un requisito adicional de 
cotización previa (15 años). 
24 Sujetos trabajadores/empleadores y sus representantes. 
25 En el caso español, la redefinición difusa de las causas de despido por causas económicas 
operada por la ley 3/2012, que de facto posibilita un despido libre, condujo a una reinterpretación 
judicial de las causas, así como a una intensificación de la exigencia de los requisitos formales 
(documentación, contenidos de la misma, plazos…) en el caso de los despidos colectivos, pero 
también individuales. 
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Ese concepto de contrapartida dinámica permite cohonestar las reformas 

legislativas en cualesquiera orientaciones políticas (siempre, por supuesto, 

dentro de los límites constitucionales), atendiendo a las necesidades socio-

económicas coyunturales. O, dicho de otro modo, permitiría alterar el estatus quo 

normativo, pero con respeto del equilibrio de las ventajas precedentes, mediante 

el rediseño de las contrapartidas26. En cierto modo, se articula una herramienta 

para evitar la regresividad de las reformas normativas, y que apuntalaría esa 

resiliencia última del Derecho Social27  

d) Contrapartida individual/particular versus contrapartida colectiva 

Las contraprestaciones no siempre ha de estar referidas al sujeto de la 

relación jurídica. sino que también pueden adoptar la forma de una ventaja 

colectiva, que excede el ámbito de la relación jurídica concreta de los sujetos 

originariamente implicados. Algo que es más evidente en el ámbito público de la 

protección social. 

En el ámbito de la gestión del empleo (reparto, jubilaciones anticipadas o 

no, inserción de jóvenes y desempleados) hay una zona de reflexión amplia 

sobre la contrapartida colectiva sumativa o cumulativa a la contrapartida 

individual28. 
 

2.2. Finalidad y funciones 

 

 
26 Simplificando, por ejemplo, en una reforma legislativa donde se dota de poderes de dirección 
amplificados en clave de flexibilidad, habría que articular contrapartidas nuevas (privadas, como 
las garantías de estabilidad, nuevas formas de remunerar la flexibilidad, pero también públicas, 
como, por ejemplo, la exigencia de contribuciones suplementarias y/o las obligaciones de 
suscribir convenios especiales en los casos de despidos de personas trabajadoras senior). 
etc…). 
27 En el ámbito de las discusiones sobre la irregresividad de los derechos, se ha desarrollado un 
discurso anclado sobre el Estado Social, que asume la inconstitucionalidad de la regresión 
absoluta, sin contrapartidas.(PONCE SOLE, J. El derecho y la (ir) reversibilidad limitada de los 

derechos sociales de los ciudadanos Las líneas rojas constitucionales a los recortes y la 

sostenibilidad social. INAP, 2013, p. 23 y ss). 
28 Así, en reformas legislativas de prestaciones, ha sido habitual que las contrapartidas asuman 
la forma de mantenimiento de expectativas o de derechos. Paradigmáticamente, en las reformas 
de las pensiones de jubilación, se mantienen expectativas para cohortes de edad, mediante la 
aplicación progresiva de las reformas. Pero a ciertas categorías de sujetos no se les ofrecen 
individualizadamente contrapartidas, sino que la contrapartida ultima seria la conservación 
misma del sistema. 
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Esta conceptualización superficial, en realidad, es la consecuencia de que 

se entiende aquí que se ha de primar la definición finalística: la de analizar el 

potencia de la idea de contrapartida como herramienta de (re)equilibrio del 

vínculo contractual/ asegurativo; algo que deviene especialmente necesario en 

momentos de pauperización de los trabajadores provocada por determinadas 

regulaciones normativas y aplicaciones precarizantes, y de eventuales 

amenazas contextuales regresivas en los Sistemas de Protección Social. 

Históricamente, se pueden admitir varias premisas: Primera: el Trabajo es 

un bien asociado a la obtención de recursos, no cualesquiera sino, en primer 

lugar, recursos de subsistencia. Por lo tanto, el trabajo responde a una necesidad 

de supervivencia y de suficiencia de los medios de vida. Segunda: en 

consecuencia, el No-Trabajo se asimila a la exclusión social. De ahí que, en 

épocas modernas, entre las políticas de prevención de la exclusión se 

encontraban las políticas que incluían medidas de activación/ inserción laboral. 

Todo en un marco ius-filosófico en el que el trabajo es un elemento de 

dignificación del individuo. 

Pero, en las últimas décadas, esas dos premisas se han visto 

desdibujadas a contrario; en el sentido de que junto al trabajador-que-se-vuelve-

pobre-y-resulta-excluido, están las personas-que-aunque-trabajan-sufren-

riesgo-de-exclusión.  Porque –y manténgase esta idea- hoy la exclusión está 

ligada al trabajo también; bajo una polimorfa precariedad laboral29. 

En efecto, como consecuencia de las sucesivas reformas legislativas de 

los últimos años y las situaciones de crisis económica que las 

acompañaron/subyacieron/justificaron, hasta 2018, en momentos pre-

pandémicos, la regulación del Trabajo en España parecía haber hecho mutar su 

naturaleza misma, con la consecuencia de la pauperización del Trabajador 

asalariado. En dos direcciones: en sentido estricto, se han reducido derechos y 

garantías laborales y prestacionales de las personas trabajadoras. Pero también 

amplo sensu, porque la creación de la figura del trabajador autónomo 

económicamente dependiente ha propiciado un desdibujamiento del trabajo 

 
29 Véase, CALVO GALLEGO Francisco.Javier. y GOMEZ-ALVAREZ Maria Rosa. (DIRs.) 
Trabajadores pobres y pobreza en el trabajo. Murcia, Laborum, 2017. 
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asalariado mismo, lo que ha venido teniendo como efecto la exclusión directa del 

núcleo de protección laboral del Estatuto de los Trabajadores (ET) y del Régimen 

General de la Seguridad Social30 y ha anclado el dossier de derechos en la 

autonomía de la voluntad de cada individuo, ha redefinido las relaciones jurídicas 

para reconducirlas al Derecho Privado clásico y a la teoría general de los 

contratos, y ha empujado al aseguramiento dentro del Régimen Especial de 

Trabajadores Autónomos. 

A lo anterior se sumaría que en esa situación nueva –la de la pobreza 

creciente de los trabajadores activos-  no había sido objeto de una protección 

específica, sino que se perpetuaba a través de mecanismo de protección social 

devaluados (prestaciones de desempleo paradójicamente contributivizadas, y 

asistencializadas, congelación de las cuantías de las pensiones, que dejan de 

actualizarse, por señalar hitos esenciales); lo que provocaba una transferencia 

de la pobreza laboral a la pobreza prestacional (cotizaciones por salarios bajo o 

lagunas de cotización de conducen a ausencia de derechos o a derechos de 

cuantía insuficiente). 

Así, la contrapartida, en materia de política legislativa, podría desempeñar 

una primera función: la de permitir mantener la identidad de las instituciones de 

Derecho Social (en términos impropios de garantía institucional de la 

conceptualización constitucional). No tanto para establecer la irreversibilidad 

normativa, pero sí como sustrato de prevención de los atentados contra la 

integridad jurídica de las instituciones31.  

 
30 Sin perjuicio de que, como contrapartida, se haya creado un subsistema ad hoc de protección 
del Trabajo por cuenta propia en torno a Ley 20/2007, de 11 de julio, del Estatuto del trabajo 
autónomo. 
31 Sirva un ejemplo de los varios que cabría apuntar. La Ley 3/2012, en su artículo 4 creaba una 
nueva modalidad de contrato indefinido para emprendedores. Su mayor especialidad radicaba 
en exceptuar en estos casos el régimen general del periodo de prueba del art 14 ET, para prever 
un periodo de hasta 12 meses. Si se observa, la indefinitud del vínculo laboral como ventaja para 
la persona empleadora, tenía anudada como contrapartida empresarial la ampliación del plazo 
de disposición sobre la inexistencia misma del contrato, y, por ende, el alargamiento de su 
inestabilidad esencial. Además, se hizo un uso torticero (sin agotar el plazo, apurarlo para 
disponer del libre desistimiento por el sujeto empleador, sin preaviso y sin causa), que permitía 
la norma, y que parte de la doctrina judicial tuvo ocasión de corregir o señalar al menos.  En esa 
reforma legislativa del periodo de prueba en esa modalidad contractual, se alteraban los 
esquemas de contrapartida originario: la institución del desistimiento sirve para depurar los 
defectos iniciales de la relación laboral. por eso están sujetos en el art 14 a un límite razonable. 
Si ese plazo alcanza los 12 meses, se amplía la capacidad de desistimiento, se altera la 
estabilidad del vínculo, afecte a quien afecte. Pero tanto más cuanto afecta al sujeto trabajador 
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Junto a esa finalidad central referida al Legislador, la contrapartida puede 

desplegar un papel muy importante en la redefinición de una Nueva 

Responsabilidad Social Empresarial. En efecto, la contrapartida puede servir 

para darle contenido e intensidades. Así, a partir del respeto por el empresario 

de la normativa, las creaciones jurídicas desde la autonomía de la voluntad 

individual y colectiva pueden realizarse en términos de respeto de contrapartidas. 

Sin abuso de derecho, sino a través del uso empresarial socialmente 

responsable de la normativa vigente cuando no es especialmente garantista, o 

cuando deja espacios extensos de Derecho Dispositivo. 

Sirva dejar así solo, esbozadas, sendas finalidades de la contrapartida, 

como meras hipótesis, que podrán irse dotando de morfología y funcionalidad 

más adelante. 

 

2.3. Algunos fundamentos generales 

 

La contrapartida precisa corporeizarse en cada uno de esos dos ámbitos 

del Derecho Social. Porque no habrá de ser igual en el ámbito privado que en el 

público, dado que en cada uno de ellos esta embebida, en definitiva, de la 

axiología y dogmática propia. Pero, en todo caso, sí podría entenderse que 

reposa en sendos espacios en un hipotético -nuevo-Contrato Social sustentado 

en pilares éticos básicos, que eliminan la mercantilización del trabajo (y prohíben 

la cosificación consiguiente de la persona trabajadora) de los esquemas 

contractuales; y que también construyen las relaciones entre ciudadanía 

(trabajadora o no) y Administración desde planteamientos de Estado del 

Bienestar, por simplificar. 

Así, el fundamento esencial de la contrapartida en el ámbito privado habría 

de ser el sinalagma, entendido como una contraposición de pretensiones que se 

 
que, sin mediar indemnización ve extinto su contrato de un modo semejante a un despido 
acausal, inexistente en nuestro ordenamiento. La prueba tiene un marco articulado en la 
contrapartida: cabe desistimiento libre solo porque se mantiene durante un plazo breve. 
Solo muy recientemente esta creación regresiva ha sido extinta por precarizante, de suerte que 
esta modalidad ha sido eliminada del ordenamiento laboral por la disposición derogatoria única 
del Real Decreto-ley 28/2018, de 28 de diciembre, para la revalorización de las pensiones 
públicas y otras medidas urgentes en materia social, laboral y de empleo, en un giro de tendencia 
política. 
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traducen en equilibrio de contraprestaciones. Bajo la forma de derechos, 

facultades, deberes, y obligaciones32.  

En el ámbito público, sin embargo, sería posible diferenciar distintos 

fundamentos, atendiendo a si los esquemas de protección social se sustentan 

en esquemas asegurativos de las personas trabajadoras, en esquemas 

solidarios impositivos de la ciudadanía, o en esquemas mixtos. 

La contributividad permitiría articular contrapartidas prestacionales con 

una morfología basada en la aportación económica y la vinculación al sistema 

administrativo previamente por efecto de ostentar la condición de persona 

asegurada. Por el contrario, en los esquemas asistenciales, la contrapartida 

contributiva estaría muy difuminada y se puede manifestar simplemente en la 

condición de ciudadanía o residencia (estricto o amplo sensu). 

  

2.4. Los sujetos definidores: quien fija las contrapartidas 

 

En el ámbito contractual puro, son las partes contratantes las que habrían 

de fijar sus contrapartidas, inicial y/o sobrevenidamente.  

Sin embargo, en el ámbito privado jurídico-laboral, las partes no gozan de 

igual posición (de ahí que, antaño, el Derecho del Trabajo surgiese como 

instrumento reequilibrador.  Así, los poderes públicos actúan como correctores: 

el Legislador, para fijar reglas, la Administración Laboral (la Inspección de 

Trabajo y Seguridad Social, esencialmente) para comprobar cumplimiento, más 

allá de la exigibilidad que pueda hacer valer los sujetos acreedores ante los 

órganos de la Jurisdicción Social.  

Además, con distinta intensidad la Representación de los Trabajadores 

(en personificaciones diversas (Sindicatos, representación sindical en la 

empresa, representación legal, Asociaciones de Empresarios) actúa como sujeto 

para fijar (en la negociación colectiva) o actuar (funciones de control, información 

y consulta, gestión) de las contraprestaciones esenciales/ 

adicionales/complementarias. 

 
32 Con distintas combinaciones probablemente. De forma que cabe que un derecho tenga como 
contrapartida un derecho para la otra parte, pero también una obligación; o cabe que una facultad 
lleve anudado un derecho u otra facultad. Abstracciones que sería preciso hacer tangibles… 
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Esta multiplicación de agentes de la contrapartida puede resultar 

problemática. Dicho de otra forma, los fenómenos de pluralidad de sujetos 

presentes pueden desdibujan los vínculos de correspondencia de 

contraprestaciones. Puede dejar al sujeto acreedor sin contrapartida, puede 

provocar una dualidad de exigencias para él, o puede favorecer abuso de 

derecho y supuestos de sobreprotección de alguna de las partes implicadas en 

la relación laboral33. De ahí que se haga necesario proceder a la 

fijación/determinación/captura, de los sujetos de las distintas relaciones jurídicas 

para poder reequilibrar ese esquema de las contraprestaciones. 

En el ámbito público, los sujetos con competencias normativas establecen 

reglas, bidireccionales o tridireccionales. El Legislador norma, y la 

Administración gestiona derechos y obligaciones y aplica la norma. En la esfera 

pública hay dos opciones evidentes: a) el Sujeto privado tiene como contraparte 

(si bien no en régimen de igualdad) en la definición de contrapartidas a la 

Administración. Se trataría del supuesto- tipo - de la relación de Seguridad Social 

y el aseguramiento moderno de los riesgos laborales y comunes. b) sujeto 

privado versus sujeto privado, en cuya interrelación la Administración es un 

tercero presente que obliga a una parte o a sendas partes a la consecución de 

objetivos, particularizados, pero de interés general. 

Pero, además, habría otras derivadas, porque el Sujeto privado puede 

reclamar la intervención de un tercero imparcial (Órgano judicial u organismo 

alternativo de resolución de conflictos).  

Tanto en la esfera públicas como en la jurídico-privada, es precisamente 

la introducción de un juzgador habilitado lo que puede servir para reequilibrar o 

desequilibrar los esquemas de contrapartidas. Porque aplique automáticamente 

diseños legislativos desequilibradores34 o porque lleve a cabo interpretaciones 

 
33 La descentralización y los fenómenos de subcontratas, ofrecen un ejemplo, y dentro de esos 
conceptos, las redes de empresas, y las cadenas globales son un máximo exponente. Así, en 
las Empresas de Trabajo Temporal (ETT), la contrapartida esencial se ha cristalizado, congelado, 
petrificado, en la medida en que la prestación de servicios a cambio de remuneración no se 
construye bidireccionalmente. La remuneración se lleva cabo por la ETT y no por la empresa 
usuaria y, sin embargo, el poder de dirección de facto si es de la usuaria, lo ha que haría más 
difícil ajustar las contrapartidas secundarias. 
34 No cabe la calificación de nulidad del despido de las personas trabajadoras empleadas al 
servicio del hogar familiar aun cuando se produzca una vulneración del derecho a la igualdad y 
la no discriminación. 



REVISTA  
JURÍDICA  
DEL TRABAJO 

 

22 

aparentemente contra legem pero amparadas en elementos axiológicos legales 

o constitucionales35. 

Todo lo anterior no tiene mas sentido que el de anticipar algunas 

concreciones de las contrapartidas. 

 

3. Las contrapartidas en la relación laboral individual 

 

3.1. El contrato de trabajo y las notas de laboralidad 

 

En las prestaciones de servicios mercantiles o civiles (ahora que es un 

tema candente el de la uberización del mercado y determinadas categorías de 

trabajadores son objeto de redefinición judicial mientras que el tráfico mercantil 

pretende categorizarlo de modo conveniente a intereses meramente 

económicos) qué duda cabe de que también hay un intercambio de prestaciones, 

y está presente la contrapartida en su visión primigenia. La diferencia con la 

contrapartida laboral radica en la especialidad del vínculo jurídico que se 

establece entre dos partes que no se encuentran en idéntica posición para 

contratar. Porque no tienen las mismas necesidades componiendo la causa del 

negocio, ni las mismas facultades como contratantes. De ahí que las notas de 

laboralidad predeterminen una determinada operativa de la contrapartida, 

diferenciada de la propia de las relaciones contractuales inter privatos del 

Derecho Común. Trabajador y empresario no pueden gestar un entramado de 

contrapartidas equilibrado, de no ser por la existencia de reglas jurídicas 

obligatorias proporcionada por terceros a la relación individual (Legislador de las 

normas laborales/interlocutores sociales firmantes de convenios colectivos 

aplicables).  

Por eso, cuando la relación jurídica asalariada pretende ser desdibujada 

bajo formas de trabajo autónomo (siquiera económicamente dependiente), en 

las que no se dan realmente los presupuestos de la libre contratación y del 

trabajo por cuenta propia, entonces las contrapartidas no pueden desplegar su 

 
35 Porque no queda alegar procedencia del despido por causas tecnológicas en procesos 
unilaterales de digitalización de la producción por la empresa. 
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función reequilibrante, y el Derecho Social pierde potencia para ordenar el 

Trabajo conforme a la idea de Justicia Social. 

Parte de la resiliencia, entonces, del Derecho Social se apoya en rearmar 

la relación jurídico laboral individual, para garantizar la imbricación de 

contrapartidas justas36. 

De esta forma, la prestación de servicios (en régimen de ajenidad y 

dependencia) tiene una contrapartida nuclear, la remuneración; que, si bien cabe 

que se configure a partir de la autonomía de la voluntad de las partes, ha de 

hacerlo a partir de unos mínimos legales indisponibles (salario minio 

interprofesional/salario mínimo de convenio), sin que quepa imponer 

unilateralmente un elenco de precios o tarifas por la parte empresarial. 

 

3.2. Salario y remuneración 

 

Es cierto que el salario estricto sensu se define legalmente como la 

contrapartida esencial y originaria, y las percepciones extrasalariales quedan 

anejas, sin ese valor de contraprestación genuino aparente. Sin embargo, sí lo 

serían por ser cantidades adeudadas como consecuencia o con ocasión del 

trabajo. De ahí que no se pueda desligar una causa laboral en su devengo.  

 

3.2.1. Lo salarial y extrasalarial 

 

 
36 Eso es lo que ha sucedido en España en los dos últimos años. El trabajo de lo riders, en 
apariencia, responde al sinalagma clásico: hay dos obligaciones esenciales en torno a un objeto 
-el trabajo- que es un producto de tracto único... Esa idea de la fragmentación de la prestación 
en encargos es una de las causas de su reconducción inicial a la vertiente del trabajo autónomo. 
Como si cada entrega de un pedido fuera una operación única y aislada desarrollada en régimen 
puramente mercantil. Sin embargo, si se opta aquí por una idea de ajenidad y subordinación que 
globaliza las operaciones simplificadas al máximo, para aglutinarlas en una operación 
conglomerada de entrega de los pedidos (microoperaciones de tracto único anudadas) que sean 
requeridos, entonces se agota la idea de la no-laboralidad. Si a ello se suma la existencia de una 
aplicación que rige la organización del trabajo, entonces se produce el fenómeno provocado por 
la sentencia del Tribunal Supremo de 25 de septiembre de 2020 (rec. 4746/2019) y el Real 
Decreto-ley 9/2021, de 11 de mayo, por el que se modifica el texto refundido de la Ley del 
Estatuto de los Trabajadores, aprobado por el Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre, 
para garantizar los derechos laborales de las personas dedicadas al reparto en el ámbito de 
plataformas digitales. 
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El salario mínimo interprofesional parece ser la contrapartida mínima 

obligatoria impuesta por el Legislador, ante la posibilidad de que en la 

negociación individual (o colectiva), no se respete el equilibrio mínimo. Ser 

conformaría así, como línea de resiliencia, como margen máximo de ductilidad 

jurídica que ofrece el Derecho Social. 

La obligación de prestación de servicios, a su vez, se define a través de 

ciertas características, las condiciones de trabajo, que actúan de moduladores 

de la contrapartida remuneratoria. De esta suerte, los complementos salariales 

evidencian de una forma más clara su condición de contrapartidas, puesto que 

son la contraprestación a modulaciones concretas de la prestación de servicios 

(grado de experiencia, trabajo nocturno, turnicidad, disponibilidad horaria, 

ejercicio de labores de jefatura, desempeño y productividad, horas de trabajo 

extraordinarias respecto de la jornada ordinaria inicialmente pactada, por señalar 

algunas de las particulares formas de prestar el servicio). 

Entre las percepciones extrasalariales convendría detenerse en las 

indemnizaciones por despido. Que, en el caso español permiten vislumbrar la 

presencia de contrapartidas funcionalmente protectoras de la persona 

trabajadora. 

En el ámbito de la contratación privada pura, el incumplimiento de una 

parte tiene la facultad de extinguir el negocio y habilita a la resolución contractual, 

incluso con indemnización, si se acredita daño o se hubiere pactado 

expresamente. 

Ese esquema solo se refleja simétricamente en el despido disciplinario 

calificado como procedente (art 55 ET), así como en la extinción judicial a 

instancia de la persona trabajadora (art 50 ET). 

Suplementariamente, en el ámbito de la relación laboral individual, el 

ordenamiento español ha habilitado la posibilidad de que, cuando hay/no se 

acredita la causa disciplinaria, el sujeto empleador pueda extinguir la relación 

laboral. No obstante, ha de, como contrapartida, si no readmite a la persona 
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trabajadora injustamente despedida, abonar una indemnización tasada, que no 

responde al daño37. 

En el caso de los despidos declarados nulos, la doctrina judicial ha 

previsto la indemnización por daños morales, por cuanto la lesión de derechos 

fundamentales/ discriminación en la base del despido se considera potencial 

fuente de generación de daño38. 

La indemnización como contrapartida, sin embargo, puede visualizarse de 

modo más claro aún en los despidos por causas objetivas. En los que, sin que 

haya incumplimiento alguno, cabe que el empresario extinga la relación laboral 

alegando causas empresariales y/o ineptidudes/ inadaptaciones de la persona 

trabajadora. En esta fórmula, el vínculo contractual puede romperse a cambio de 

una compensación/ contrapartida indemnizatoria también legalmente tasada. 

El diseño legislativo de estas contrapartidas puede tener mucho recorrido 

(incrementando las cuantías o reduciéndolas, por ejemplo), pero la mera 

existencia de la contrapartida actúa como herramienta de resiliencia del Derecho 

Social y su función tuitiva39. 

 

3.2.2. El tiempo del contrato como condicionante de la contrapartida 

 

La función de la remuneración como contrapartida puede verse alterada 

por varios condicionantes referidos al tiempo, en su doble vertiente, como 

elemento de duración de la relación jurídica, y como coordenada del objeto de 

esa relación. 

 
37 Se trata, en puridad, de una perversión del esquema resolutorio clásico, porque se puede 
incumplir y extinguir unilateralmente una relación jurídica sin causa, a cambio de una 
contraprestación que es la indemnización. La cuestión última radicaría en como cuantificarla, qué 
limites tiene el Legislador para ello, o qué papel puede desempeñar el juez para recuantificar el 
daño. En efecto, que sea una indemnización tasada legalmente descompensa el valor de 
contrapartida, porque no valora esencialmente el daño y el lucro cesante, pero no admite una 
indemnización suplementaria si se acredita dicho daño. 
38 Es paradigmática la Sentencia del Tribunal Supremo, de 5 de febrero de 2013 (rec. 89/2012) 
39 En este ámbito, además, los salarios de tramitación (salarios que se hayan podido devengar 
durante el proceso de impugnación de un despido que finalmente es calificado como 
improcedente en sede judicial), que han tenido una regulación fluctuante, serían también objeto 
de debate, en lo que a su naturaleza (indemnizatoria o salarial) de contrapartida se refiere. 
Véase, https://ignasibeltran.com/2014/11/20/salarios-de-tramitacion-naturaleza-salarial-notas-
para-retomar-un-debate/. 
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En primer lugar, el establecimiento de contrapartida tiene un 

condicionante, el de la duración del vínculo, que puede distorsionar la 

contrapartida en el sentido que se ha estado tratando. En la legislación española 

se permite la contratación temporal sujeta a la causalidad diseñada por el 

Legislador (art 11 y 15 ET). Y se prevé, sin embargo, una indemnización por fin 

de contrato (de 12 días por año de servicio) cuando el periodo inicialmente 

pactado o ligado a la causa expira.  Se suscita aquí la duda, en el esquema 

individual/ privado, de cual es la contrapartida de dicha indemnización. No se 

trata de una contrapartida con el mismo fundamento que el de las 

indemnizaciones por despido. Más bien se trata de una contrapartida abstracta, 

exigida al sujeto empleador, al que legislativamente se permite optar por la 

contratación temporal. Que, si bien tiene como destinatario directo al sujeto 

trabajador, se proyecta socialmente de modo colectivo (posibilita un mercado 

laboral con tasas de temporalidad). O dicho de otra manera, dado que el 

Legislador habilita al empleador a formas no indefinidas de contratación, en las 

que la parte trabajadora no tiene margen de maniobra, se fija una cuantía 

indemnizatoria referida a la extinción natural y necesaria -porque la causalidad 

tiene como efecto la conversión en indefinido de los contratos que se mantengan 

agotado el plazo predeterminado- del vínculo40. 

Además, el tiempo en su otra vertiente, como condición laboral-tiempo de 

trabajo, puede generar distorsiones en lo que se refiere a las fórmulas 

extraordinarias de prestación de servicios - bien sea por exceso (horas 

extraordinarias) o por defecto (en el trabajo a tiempo parcial y horas 

complementarias)-, y pueden condicionar la contraprestación misma41. 

 
40 En esa misma línea podría inscribirse aquella indemnización del despido procedente por 
causas objetivas. La doctrina De Diego Porras y la saga ulterior (STJUE de 14 de septiembre de 
2016, asunto C-596/14, Ana de Diego Porras y Ministerio de Defensa, corregida por dos 
sentencias del mismo órgano de 5 de junio de 2018, asuntos C-574/16, (Grupo Norte Facility y 
Ángel Manuel Moreira Gómez) y  y C-677/16, y que han llevado derivas suplementarias en la 
jurisdicción europea y nacional después) pueden servir de marco, porque la causa extintiva tiene 
que ver con elementos económicos: las necesidades empresariales, a las que el Legislador da 
una potencia suplementaria en el juego de voluntades. En el fondo, surge de ahí la necesidad de 
homogeneizar la contraprestación en el caso de los contratos de interinidad. 
41 Algo que requería, como muchas otras cuestiones, un tratamiento más particularizado, que no 
puede darse aquí, pero sirva señalar un ejemplo. El Legislador ha venido ajustando las 
contraprestaciones posibles a los excesos de jornada inicialmente pactada. De un modo esencial 
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3.3. Contrapartida y precariedad laboral 

 

Es una ruptura del sinalagma inicial, las regulaciones iuslaborales 

regresivas han venido generando una vulneración de esquemas de 

contrapartidas que -podría considerarse- válidamente conformado. Y el efecto es 

que, después de 2012, es habitual que haya un sujeto que presta servicios sin 

recibir contraprestaciones esenciales/secundarias/alternativas -dígase- 

correctas.  

En momentos de alternancia política, entonces, es plausible que se 

aborde la corrección del desequilibrio, a partir de la reformulación del Derecho 

del Trabajo /Derecho Social, en el que la idea de Trabajo Decente conforma un 

núcleo de resistencia a la mutación total de contrapartidas, por más que no pude 

dejar de ser un concepto adaptativo, acorde con el contexto jurídico-económico. 

Y ese sentido, la intervención de la representación de los trabajadores (en 

sus manifestaciones polimorfas), en estructuras negociales supraempresariales, 

ha de ser elemento de garantía/resiliencia del Derecho Social como 

ordenamiento tuitivo42. 

Como freno a la precarización, en el marco de la innovación social en la 

empresa, como complementos o contrapartidas alternativas, cabría idear 

fórmulas novedosas, no estrictamente monetarizables en cuantía remuneratoria 

 
para hacer dispositivas por la negociación colectiva las contrapartidas legalmente previstas; pero 
también para articular esquemas de contrapartidas alternativas. 
Así, para simplificar, en la norma convencional se habrá de regular si las horas extraordinarias 
se remuneran (con la contrapartida originaria) o alternativamente, se descansan. Y, a falta de 
pacto, se descansan. De este modo, si se observa, se introduce la posibilidad de que la 
contraprestación cambie de naturaleza (remuneración económica- descanso). Pero sigue 
existiendo, no queda muy claro si con la funcionalidad de reequilibrar justamente el exceso de 
prestación laboral, pero si como elemento irreductible de contrapartida laboral, inexistente en la 
esfera del trabajo autónomo. 
En la dirección opuesta, la contrapartida puede ser insuficiente cuando se vincula 
proporcionalmente a la duración de la jornada, por ejemplo. 
42 Especialmente cuando crece el Derecho laboral dispositivo. En efecto, el nivel negocial 
empresarial propugnado como preferente por la legislación de 2012 ha venido provocando 
precariedad como consecuencia de la reducción/eliminación de estándares 
contraprestacionales. En los ámbitos superiores, el equilibrio de la autonomía colectiva real 
permite diseñar contrapartidas individuales ajustadas a la negociación del intercambio de 
ventajas mutuas. Y, si por ejemplo, se opta por la contrapartida menos ventajosa en la 
compensación de horas extraordinarias, cabe diseñar nuevas contrapartidas salariales o 
extrasalariales. 
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Los bancos de tiempo, o los cheques servicio son paradigmáticos, pero, de 

nuevo, exceden los contornos de un trabajo como éste. 

 

4. La contrapartida en el ámbito de la protección social 

 

En el ámbito de la protección social española, el juego de las 

contrapartidas ha de articularse en torno dos niveles diferenciados: el de las 

prestaciones contributivas, y el de las prestaciones no contributivas. 

Y no es cuestión baladí hacerlo dado que, en el primer caso, la 

reminiscencia asegurativa permite diseñar contrapartidas, conforme a esquemas 

ius privatistas, ligadas a un género particular de sinalagma, apoyado en la idea 

de causa; y, en el segundo caso, la solidaridad colectiva es un marco más difuso 

de organización de las relaciones entre el ciudadano y el Estado del Bienestar y 

de articulación de la causa de las prestaciones. 

En sendos casos, sin embargo, subyace el axioma último del principio 

constitucional de suficiencia (ex art. 41 CE), ligado a la idea de prevención de la 

pobreza. 

 

4.1. Contrapartidas contributivas 

 

El sistema español de Seguridad Social no deja de responder al -

denominado- modelo continental y, por lo tanto, inicialmente se estructura en 

torno a la creación de una relación jurídica publica y obligatoria entre el sujeto 

trabajador y la Administración de Seguridad Social (Estado) en orden a proteger 

la indemnidad económica de aquel en caso de necesidad vinculada a vicisitudes 

laborales.  

Así, al sujeto asegurado se le exige una contribución (suya directamente 

y/o imputada a su empleador43), que tendría una contraprestación eventual en el 

caso de que acontezca la situación de necesidad diseñada legislativamente. La 

 
43 A su vez, para el sujeto empleador las contribuciones sociales no dejan de ser contrapartidas 
individualizables, pero colectivas, del marco económico productivo que la sociedad habilita para 
su existencia misma, en el marco más general del Contrato Social y la libertad de empresa como 
clausula originaria. 
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eventualidad de la prestación pivota, primero, sobre la necesidad de cumplir 

ciertos requisitos y, segundo, obviamente, sobre la materialización de la situación 

misma. Una vez causada la prestación, su cuantía y duración se articularían 

atendiendo a la duración e intensidad de la contrapartida anticipada que 

constituye la cotización previa44. En los términos fijados normativamente. 

Esta relación jurídica, en la fase de aseguramiento y en la prestacional, 

no deja de ser de tracto sucesivo, de forma que resulta ser muy sensible a las 

eventuales reformas legislativas referidas. Que pueden endurecer las exigencias 

de contribución, y/o reducir la duración y cuantía de la protección.  

Obviamente, el sujeto diseñador de la contrapartida sería únicamente el 

Legislador, que únicamente estaría vinculado, en realidad, por las reglas 

constitucionales y legales vigentes.  

Aquí, de nuevo la resiliencia del Derecho Social puede sustentarse sobre 

la contrapartida, y los conceptos de expectativas de derechos, derechos 

expectantes y derechos adquiridos, en el entorno particular de las técnicas 

legislativas de Derecho Transitorio45.  

 

4.2. ¿Contrapartida Asistencial? 

 

La contrapartida contributiva no existe en los esquemas protectores en los 

que se diseñan derechos a prestaciones independientemente de la 

consideración de persona trabajadora y/o persona asegurada. En este ámbito, 

el otorgamiento de una prestación se suele deber a la constatación de una 

situación de necesidad real, ligada a la carencia de recursos, que sufre una 

persona miembro de la comunidad46. Esa idea asistencial del Estado Social tiene 

muchas intensidades, pero se apoya en la idea misma de Justicia Social, de 

 
44 Momento este en el que las formulas legales diseñadas para relativizar el principio de 
contributividad (inexigencia de periodos de carencia, integración de lagunas, teoría del 
paréntesis), provoca una disrupción en el despliegue de la teoría de la contrapartida, salvo que 
se realinee con justificaciones en torno a la solidaridad. 
45 QUINTERO LIMA, María Gema, Derecho Transitorio de Seguridad Social, Madrid: La Ley, 
2006, 
46 En algunos casos se considera que hay una contrapartida difusa, anclada en la eventual 
contribución impositiva (directa o indirecta) del sujeto beneficiario, por su condición de persona 
ciudadana. 
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prevención de la pobreza como injusticia social47 y, por ende, de Solidaridad 

Social/Nacional (territorial, intergeneracional...). 

La Administración del Seguridad Social (Estado) otorga prestaciones a los 

sujetos en situación de necesidad acreditada, sin exigirle individualmente 

contrapartida contributiva anticipada alguna. Aunque sí podría exigirle 

contrapartidas de otra naturaleza (suscripción de un compromiso de actividad, 

por ejemplo) o sobrevenidas (seguimiento de procesos de orientación, 

formación, servicios comunitarios…). 

 

5. Algunas -breves- consideraciones sobre la jubilación forzosa y las 

contrapartidas hibridadas 

 

La regulación -histórica y actual- de la jubilación forzosa en España puede 

servir para evidenciar el modo en que las contrapartidas públicas y privadas 

pueden tener la cualidad de imbricarse en orden, a lo que aquí interesa, 

componer un Derecho Social resiliente ante los embates de las exigencias 

económicas en determinados contextos políticos a los que ha de responder el 

Legislador social de cada coyuntura. 

En efecto, en la regulación de la jubilación forzosa que los distintos 

Legisladores españoles han venido llevando a cabo en los últimos cuarenta 

años, se ha puesto de manifiesto en cada ocasión de un modo más evidente, la 

fuerte imbricación que las distintas instituciones ius-sociales mantienen entre sí. 

Y cuán difíciles, contextuales y contingentes resultan ser las soluciones 

arbitradas para resolver las contradictorias internas. En este marco, quizás, las 

contrapartidas hibridadas puedan ser un ejemplo de contención de los 

potenciales desequilibrios que se puedan generar respecto de los diferentes 

sujetos implicados. 

En España no ha dejado de ser habitual que en la configuración/ 

reconfiguración del sistema de Seguridad Social se hayan infiltrado lógicas 

exógenas. De esta manera, más o menos indirectamente, mecanismos puros de 

 
47 En el sentido propuesto por Alain Supiot, que opone la idea de pobreza como flagelo natural y 
la idea de pobreza como injusticia social (SUPIOT, Alain, “La pobreza bajo el prisma del derecho” 
Universitas. Revista de Filosofía, Derecho y Política, nº 20, julio 2014, p. 82.) 
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Seguridad Social, se han convertido progresivamente en instrumentos tributarios 

de políticas económicas y, muy ligadas a ellas, de políticas de empleo48.  

De esto es ejemplo la institución de la pensión de jubilación, que ha 

servido para posibilitar a las empresas, de modo expreso o subrepticio, un cierto 

relevo generacional de sus recursos humanos sin costes especialmente 

gravosos. Esta finalidad, sin embargo, habría de cohonestarse con las 

exigencias de sostenibilidad financiera de los sistemas de pensiones. Algo que 

provocaba una tensión entre dos finalidades normativas (promoción de la vida 

laboral versus rejuvenecimiento de plantillas y fomento del empleo de personas 

desempleadas) y ha generado una problemática de congruencia jurídica y 

axiológica en nada desdeñable, porque el Legislador de Seguridad Social, en su 

política reformista ha estado tratando de hallar un equilibrio entre esos dos 

vectores contrarios, introduciendo novedades normativas en sendos sentidos, y 

que han resultado contradictorios a veces. Contradicción que, como en el caso 

de la jubilación forzosa se ha traducido en esa regulación pendular, del ser/del 

no-ser o, mejor dicho, permisibilidad/prohibición. 

Pues bien, en el último ejercicio normativo en la materia, el Real Decreto- 

Ley 28/ 201849 incorporó, de nuevo, como fruto del consenso la habilitación 

convencional para establecer cláusulas de jubilación forzosa. 

 
48 En efecto, a través de una regulación que ha favorecido el acceso a la pensión de jubilación 
de los trabajadores de más edad se ha pretendido incentivar la contratación de trabajadores 
desempleados y de menor edad.  Y en esta lógica se  han insertado las  medidas legislativas 
ligadas al mantenimiento perenne de la jubilación –teóricamente transitoria- anticipada de los 
mutualistas antes del 1 de enero de 1967, así como la regulación inicial de la jubilación para el 
fomento del empleo a los 64 años, la jubilación parcial o la –presunta- habilitación legal contenida 
en las aquí tratadas  –tormentosas- disposiciones adicionales quinta, después décima del 
Estatuto de los Trabajadores (ET), en las que se ha regulado la institución de la jubilación forzosa.  
Como manifestación de una tendencia contraria, en contraposición a lo anterior, desde finales 
de los años 90, se ha tratado de incentivar la prolongación de la vida activa (fomentando el 
mantenimiento en el empleo de los que trabajadores de edad madura que ya están empleados).  
Así, si se observa, como el objetivo de la prolongación de la vida laboral (que entraña la 
restricción al abandono prematuro del mercado), contextualizado en un marco comunitario en el 
que se ha diseñado y se imponen políticas de empleo, se encuentra de frente y choca con ese 
objetivo más antiguo de (a través de la instrumentalización de la prestación de jubilación) regular, 
regenerar y flexibilizar el mercado de trabajo.  
49 “Disposición final primera. Modificación del Texto Refundido de la Ley del Estatuto de los 

Trabajadores, aprobado por el Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre. Se modifica la 

disposición adicional décima del texto refundido de la Ley del Estatuto de los Trabajadores, 

aprobado por el Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre, que queda redactada en los 

siguientes términos: «Los convenios colectivos podrán establecer cláusulas que posibiliten la 

extinción del contrato de trabajo por el cumplimiento por parte del trabajador de la edad legal de 
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Desde su origen, la pensión de jubilación se ha conformado como un 

derecho de protección de las personas trabajadoras de mayor edad. No ligado 

necesariamente a su ineptitud sobrevenida, sino al premio de atesorar una 

carrera profesional y de cotización dilatada50. 

Pues bien, ese principio de protección se debilita cuando a la jubilación se 

le otorga una función nueva, la de ser una medida de fomento del empleo51. La 

protección de la persona pensionista potencial se vuelve más difusa, y la 

centralidad de la institución queda referida ya no a la persona que se jubila sino 

a la colectividad. 

La eventual consecución de oportunidades de empleo para personas 

desempleadas, o empleadas en régimen de inestabilidad contractual, permite 

sacrificar individualmente el contrato de una persona trabajadora en activo que 

alcanza la edad pensionable. Como si un presunto pacto social exigiera el 

transito obligado, y minada la libre voluntad de la persona trabajadora de edad. 

En ese esquema entonces, de un contrato social implícito se habría de diseñar 

una garantía publificada: la de exigir que el sujeto pueda alcanzar una pensión 

de jubilación porque cumple la carencia Y que alcance una pensión 

suficiente/digna atendiendo al número de años cotizados; lo que se materializa 

–tras el Real Decreto-Ley 28/2018- en una pensión del 100 % de la base 

reguladora.  

Junto a esa garantía pública, el instrumento normativo convencional, y la 

autonomía colectiva misma actuarían como garantía privada. Garantía del 

equilibrio efectivo de los intereses implicados en las políticas de empleo y las 

 
jubilación fijada en la normativa de Seguridad Social, siempre que se cumplan los siguientes 

requisitos: a) El trabajador afectado por la extinción del contrato de trabajo deberá cumplir los 

requisitos exigidos por la normativa de Seguridad Social para tener derecho al cien por ciento de 

la pensión ordinaria de jubilación en su modalidad contributiva. b) La medida deberá vincularse 

a objetivos coherentes de política de empleo expresados en el convenio colectivo, tales como la 

mejora de la estabilidad en el empleo por la transformación de contratos temporales en 

indefinidos, la contratación de nuevos trabajadores, el relevo generacional o cualesquiera otras 

dirigidas a favorecer la calidad del empleo”. 
50 Esa idea es la que ha venido subyaciendo a las sucesivas legislaciones del sistema de 
Seguridad Social. Hasta el punto de que la condición de pensionista potencial ha venido 
justificando complicados regímenes transitorios de aplicación de las reformas normativas en el 
tiempo. 
51 RIVERO LAMAS, J. “La jubilación como medida de fomento del empleo”, en LOPEZ CUMBRE, 
L.  (Coord.) Tratado de jubilación. Iustel, Madrid, 2007, pp.1039-1097. 
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transiciones laborales. Porque las partes negociadoras de los convenios 

estatutarios estarían legitimadas para la representación de los intereses 

generales enfrentados: los de empresarios y los de trabajadores, y los de sujetos 

trabajadores -senior-en activo y de las personas desempleadas.  

De tal modo que es en ese ámbito negocial en el que la jubilación forzosa 

se debe imbricar con las demás políticas de empleo, como contrapeso a las 

exigencias vinculadas a la creación de empleo, de mayor calidad y la 

empleabilidad del empleo de las personas trabajadoras jóvenes.  

Desde la perspectiva del diseño de contraprestaciones, se vuelve a poner 

de manifiesto una Triple Tensión, que se puede sintetizar en:  

1) La tensión que opone la necesidad empresarial de minorar o 

rejuvenecer plantillas, a la sostenibilidad del sistema de Seguridad Social, que 

se concreta en la necesidad de mantener los recursos (cotizaciones) del sistema 

y reducir los costes (en pensiones vitalicias) 

2) la tensión que se produce en torno a la elasticidad o no de la autonomía 

colectiva y los márgenes negociales. O de un modo más concreto, la que se 

refiere a la amplitud de la acción colectiva: políticas de empleo en la negociación 

colectiva versus reserva legal de las materias referidas a extinción contractual & 

jubilación; y, 

3) La tensión que opone el derecho individual de la persona trabajadora 

al trabajo (a su contrato vigente, y a jubilarse libremente) a la expectativa del 

derecho al trabajo de un desempleado o la expectativa de una mejora de empleo 

del trabajador más precario. 

De esta forma, desde el punto de vista individual, la contraprestación de 

la extinción obligatoria del contrato de la persona trabajadora -que alcanza la 

edad pensionable y tendría derecho a una pensión a tarifa plena- no se 

desenvuelve en el ámbito de la empresa, sino en el de la Protección Social, por 

cuanto accede a una pensión de jubilación, de cuantía suficiente, que ha venido 

generando. Elemento inherente de esa contrapartida es, obviamente, el blindaje 

normativo a las extinciones forzosas sin cumplir los requisitos prestacionales.  

Por su parte, al sujeto empleador, al que se le permite extinguir 

forzosamente los contratos de las personas trabajadoras de mayor edad, se le 
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exige como contrapartida la realización de nuevas contrataciones, con requisitos 

innegociables, que materialicen el relevo generacional. 

Pero habría de identificarse también algunas contraprestaciones 

colectivas, que se despliegan en la órbita publica de las políticas de empleo. De 

una parte, el sistema de Seguridad Social ha de asumir el coste de pensiones de 

jubilación referidas cuantías del 100% de las bases de contribución, pero la 

contratación vinculada de personas jóvenes y/o en situación de desempleo 

garantizaría nuevos ingresos como consecuencia de la incorporación de nuevas 

personas cotizantes, y la eventual disminución de costes ligados a la protección 

por desempleo y/o otras prestaciones asistenciales. 

 

6. La Resiliencia del Derecho Social, las Transiciones Justas en clave 

de contrapartidas y el ensayo de la legislación COVID19 

 

Podría afirmarse, siquiera para dejar apuntada la idea, que la pandemia y 

las reacciones legislativas unilaterales y las que han sido resultado del Diálogo 

Social han acelerado en España la germinación transformadora del status quo 

que había provocado la crisis económica de 2008. Y parece haber sido posible 

gracias a las ideas seminales que el concepto de Transición Justa52  (que nace 

vinculado a las transiciones energéticas y demás transformaciones para frenar 

el cambio climático, pero que después se ha multiplicado para referirse a otros 

ámbitos, como el de la digitalización) ya había puesto en evidencia que podrían 

provocar la disrupción respecto a las corrientes neoliberales imperantes y que, 

en lo que al Derecho Social se refiere, habrían podido provocar su contracción. 

La pandemia, sin embargo, dota de urgencia a la necesidad de resolver la 

problemática exponencial que las desigualdades sociales que afloran, (que se 

ha hecho patentes que eran consecuencia de las reformas regresivas), así como 

 
52 “Just Transition” en el origen anglosajón, entendida en el se sentido de que “…refers to a policy 

platform that advocates legal and policy responses and planning that recognizes the need for 

economies to transition to lower carbon economic activity, while at the same time respects the 

need to promote decent work and a fair distribution of the risks and rewards associated with this 

transition” (DOOREY, David J. “Just Transitions Law: Putting Labour Law to Work on Climate 
Change”, Journal of Environmental Law and Practice 30 (2), 2017, p. 207) 
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de preservar los estándares (de empleo y protección social) que se habían 

mantenido incólumes a pesar de esas reformas. 

Así, el Legislador español desde marzo 2020 ha llevado a cabo reformas 

normativas innovadoras, tanto desde un punto de vista técnico-jurídico, cuanto 

socioeconómico. Por simplificar (porque se precisarían muchas páginas 

suplementarias para una reflexión mas exhaustiva), se han diseñado nuevas 

fórmulas de contrapartida y se han organizado entramados de 

contraprestaciones públicas y privadas cuya finalidad última es la de la 

salvaguardar el mayor espacio posible de Justicia Social, especialmente en la 

vertiente de la prevención y eliminación de cualquier forma de pobreza. 

Llámese la atención sobre algunos supuestos, tales como:  

1)Creación de un tipo de permiso retribuido recuperable53 ex novo, 

conforme al cual la persona trabajadora que no pudiera acogerse a un sistema 

de teletrabajo, y no pudiera acudir al trabajo por no pertenecer a sectores 

esenciales, mientras se impusiera la situación de confinamiento general de la 

población, mantenía el derecho al salario, aunque no prestara servicios para el 

sujeto empleador. La contrapartida asumía la forma de una eventual 

sobrejornada ulterior que recuperase los periodos de inactividad. 

2) Creación de prestaciones de Seguridad Social nuevas, unas con 

carácter excepcional -el subsidio por desempleo total o parcial para empleadas 

del hogar54- otra con carácter permanente- el ingreso mínimo vital55, y algunas 

con pretendido carácter coyuntural pero que podría perpetuarse más allá, como 

las prestaciones de incapacidad temporal ligada a la alteración de la salud por 

Covid19 o a la mera necesidad de aislamiento preventivo en caso de patología 

asintomática o por contacto56. 

 
53 Real Decreto-ley 10/2020, de 29 de marzo, por el que se regula un permiso retribuido 
recuperable para las personas trabajadoras por cuenta ajena que no presten servicios 
esenciales, con el fin de reducir la movilidad de la población en el contexto de la lucha contra el 
COVID-19. 
54 Art. 30 y siguientes del Real Decreto-ley 11/2020, de 31 de marzo, por el que se adoptan 
medidas urgentes complementarias en el ámbito social y económico para hacer frente al COVID-
19. 
55 Real Decreto-ley 20/2020, de 29 de mayo, por el que se establece el ingreso mínimo vital. 
56 Reales decretos-Ley 6/2020 de 10 de marzo, por el que se adoptan determinadas medidas 
urgentes en el ámbito económico y para la protección de la salud pública; , 7/ 2020 de 12 de 
marzo, por el que se adoptan medidas urgentes para responder al impacto económico del 
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3) Potenciación de las fórmulas de suspensión colectiva temporal de 

empleo (ERTES) 57, total o parcial, mediante la bonificación de las contribuciones 

empresariales. Estas exoneraciones de contribución actúan como contrapartida 

al mantenimiento del empleo por el ejercicio de una opción por fórmulas de 

flexibilidad interna en lugar de por formulas extintivas. 

4) Imposición, salvo causas productivas acreditadas, del teletrabajo como 

forma de trabajo preferente, alternativa a la prestación laboral en los centros de 

trabajo58. 

5) Perfeccionamiento del derecho individual de las personas trabajadoras 

a la adaptación de jornada59.  

Pues bien, todos esos supuestos (y otros muchos en el ámbito del derecho 

Social y en otros conexos), se apoyan en una idea renovada de Sostenibilidad 

Social, en la que se inserta el Trabajo Decente, o la reducción de la pobreza, por 

señalar vectores nucleares. Y que materializan esa idea de Justicia Social de un 

modo más concreto como exigencia de “no dejar a nadie atrás”. Mantra en el 

que, en definitiva, también se fundamentan las propuestas de Transiciones 

Justas (las verdes, las digitales…)  

Ese gran postulado axiológico puede articularse a partir de una textura de 

contrapartidas diversas, públicas, privadas, individuales, colectivas, que podrían 

robustecer las fronteras del Derecho Social e intensificar el corpus de derechos 

iuslaborales, sociales y económicos que se han visto afectados por tendencias 

opuestas en los años precedentes. 

 
COVID-19, y 13/2020 de 7 de abril, por el que se adoptan determinadas medidas urgentes en 
materia de empleo agrario. 
57 Real Decreto-ley 8/2020, de 17 de marzo, de medidas urgentes extraordinarias para hacer 
frente al impacto económico y social del COVID-19 y la saga ulterior de normas de prorroga y 
ajuste. 
58 Art 5 del Real Decreto-ley 8/2020, de 17 de marzo, de medidas urgentes extraordinarias para 
hacer frente al impacto económico y social del COVID-19, y que ha provocado la regulación en 
España de esa institución. Así en el RD ley 28/2020, de 22 de septiembre, de trabajo a distancia, 
y convertido en ley 10/2021, de 9 de julio de trabajo a distancia se ha procedido a regular el 
teletrabajo superando la excepcionalidad inicial, para articular un entramado ordenado de 
contrapartidas claras. 
59 Art 6 de la misma norma. 
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Concomitantemente, también la nueva RSE60 como herramienta en clave 

de sostenibilidad podría articular la sensibilidad empresarial y de la 

representación de los trabajadores para detectar juegos ajustados de 

contraprestaciones gagne-gagne. 

Obvio resulta que no es factible profundizar mucho más, so pena de 

extender de modo impertinente una contribución de estas características. 

Quedaría pendiente pues. 

  

 
60 QUINTERO LIMA, María Gema. “Derecho Social, sostenibilidad y nuevas formas de 
responsabilidad empresarial en un contexto pandémico disruptivo”. Revista General de Derecho 

del Trabajo y de la Seguridad Social núm. 57 (2020), 50 p. 
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LAS VICISITUDES DE LAS RELACIONES LABORALES EN LAS 

SOCIEDADES ESPAÑOLAS DE INTERES SOCIAL 
 

Carlos José MARTÍNEZ MATEO 
Universidad de Almería (España) 

 

 
Resumen: Lo más importante de una sociedad de interés social son las 

personas que la componen, pues gracias a ellas y a los ingresos que aportan 

por su trabajo, sus familias encuentran garantizada su supervivencia y bienestar. 

En España, el ejemplo más característico que nos servirá de muestra son las 

denominadas cooperativas de trabajo. Al igual que también podría plantearse en 

el cooperativismo uruguayo, la cuestión se centra en qué sucede en España con 

esos ingresos si el sujeto no puede ir a trabajar por una serie de vicisitudes como 

las relativas a la imposibilidad  de trabajar por un accidente o enfermedad común 

o profesional, la dedicación a los cuidados de familiares, el cumplimiento de 

sanciones penales, entre otros, y que como tales, ocasionan una alteración del 

cumplimiento de las obligaciones laborales, que dan lugar a un periodo de 

suspensión temporal o interrupción de su contrato de trabajo.  
 
Palabras clave: Cooperativas españolas de trabajo - Trabajadores - Suspensión 

- Contrato de trabajo 

 
Sumario: 1. Introducción. 2. La suspensión de los contratos a iniciativa del 

empresario fundada en causas económicas, técnicas, organizativas o de 

producción. 3. Las causas suspensivas de la relación laboral por razones 

penales. 4. El impedimento para trabajar temporalmente por accidente de trabajo 

o enfermedad profesional. 5. La seguridad y la salud de la trabajadora gestante. 

6. El nacimiento y la adopción como causas suspensivas de la relación laboral. 

7. Las excedencias en España y sus clases. 7.1. Las aportaciones en la materia 
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realizadas por la ley 39/99 (ley sobre la conciliación de la vida familiar y laboral. 

8. Conclusiones.  

 
Abstract: The most important thing in a society of social interest are the people 

who compose it, because thanks to them and the income they contribute from 

their work, their families find their survival and well-being guaranteed. In Spain, 

the most characteristic example that will serve as a sample are the so-called work 

cooperatives. As it could also arise in the Uruguayan cooperative movement, the 

question focuses on what happens in Spain with this income if the subject cannot 

go to work due to a series of vicissitudes such as those related to the impossibility 

of working due to an accident or common illness or professional, dedication to 

the care of family members, compliance with criminal sanctions, among others, 

and that as such, cause an alteration of the fulfillment of labor obligations, which 

give rise to a period of temporary suspension or interruption of their employment 

of their employment contract. 

 
Key words: Spanish work cooperatives - Workers - Suspension - Employment 

contract 

 

Summary: 1. Introduction. 2. The suspension of contracts at the initiative of the 

employer based on economic, technical, organizational or production reasons. 3. 

The suspensive causes of the employment relationship for criminal reasons. 4. 

The impediment to work temporarily due to an accident at work or professional 

illness. 5. The safety and health of the pregnant worker. 6. Birth and adoption as 

suspensive causes of the employment relationship. 7. Leave of absence in Spain 

and its classes. 7.1. The contributions on the matter made by law 39/99 (law on 

the reconciliation of family and work life. 8. Conclusions. 
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1. Introducción 
 

Las empresas españolas pueden adquirir diversas formas jurídicas, 

quedando encuadradas dentro del grupo de sociedades de interés social.  

Según la Real Academia Española “el interés social es el interés común 

de los socios en una sociedad”, este consiste, comprensiblemente, en la 

maximización sostenida del valor económico de la empresa. 

Estas sociedades, a través de una multiplicidad de formas están 

constituidas por personas las cuales se asocian para realizar una actividad 

empresarial dirigida a la satisfacción de necesidades, su carácter de asociación 

libre y voluntaria, y su democracia interna, son elementos que les dan un sesgo 

muy especial (AA.VV. BERTULLO, J; ISOLA G; CASTRO, D.).  

En España, el ejemplo más característico que nos servirá de muestra y 

punto de partida para estudiar las relaciones laborales de sus trabajadores, son 

las sociedades españolas de interés social, de las cuales tomaremos siempre 

como ejemplo específico y en adelante las cooperativas de trabajo o 

simplemente cooperativas). Estas entidades carentes de ánimo de lucro, poseen 

unos principios de funcionamiento democráticos, se encuentran dotadas de 

personalidad jurídica, y están compuestas por personas físicas las cuales con 

total libertad aportan capital y trabajo, con una responsabilidad tan sólo limitada 

al capital aportado.  

Si bien el legislador Uruguayo no ha optado por la existencia de una única 

ley general que contenga y sistematice la regulación para todas las expresiones 

del cooperativismo, si no que ha diseñado un cuerpo de leyes donde “cada una 

de las cuales regula una modalidad o un conjunto de modalidades cooperativas” 

(CAZERES. 1994. P. 35.), en España el marco cooperativista de alcance 

nacional viene regulado por la Ley 27/99 de 16 de julio, de Cooperativas. 

A tenor de lo expresado, el papel de la cooperativa es trascendental, pues 

tanto en uno como en otro país, existen sobre estas expectativas particularmente 

importantes y en ambos casos cumplen con un gran papel social pues gracias a 

ellas y a los ingresos que aportan por su trabajo, las familias encuentran 

garantizada su supervivencia y bienestar.  
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La cuestión objeto de estudio, se centra fundamentalmente en qué sucede 

si el sujeto que es miembro de esa sociedad o cooperativa, no puede ir a trabajar 

por una serie de vicisitudes que den lugar a la suspensión de su contrato.  

Veamos en este sentido y desde el punto de vista legal, aquellas 

circunstancias suspensivas más controvertidas que verdaderamente ocasionan 

una alteración del cumplimiento de las obligaciones laborales de éstos, y que 

hacen necesario para ellos un periodo de suspensión temporal que abarca desde 

el cumplimiento de las obligaciones de éstos en la prestación de su trabajo en 

los términos del artículo 84.1 de la Ley 27/99 de Cooperativas, (en adelante LC) 

como del disfrute de los derechos económicos fruto de dicha relación jurídica. 

En el seno de las cooperativas de trabajo estas causas, así como las 

consecuencias que ocasionan la citada suspensión de las obligaciones 

contractuales, se establecen en un primer momento atendiendo a la naturaleza 

de la relación laboral del socio/ cooperativista, en el Real Decreto Legislativo 

2/2015, de 23 de octubre, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley 

Estatuto de los trabajadores, (en adelante denominado con las siglas ET), en su 

artículo 45. 

 

2. La suspensión de los contratos a iniciativa del empresario fundada 
en causas económicas, técnicas, organizativas o de producción 

 

En España, la suspensión del contrato de trabajo por causas económicas, 

técnicas, organizativas o de producción, para los trabajadores por cuenta ajena, 

es un aspecto muy en uso dentro de todas las sociedades mercantiles. 

Esta vía legal, en términos generales obedece a un procedimiento 

establecido denominado “Expediente de regulación de empleo”. En este sentido, 

la legislación que prevé esta regulación para las sociedades españolas de interés 

social o cooperativas, presenta matices diferenciadores del conocido 

procedimiento administrativo general, articulado en el art. 47 ET (ERE o 

Expediente de regulación de empleo), en relación con el art. 51 ET (ERTE o 

Expediente de regulación de empleo temporal).  A pesar de lo que dispongan 

dichos preceptos, los cuales conservan un contenido equivalente al anterior 
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Estatuto de los trabajadores de 1995 (RDLeg. 1/1995 de 24 Marzo), la aparición 

del Real Decreto 1483/2012, de 29 de octubre, por el que se aprobó el 

Reglamento de los procedimientos de despido colectivo y de suspensión de 

contratos y reducción de jornada trajo como novedad prescindir de la habitual 

autorización administrativa del Ministerio de Trabajo español (Actual Ministerio 

de Trabajo Migraciones y Seguridad Social). 

Desde entonces, el empresario debe enviar al citado Ministerio y a los 

representantes legales de los trabajadores, una copia de la comunicación 

referida en el art. 17 del R. D 1483/2012, de 29 de octubre, así como la 

documentación señalada en su art. 18.  

La obligación más importante en este momento que ha de cumplir el 

empleador, es la de transmitir toda la información sobre la composición de las 

diferentes representaciones de los trabajadores, la relativa a los centros de 

trabajo que carezcan de representación unitaria y, en su caso, las actas relativas 

a la atribución de la representación a la comisión. 

Una vez que el Ministerio de Trabajo, Migraciones y Seguridad Social 

haya recibido la comunicación de iniciación del procedimiento de suspensión de 

contratos o reducción de jornada, dará traslado inmediato de la misma.  

Si la comunicación de iniciación del procedimiento de suspensión de 

contratos o de reducción de jornada por causas económicas, técnicas, 

organizativas o de producción, no reuniese los requisitos exigidos, la autoridad 

laboral así se lo advertirá al empresario, remitiendo con ello copia del escrito a 

los representantes de los trabajadores y a la Inspección de Trabajo y Seguridad 

Social. 

Es importante señalar que, si durante el periodo de consultas la 

Inspección de Trabajo y Seguridad Social observase que la comunicación 

empresarial no reuniese por cualquier causa los requisitos exigidos, ésta dará 

traslado a la autoridad laboral mediante notificación para que proceda conforme 

a lo dispuesto en la ley.  

Una vez haya acabado el ciclo de consultas en los términos del artículo 

47 del Estatuto de los Trabajadores, el empresario con la diligencia debida, 

comunicará en tiempo y forma a los trabajadores y al Ministerio de Trabajo, 
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Migraciones y Seguridad Social, la puesta en marcha de la suspensión de 

contratos, la cual comenzará a desplegar sus efectos desde el momento que 

éste comunique su decisión al citado Ministerio. Dicha autoridad laboral 

comunicará la decisión empresarial a la entidad gestora de la prestación de 

desempleo. 

Trasladando la óptica al ámbito de los trabajadores de las cooperativas 

que venimos refiriendo en este estudio como “de trabajo”, o también 

denominadas por la ley española como “de trabajo asociado”, estas causas de 

suspensión aparecen reguladas en los art. 84.1 f) LC para todo el país.  

El aspecto más relevante que ofrece esta regulación en el ordenamiento 

laboral español, sigue siendo el procedimiento que se lleva a cabo para 

conseguir el periodo suspensivo de la relación laboral; en este sentido, se puede 

apreciar un matiz diferenciador respecto al derecho laboral, por cuanto “se 

atribuye a la Asamblea General” (FUENTES FERNÁNDEZ 2002. P. 107), y no al 

empresario la competencia para “declarar la necesidad de que, por alguna de las 

mencionadas causas, pasen a la situación de suspensión la totalidad o parte de 

los socios trabajadores que integran la cooperativa, así como el tiempo que ha 

de durar la suspensión y designar los socios trabajadores concretos que han de 

quedar en situación de suspensión”. 

 

3. Las causas suspensivas de la relación laboral por razones penales 
 

La suspensión del contrato de trabajo se encuentra regulada en los arts. 

45 a 48 ET. Dicha suspensión temporal de las obligaciones básicas de trabajador 

y empresario en muchas ocasiones implicará para este primero una reserva del 

puesto de trabajo o bien la pérdida del mismo.  

No obstante, aunque el Estatuto de los Trabajadores no defina la 

suspensión del contrato laboral expresamente, si hace referencia entre las 

causas suspensivas aquellas que han tenido lugar por razones de índole penal. 

En este sentido, nos referimos en particular a la establecida específicamente en 

el art. 45.1.g) ET, es decir, la suspensión de la relación laboral del trabajador por 

privación de libertad, mientras no exista sentencia condenatoria. En este lapso 



REVISTA  
JURÍDICA  
DEL TRABAJO 

 

46 

temporal, las partes contratantes estarán libres de cualesquiera de las 

obligaciones recíprocas de trabajar y remunerar el trabajo, pero una vez 

pronunciada sentencia, es cuando desaparecerá dicha causa de suspensión y 

renacerán como es obvio, todas aquellas obligaciones propias de la relación 

laboral. 

No obstante, si el trabajador no se reincorporase a su puesto de trabajo, 

el Tribunal Supremo, de manera esclarecedora, establece a través de su Auto 

(Rec 1495/2008 de 8 de Enero de 2009), cuales serían los cauces legales de 

extinción de su relación laboral: 

    A) Despido disciplinario -art. 49, núm. 11 en relación con el 54.2, a), 

ambos del ET - en base a las faltas repetidas e injustificadas de asistencia al 

trabajo.  

    B) Incardinando la inasistencia al trabajo dentro de la causa prevista en 

el art. 49, núm. 4 del mismo Cuerpo Legal, (dimisión del trabajador). 

Sobre esta causa de extinción por la "privación de la libertad, mientras no 

exista sentencia condenatoria, el Tribunal Supremo, en su Sentencia de 16 de 

Junio de 2006, señala que esta causa suspensiva si encuentra su sentido legal 

pues “se asienta en el principio penal de "presunción de inocencia", hasta la 

fecha en que recaiga sentencia condenatoria firme, y por ello la situación 

provisional no debe producir "per se" el efecto que legalmente produce la 

sentencia condenatoria penal. Máxime, como antes se ha dicho y ahora se repite, 

en un supuesto en que el nuevo hecho no afecta, en forma alguna, a la situación 

jurídica del empleador, cuya relación laboral con el preso ya se encuentra 

suspendido por la causa anterior, y, luego, concurrente de incapacidad 

temporal".  

En el ámbito de las sociedades españolas de interés social o cooperativas 

de trabajo tratadas en cuestión, esta causa de suspensión también aparece 

prevista en el art. 84.1.d) LC, de cuya lectura se evidencia una absoluta identidad 

con la regulación citada, confluyendo que, la situación suspensiva se verá 

prolongada hasta tener lugar el pronunciamiento del órgano judicial competente.  

En el supuesto donde la sentencia fuere absolutoria para el trabajador 

(FUENTES FERNÁNDEZ 2002 P.106), se pondría fin a la suspensión de la 
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prestación, con la consiguiente reanudación de la relación laboral; mientras que, 

si fuere condenatoria, no implicaría una extinción automática de la relación; sino 

que ésta tendría lugar al producirse el necesario numero de faltas de asistencia 

para que el empresario pudiese actuar conforme a lo previsto en los arts. 54.2 a) 

ET, que le permitiría proceder al despido disciplinario. 

En el ámbito laboral, esta causa de extinción del contrato de trabajo, 

constituye una institución clave en el equilibrio de intereses establecidos 

legalmente entre las partes. En este sentido debe matizarse que, llegados a la 

extinción, es esta privación de libertad “personal” la que se convertirá en la 

justificación legítima que ha determinado el fin de la relación laboral, pues uno 

de los principios inspiradores de la extinción de la relación de trabajo es 

precisamente el principio de libertad personal.  

Dicho principio, alude a la circunstancia donde, el deber de la prestación 

de servicios comprometidos por el trabajador, incidirá en si mismo y sobre su 

esfera personal, es decir, el compromiso libre contraído inicialmente (la ejecución 

del trabajo) deberá realizarse por el propio trabajador de forma que no delegue 

en nadie ni pueda transferir en otros su compromiso, es  por ello que la irrupción 

de la condena (pena privativa de libertad o medida de seguridad) impedirá que 

el trabajador comprometa a su persona, su tiempo y su propio esfuerzo. 

Frente a este inconveniente, cabe señalar que el Principio de estabilidad 

en el empleo, tratará de proteger la continuidad del contrato de trabajo del 

condenado, como valor que, en principio, podría satisfacer indistintamente los 

intereses de ambas partes del contrato, pues la intervención legislativa se 

concentra en la tutela del interés del trabajador. La posición de debilidad 

contractual del trabajador condenado, se protege a través de unas causas 

tasadas previstas legalmente como justificativas a la hora de proceder a la 

resolución contractual. 

El artículo 35 de la Constitución Española en su primer epígrafe, reconoce 

constitucionalmente el derecho al trabajo, ello implica que, cuando este se 

encuentre en juego en el momento de la extinción, dicho derecho sólo se hará 

eficaz en el momento en que tenga lugar el reingreso del trabajador en el 

mercado de trabajo y no sólo en una empresa concreta “sino también en el 
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mantenimiento de la vigencia de los contratos de trabajo ya celebrados” (CRUZ 

VILLALÓN 2021). 

En este sentido no sólo la norma suprema del Ordenamiento jurídico 

español protege esta circunstancia, también, el TUE o tratado de funcionamiento 

de la Unión Europea y la Carta de Derechos Fundamentales de la Unión Europea 

lo hacen posible. El primero de ellos, el Tratado, de una forma indirecta 

contempla para estos casos una posible intervención armonizadora de las 

instituciones europeas en materia de rescisión del contrato en clave de 

protección del trabajador según su artículo 153.1 letra T, en cuanto a la segunda, 

la Carta de Derechos Fundamentales a través de su artículo 30, protege de 

manera más eficaz al trabajador, dándole protección a su derecho a trabajar en 

caso de despido injustificado. La reinserción laboral del trabajador es y será una 

de las prioridades que deberán seguir llevando a cabo las legislaciones de la 

Europa de los 27 

 

4. El impedimento para trabajar temporalmente por accidente de 
trabajo o enfermedad profesional 

 

Cuando hacemos referencia al impedimento para trabajar, puede darse 

de manera temporal o definitiva por contingencias profesionales o comunes. No 

obstante, en España por ser estadísticamente la más frecuente de todas ellas la 

IT o incapacidad de carácter temporal, la abordaremos para averiguar cómo 

protege legalmente el Ordenamiento español a todos aquellos socios-

trabajadores que hayan quedado impedidos temporalmente para trabajar debido 

a una enfermedad común o profesional o bien por un accidente, sea o no de 

trabajo. En esta línea y según el artículo 45.1 c) del ET, será en estas 

circunstancias cuando, tras la correspondiente baja médica, dichos trabajadores 

recibirán la asistencia sanitaria del Sistema de Seguridad Social español.  

Además de lo señalado, también tendrán la consideración de situaciones 

determinantes de incapacidad temporal aquellos períodos de observación por 

enfermedad profesional en los que se prescriba la baja en el trabajo durante los 

mismos.  
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Las prestaciones económicas por estas contingencias, son la respuesta a 

la necesidad de los beneficiarios de percibir “una prestación próxima a las rentas 

que venía percibiendo, ya que las necesidades a las que tiene que hacer frente 

son similares, aunque se plantea la conveniencia de reducir la cuantía con objeto 

de incentivar la reincorporación a la vida activa v.gr., desempleo, incapacidad 

temporal” (MALDONADO MOLINA 2000). 

En el Ordenamiento jurídico español, es el Real Decreto Legislativo 

8/2015, de 30 de octubre, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley 

General de la Seguridad Social o LGSS, el que regula todos los aspectos sobre 

la determinación legal de este período de suspensión, así como la prestación 

económica por incapacidad temporal regulada en sus artículos art. 173-176 

En este sentido, dicha prestación tratará de cubrir la falta de ingresos que 

se producirá cuando a causa de una enfermedad o accidente, el socio-

trabajador/a se encuentre en estado de necesidad ante una imposibilidad 

temporal para seguir trabajando.  También la LGSS de forma complementaria, 

precisará además en su artículo 128.1 la dotación de una asistencia sanitaria por 

parte de la Seguridad Social. El subsidio tendrá una duración máxima de 

trescientos sesenta y cinco días (12 meses), prorrogables por otros ciento 

ochenta días (6 meses) cuando se presuma que, durante ellos puede el 

trabajador ser dado de alta médica por curación, esto se recoge en el apartado 

1.a, del artículo 169 LGSS.  

Acorde a esta línea, el art. 48.2 ET, señala que los “efectos de la 

suspensión, con reserva del puesto de trabajo”, subsistirán durante un período 

de dos años cuando, conforme a las normas de Seguridad Social, se extinga 

esta situación por declaración de invalidez permanente en los grados de 

incapacidad permanente total, absoluta o gran invalidez. En el caso de que a 

juicio del órgano de calificación, la situación de incapacidad vaya a ser 

previsiblemente objeto de revisión por mejoría se permitirá la reincorporación al 

puesto de trabajo. 

Llegados a este punto, la actual legislación estatal de cooperativas matiza 

esta situación de manera diferente a como lo hace el derecho laboral (FUENTES 

FERNÁNDEZ 2002. P.100), pues el contenido del art. 84.2, párr.2º, establece 
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que, en el supuesto de incapacidad temporal si, de acuerdo con las leyes 

vigentes sobre Seguridad Social, el socio trabajador es declarado en situación 

de incapacidad permanente, éste cesará en su derecho de reserva del puesto 

de trabajo, y si fuese absoluta o gran invalidez, se producirá su baja obligatoria”. 

Esta diferencia de matices legislativos entre la legislación laboral y 

cooperativista (a raíz de la regla contenida en el art. 48.2 ET, que imposibilita la 

extinción de la relación aunque se den los presupuestos exigidos); ha sido 

ocasionada por el legislador por tratar de conservar dentro el marco de la nueva 

legislación laboral el viejo y desfasado contenido del texto del art. 122 de la 

derogada Ley 3/87 de cooperativas (FUENTES FERNÁNDEZ 2002. P.100); cuya 

dicción si era compatible con el anterior Estatuto de los Trabajadores.  

Con esta estrategia generadora de matices incongruentes por mantener 

literalmente las normas anteriores, se ha perdido la oportunidad de lidiar con la 

actual legislación laboral y se ha multiplicado la tarea jurisprudencial para 

solucionar todas aquellas controversias de interpretación normativa que se 

hayan derivado y deriven de este trabajo legislativo. 

 

5. La seguridad y la salud de la trabajadora gestante 
 

Uno de los aspectos más importantes relativos a la seguridad y la salud, 

ha venido marcado por la protección del Ordenamiento jurídico español a la 

trabajadora socia en las circunstancias de esperar el nacimiento de un hijo o hija. 

Este aspecto, tradicionalmente no ha tenido en España un tratamiento idéntico 

al de la trabajadora por cuenta ajena. 

No obstante, es preciso señalar que, tras la proclamación de la 

Constitución Española de 1978 y al clamor social que impulsó los necesarios 

avances legislativos en materia laboral, la socia-trabajadora en estado de 

gestación ya si encuentra en España desde hace dos décadas un tratamiento 

similar equiparable al de la trabajadora por cuenta ajena.  

Este gran paso, dado por la Ley 39/1999, de 5 de noviembre, para 

promover la conciliación de la vida familiar y laboral de las personas 

trabajadoras, ha hecho posible esta extensión equiparativa de los beneficios que 
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ya poseía la trabajadora por cuenta ajena en estado de gestación a la trabajadora 

social en esa misma circunstancia dentro del ámbito cooperativista, en virtud de 

su Disposición Adicional 1ª. 

En este sentido, tal como señala textualmente el precepto: “Podrán 

acogerse a los beneficios establecidos en esta Ley los socios trabajadores o 

socios de trabajo de las sociedades cooperativas y trabajadores de las 

sociedades laborales, durante los períodos de descanso por maternidad, riesgo 

durante el embarazo, adopción y acogimiento, con independencia del régimen 

de afiliación de la Seguridad Social, en el que estuvieren incluidos, con las 

peculiaridades propias de la relación societaria” 

Estas causas suspensivas de la prestación de trabajo dentro de las 

Sociedades españolas de interés social o cooperativista, son también 

situaciones protegidas por otras disposiciones del Ordenamiento jurídico español 

como como por ejemplo la Ley de Prevención de Riesgos laborales 

(MIÑAMBRES PUIG 1999) donde la mujer trabajadora puede cambiar de puesto 

de trabajo por otro compatible con su estado, en los términos previstos en el 

artículo 26.3 de la Ley 31/1995, de 8 de noviembre, de Prevención de Riesgos 

Laborales. 

Si esta alteración o cambio de puesto no resultase técnica u objetivamente 

posible, o no pueda razonablemente exigirse por motivos justificados sigue 

considerándose la situación de la trabajadora como una causa suspensiva y no 

extintiva de la situación protegida en los términos del artículo 186 LGSS.  

Además, de lo señalado, la Ley española contempla la opción de que 

dicho periodo suspensivo de la prestación de trabajo pueda tener carácter 

prolongado en el tiempo gracias a lo dispuesto de forma complementaria por la 

Ley 31/1995, de 8 de noviembre, de prevención de Riesgos Laborales. “BOE” 

núm. 269, de 10/11/1995, o LPRL, señalando expresamente en su artículo 26.3: 

“durante el período necesario para la protección de su seguridad o de su salud y 

mientras persista la imposibilidad de reincorporarse a su puesto anterior o a otro 

puesto compatible con su estado”.  

Finalmente, esta prestación económica por riesgo durante el embarazo se 

reconocerá a la mujer trabajadora de la Sociedad española de interés social en 
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los términos y condiciones previstos este texto normativo y se identifica como 

una prestación económica derivada de contingencias profesionales según lo 

establecido por el Artículo 187.1 LGSS . 

 

6. El nacimiento y la adopción como causas suspensivas de la 
relación laboral 

 

Como es sabido, el nacimiento es entendido como el final del tiempo de 

gestación, tras nueve meses de embarazo que marca la paternidad, maternidad 

y filiación. En cuanto a la adopción es el vínculo jurídico, constituido por 

resolución judicial, entre los adoptantes y el menor adoptado, equivalente al 

producido con los hijos biológicos.  

En este aspecto, en la legislación española se contemplan tales causas 

como suspensivas de la relación laboral en el 84.1 b) LC, en consonancia con 

los 45.1 d) ET, y 48.4.ET.  

Es importante señalar que la actual redacción de este último citado 

artículo 48.4 es recogida por el apartado 12 del artículo 2 del R.D.Ley 6/2019, de 

1 de marzo, de medidas urgentes para garantía de la igualdad de trato y de 

oportunidades entre mujeres y hombres en el empleo y la ocupación («B.O.E.» 

7 marzo) . 

En este sentido, y según lo dispuesto en el precepto: “El nacimiento, que 

comprende el parto y el cuidado de menor de doce meses, suspenderá el 

contrato de trabajo de la madre biológica durante 16 semanas, de las cuales 

serán obligatorias las seis semanas ininterrumpidas inmediatamente posteriores 

al parto, que habrán de disfrutarse a jornada completa, para asegurar la 

protección de la salud de la madre. 

El hecho del nacimiento del hijo o hija del trabajadora supone por la 

vulnerabilidad física y responsabilidad maternal que ello conlleva, la suspensión 

del contrato de trabajo de la madre biológica durante 16 semanas, de las cuales 

serán obligatorias las seis semanas ininterrumpidas inmediatamente posteriores 

al parto, las cuales habrán de disfrutarse a jornada completa, para el 
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cumplimiento de los deberes de cuidado previstos en el artículo 68 del Código 

Civil. 

En los casos de parto prematuro y en aquellos en que, por cualquier otra 

causa, el neonato deba permanecer hospitalizado a continuación del parto, el 

periodo de suspensión podrá computarse, a instancia de la madre biológica o del 

otro progenitor, a partir de la fecha del alta hospitalaria. Se excluyen de dicho 

cómputo las seis semanas posteriores al parto, de suspensión obligatoria del 

contrato de la madre biológica. 

Debe señalarse llegados a este punto que, en los supuestos donde el 

parto haya sido prematuro presentando el neonato una falta de peso y en 

aquellos otros en que el nacido precise, por alguna condición clínica, 

hospitalización a continuación del parto, por un periodo superior a siete días, el 

periodo de suspensión se amplíe en tantos días como el nacido se encuentre 

hospitalizado, con un máximo de trece semanas adicionales, y en los términos 

en que reglamentariamente se desarrolle. 

En el supuesto de fallecimiento del hijo o hija, el periodo de suspensión 

no se verá reducido, salvo que, una vez finalizadas las seis semanas de 

descanso obligatorio, se solicite la reincorporación al puesto de trabajo. 

La suspensión del contrato con la Sociedades españolas de interés social 

por parte de cada uno de los progenitores por el cuidado de menor, una vez 

transcurridas las primeras seis semanas inmediatamente posteriores al parto, 

podrá distribuirse a voluntad de aquellos, en períodos semanales a disfrutar de 

forma acumulada o interrumpida y ejercitarse desde la finalización de la 

suspensión obligatoria posterior al parto hasta que el hijo o la hija cumpla doce 

meses. No obstante, la madre biológica podrá anticipar su ejercicio hasta cuatro 

semanas antes de la fecha previsible del parto. El disfrute de cada período 

semanal o, en su caso, de la acumulación de dichos períodos, deberá 

comunicarse a la empresa con una antelación mínima de quince días. 

Este derecho es individual de la persona trabajadora sin que pueda 

transferirse su ejercicio al otro progenitor. 

La suspensión del contrato de trabajo, transcurridas las primeras seis 

semanas inmediatamente posteriores al parto, podrá disfrutarse en régimen de 
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jornada completa o de jornada parcial, previo acuerdo entre la empresa y la 

persona trabajadora, y conforme se determine reglamentariamente. 

La persona trabajadora deberá comunicar a la empresa, con una 

antelación mínima de quince días, el ejercicio de este derecho en los términos 

establecidos, en su caso, en los convenios colectivos. Cuando los dos 

progenitores que ejerzan este derecho trabajen para la misma empresa, la 

dirección empresarial podrá limitar su ejercicio simultáneo por razones fundadas 

y objetivas, debidamente motivadas por escrito”. 

En consecuencia, nada impide afirmar que existe una total similitud entre 

el régimen del socio trabajador de la Sociedades españolas de interés social o 

cooperativas y el de los trabajadores por cuenta ajena de otra clase de empresas 

en lo referente al ejercicio de este tipo de derechos. 

 

7. Las excedencias en España y sus clases 
 

En cuanto a la excedencia forzosa, por designación o elección para un 

cargo público o en el movimiento cooperativo, que imposibilite la asistencia al 

trabajo del socio trabajador, contemplada en el art. 84.1.e) LC, dispensa un 

tratamiento conjunto para tales situaciones, al asignar unos efectos jurídicos 

comunes a dichas circunstancias. 

A tenor de lo expresado, el art. 84.4 en su segundo párrafo, señala que 

los socios trabajadores incursos en estos supuestos de excedencia, mientras se 

encuentren en situación de suspensión, podrán conservar  los derechos 

establecidos en la presente Ley para los socios, “excepto a percibir anticipos y 

retornos, el derecho al voto y a ser elegidos para ocupar cargos en los órganos 

sociales, debiendo guardar secreto sobre aquellos asuntos y datos que puedan 

perjudicar los intereses sociales de la cooperativa, y si durante el tiempo en que 

estén en situación de suspensión, la Asamblea General, conforme a lo 

establecido en el número 2 del artículo 46, acordara la realización de nuevas 

aportaciones obligatorias, estarán obligados a realizarlas”. 

Por otra parte, también se observa el deber de reincorporación al puesto 

de trabajo, señalando, con carácter común, que la misma ha de producirse en el 
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plazo máximo de un mes a partir de la cesación en el servicio, cargo o función 

(art. 84.2, párr. 3º LC). Llegados a este punto, es reseñable que, en este aspecto 

concreto con respecto al trabajador por cuenta ajena, si existirán leves 

diferencias sobre las que tendrá ventaja en cuanto a los citados plazos, ya que 

en Estatuto de los trabajadores es de treinta días naturales art. 48.3 ET.  

En cuanto a la excedencia voluntaria, para los trabajadores por cuenta 

ajena, estas se contemplan en el art. 46 ET, es por ello y dentro del análisis de 

las diversas causas de excedencia que a continuación se expresan para los 

trabajadores de las sociedades y en especial de las cooperativas, se hará un 

breve estudio de su marco legislativo tanto en el plano estatal como en el 

autonómico, pues como se verá, existen diferencias a la hora de enumerar las 

causas que permiten el disfrute de este derecho. 

De manera sucinta pero concisa, la Ley de cooperativas española en su 

art.84.6, posibilita que, bien a través de los Estatutos, o a través del Reglamento 

de régimen interno, o en su defecto, la Asamblea General, podrá preverse la 

posibilidad de conceder a los socios trabajadores excedencias voluntarias con 

una duración máxima determinada por el Consejo Rector salvo en aquellos 

casos donde existiese una limitación prevista en las disposiciones referenciadas. 

Es por ello que la norma, establece para aquellos socios trabajadores que 

se encuentren en esta situación de excedencia voluntaria el sometimiento a 

determinados condicionantes: 

    1º No tendrán derecho a la reserva de su puesto de trabajo, sino 

únicamente el derecho preferente al reingreso en las vacantes de los puestos de 

trabajo iguales o similares al suyo, que hubiera o se produjeran en la cooperativa. 

    2º Sus demás derechos y obligaciones serán los establecidos en el 

número 4 del presente artículo para los socios trabajadores incursos en los 

supuestos c) y e) del 84.1 de la citada LC  

 

7.1. Las aportaciones en la materia realizadas por la ley 39/99 (ley 
sobre la conciliación de la vida familiar y laboral) 
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El reconocimiento de este motivo de excedencia viene recogido por la ley 

de cooperativas gracias a las grandes aportaciones en la materia realizadas por 

la Ley 39/99 (Ley sobre la conciliación de la vida familiar y laboral), la cual vino 

a añadir el cuidado de familiares como nueva causa de excedencia. El período 

en este caso no será superior a un año salvo que se establezca una duración 

mayor por negociación colectiva.  

La magnitud del impacto de esta norma de 1999, no sólo conllevó a 

realizar modificaciones en el régimen jurídico de los trabajadores de 

cooperativas, sino también para aquellos otros por cuenta ajena a través de ya 

derogado Estatuto de los Trabajadores Español (Ley 8/1980, de 10 de marzo), 

donde se introdujeron modificaciones en la redacción de su artículo 46.3 relativas 

al derecho a la excedencia de los trabajadores para atender al cuidado de un 

familiar, hasta el segundo grado de consanguinidad o afinidad, que por razones 

de edad, accidente o enfermedad no pueda valerse por sí mismo y no 

desempeñe actividad retribuida.  

En concreto, la causa de excedencia que se introduce trata de responder 

a la necesidad del trabajador de atender al cuidado de un familiar hasta el 

segundo grado por consanguinidad o afinidad, que por razón de edad, accidente 

o enfermedad no pueda valerse por sí mismo y no desempeñe actividad 

retribuida. En esta línea y en cuanto a la duración de la excedencia, el Estatuto 

de los Trabajadores señala que no será superior a dos años, “salvo que se 

establezca una duración mayor por negociación colectiva”, (…)  hasta el segundo 

grado de consanguinidad o afinidad, que por razones de edad, accidente, 

enfermedad o discapacidad no pueda valerse por sí mismo, y no desempeñe 

actividad retribuida”. 

En lo relativo a la excedencia por cuidado de hijos su regulación tanto en 

el art. 84.1.b) de la Ley 27/1999, de 16 de julio, de Cooperativas, como en el art. 

46.3 ET para el ámbito nacional, perfila un abanico de derechos tanto para 

hombres como mujeres, mayores y menores. En este sentido, para el derecho 

laboral de España ha sido un gran avance contar con la presencia de una 

previsión como es la que se establece en esta citada Ley de Cooperativas, la 
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cual acaba con la problemática de situar a estos socios trabajadores “en un plano 

inferior de protección” (FUENTES FERNÁNDEZ. 2002 P.106). 

 

8. Conclusiones 
 

En virtud de la protección de los trabajadores de las sociedades españolas 

de interés social o cooperativas, la problemática basada en la falta de una 

regulación verdaderamente armonizadora de la suspensión de la relación laboral 

entre la LC y el ET, se torna una difícil tarea que debe llevarse a cabo a través 

de una legislación adecuada. 

Como se ha visto, regular el periodo suspensivo de la relación laboral es 

una cuestión compleja, pues el legislador ha intentado, en los aspectos tratados, 

de realizar una progresión de acercamiento entre el estatus laboral del socio 

trabajador y el trabajador por cuenta ajena. Su fracaso, materializado en una falta 

de cumplimiento con las expectativas, ha dejado en esta cuestión dos 

legislaciones paralelas y una ardua tarea de aplicación normativa al juez. 

Esta afirmación si encuentra su excepción en dos aspectos clave como 

son la suspensión de la relación laboral por maternidad, y la suspensión por 

razones penales (privación de libertad sin sentencia condenatoria). 

En el primer caso, el trabajo legislativo si ha sido más extenso y detallado 

gracias a los avances sin precedentes promovidos por el espíritu de la Ley 

39/1999.  

En cuanto al segundo supuesto, la causa de suspensión también aparece 

prevista en el art. 84.1.d) LC, de cuya lectura se evidencia una absoluta identidad 

con la regulación citada, confluyendo que, la situación suspensiva se verá 

prolongada hasta tener lugar el pronunciamiento del órgano judicial competente. 

En definitiva y a pesar de estos aspectos tratados, la equiparación del 

socio-trabajador cooperativo con el resto de trabajadores por cuenta ajena, sigue 

siendo una tarea pendiente. Su consecución, supondrá otro avance digno en la 

protección de los trabajadores de estas sociedades, dentro de un estado 

democrático como es el español, por lo que dicha tarea no debería posponerse. 
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RECONOCER EL TRABAJO DE CUIDADO EN COLOMBIA: UNA DEUDA 

HISTÓRICA CON LAS MUJERES 

 

Yaneth VARGAS SANDOVAL 
AIDTSS- Filial Colombia (Colombia) 

 

 

Resumen: En el presente artículo de investigación socio-jurídica se pretende 

abordar el trabajo de cuidado no remunerado en Colombia, por lo que en la 

primera parte se abordará como las mujeres a pesar de existir el derecho a la 

Igualdad y no discriminación como derecho humano, en la realidad dicho 

derecho no se cumple, por cuanto, son las mujeres quienes deben enfrentar 

condiciones desiguales en el acceso y permanencia en el mercado laboral y 

soportaran brechas salariales a lo largo de su vida por lo que le será difícil 

acceder a la pensión de vejez. 

Todo ello sumado, a que las mujeres en época de pandemia han tenido que 

enfrentar peores circunstancias que las que enfrentan los hombres, lo anterior 

por cuanto son ellas quienes han perdido en mayor proporción los empleos, son 

las que se exponen al riesgo de contagio debido a que desarrollan en mayor 

medida asistencia en salud y social, y son ellas quienes han visto incrementado 

el trabajo de cuidado. 

Lo anterior por cuanto en pandemia y debido a las medidas tomadas por los 

estados las mujeres aumentan las tareas del cuidado, ya que se les sumaran las 

tareas de acompañamiento a sus hijos en las tareas escolares y el trabajo en 

casa o el teletrabajo. 

Adicionado a lo anterior, se plantea como en Colombia no se ha hecho el 

reconocimiento del trabajo de cuidado, siendo la única norma la Ley 1413 del 

2010 en la que se establece que el Estado Colombiano deberá contabilizar el 

valor económico de la economía del cuidado y determinar el aporte económico 

que se refleja en el Producto Interno Bruto-PIB en Colombia. 
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Sumado a que las mujeres en la relación con la Seguridad Social en Pensión de 

vejez y el trabajo de cuidado no remunerado, no se benefician en el sistema de 

pensiones, ya que en los dos regímenes de pensiones en Colombia no se incluye 

la transversalidad de género, lo que hace aún más difícil el acceso de las mujeres 

a la pensión de vejez. 

Por último, se plantean algunos hallazgos, dentro de los que se encuentra que 

se pudo evidenciar el trabajo precario que desarrollan las mujeres dentro del 

trabajo de cuidado no remunerado en Colombia, estableciéndose como 

propuesta la elaboración de una norma que reconozca el trabajo de cuidado 

dentro del contexto de trabajo decente e igualmente la necesidad que se tiene 

dentro del ordenamiento jurídico el reconocer el trabajo de cuidado como un 

Derecho Humano.  

 

Palabras clave: Investigación Socio-jurídica - Pandemia - Seguridad Social - 

Trabajo de Cuidado - Trabajo Decente 

 

Sumario: 1. Introducción. 2. Mujeres en época de Pandemia en Colombia. 3. 

Trabajo de cuidado no remunerado. 4. Seguridad Social en Pensiones y Trabajo 

de Cuidado no Remunerado. 5. Hallazgos.  

 

Abstract: This socio-legal research article aims to address unpaid care work in 

Colombia, so the first part will address how women despite the existence of the 

right to Equality and non-discrimination as a human right, in the reality of this right 

is not fulfilled, because it is women who must face unequal conditions in access 

and permanence in the labor market, they will endure salary gaps and it is difficult 

for them to access the old-age pension. 

This is added to the fact that women in times of pandemic have had to face worse 

circumstances than those faced by men, the above because they are the ones 

who have lost jobs in a greater proportion, they are the ones who are exposed to 

the risk of contagion due to who develop health and social assistance to a greater 

extent, and it is they who have seen an increase in care work. 
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Likewise, in this article it is considered how the pandemic has made women have 

to increase the workload of care work, now in addition to this they accompany the 

schoolwork of minor children, adding work at home or telework. 

In addition to the above, it is proposed that in Colombia care work has not been 

recognized, the only rule being Law 1413 of 2010, which establishes that the 

Colombian State must account for the economic value of the care economy and 

determine the economic contribution that is reflected in the Gross Domestic 

Product-GDP in Colombia. 

The above added, women in relation to Social Security in Old Age Pension and 

unpaid care work, do not benefit in the pension system, since the two pension 

regimes in Colombia do not include gender mainstreaming, which makes access 

to an old age. pension even more difficult for women. 

Finally, the findings are raised that the precarious work carried out by women in 

unpaid care work in Colombia could be evidenced, and the development of a 

norm that recognizes care work within the context of decent work is proposed 

and that it is required within the legal system to recognize care work as a Human 

Right. 

 

Key words: Socio-legal Research - Pandemic - Social Security - Care Work - 

Decent Work 

 

Summary: 1. Introduction. 2. Women in times of Pandemic in Colombia. 3. 

Unpaid care work. 4. Social Security in Pensions and Unpaid Care Work. 5. 

Findings. 
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1. Introducción1 

 

Las mujeres en esta crisis sanitaria y económica producto de la Pandemia 

generada por el Covid-19 han sido las que más han sufrido de manera 

desproporcionada la perdida en sus empleos, sumado a que los confinamientos 

“han hecho evidente el aumento de las mujeres en el trabajo de cuidado, 

aumentando la desigualdad de género, ya existente previo a la pandemia”.2  

Colombia no ha sido ajena a esta situación, las mujeres en época de 

pandemia generada por el Covid-19 han enfrentado, el incremento en la carga 

laboral asumiendo una triple carga laboral: desarrollaran el trabajo de cuidado 

que previo a la pandemia ya desarrollaban en mayor proporción, pero ahora 

asumirán las responsabilidades educativas de sus menores hijos y muchas de 

ellas llevaran a la vez el trabajo o el teletrabajo desde sus casas.  

Y aunque en Colombia se determinó en la ley 1413 del 11 de noviembre 

del 2010, la inclusión de la economía de cuidado no remunerado dentro de las 

cuentas nacionales, para evidenciar el aporte que las mujeres hacen en el 

desarrollo económico y social del país. Aporte que para el año 2017 fue del 20% 

del PIB, en realidad no se ha hecho un reconocimiento efectivo frente a este 

aporte. Por lo que se hace necesario que se reconozca a las mujeres el trabajo 

de cuidado dentro del sistema de seguridad social en Pensiones, lo anterior por 

cuanto quien más se beneficia del trabajo de cuidado no remunerado es el mismo 

Estado. 

 

2. Mujeres en época de Pandemia en Colombia 

 

Dentro de los ordenamientos jurídicos de derechos humanos, uno de los 

derechos que más trayectoria a nivel histórico ha tenido es el Derecho a la 

 
1 Este artículo es producto del proyecto de Investigación denominado: “La perspectiva de género 
en el sistema de Pensiones Iberoamericano: especial referencia a la protección de la Vejez” en 
el marco del Programa de Doctorado en Ciencias Sociales y Jurídicas de la Universidad Rey 
Juan Carlos, España. 
2 OIT Observatorio. Observatorio de la OIT: La Covid-19 y el Mundo del trabajo. Sexta edición. 
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---
dcomm/documents/briefingnote/wcms_755917.pdf (consulta: 28 de mayo del 2021). 
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igualdad y no discriminación encontrándose dentro del mismo la prohibición de 

discriminar por la condición del sexo. Este derecho ha sido un elemento 

fundamental en los derechos humanos a nivel internacional desde la misma 

formación de los estados constitucionales modernos con la expedición de la 

Declaración de los derechos del hombre y del ciudadano por la Asamblea 

Nacional Constituyente de Francia de 1789, por lo que ha sido elevado a norma 

constitucional en la mayoría de los paises de corte constitucional incluido en 

Colombia. 

A pesar de esta inclusión del derecho a la igualdad y no discriminación en 

los marcos constitucionales, la realidad para la mujer ha sido muy distinta, ya 

que no se ha logrado una igualdad real y efectiva para las mujeres frente a los 

hombres en el mundo del trabajo, aspectos como el acceso y permanencia en el 

mercado laboral, brechas salariales, o el acceso a una pensión de vejez entre 

otras muchas circunstancias colocan a la mujer en una constante desigualdad. 

En la sociedad actual las mujeres tienen condiciones de vida diferentes a las 

vividas por los hombres, para autores como Martha Nussbaum. 
las Mujeres carecen de apoyo en funciones fundamentales de la vida 

humana en la mayor parte del mundo. Están peor alimentadas que los 

hombres, tienen un nivel inferior de salud, son más vulnerables a la 

violencia física y al abuso sexual. 3 

Estas condiciones de inequidad son constantes desde su nacimiento y se 

prolongan durante toda su vida. En los términos en que lo expresa Nussbaum; 

“carecen de oportunidades para el juego y para el cultivo de sus facultades 

imaginativas y cognitivas”4. Estas situaciones les impiden, en muchas ocasiones, 

participar de forma efectiva en la vida política. Y esa falta de participación en 

política lleva a que su situación se replique.  

La realidad de las mujeres es analizada igualmente por autores como 

Nancy Fraser, para esta autora el problema de las mujeres se establece en dos 

dimensiones: reconocimiento y redistribución. Siendo sus posibles soluciones el 

 
3 Nussbaum, M., Women and Human Development. (España: Herder Editorial, S.L.2002), 27. 
4 Nussbaum, M., Women and Human Development. (España: Herder Editorial, S.L.2002), 27.  



REVISTA  
JURÍDICA  
DEL TRABAJO 

 

65 

multiculturalismo y el socialismo.5  En lo que respecta al reconocimiento son 

aspectos eminentemente socioeconómicos, fundamentados en la estructura 

económico-político de la sociedad; evidenciándose en la explotación laboral y la 

desigualdad económica, al asignársele a las Mujeres trabajos indeseables o mal 

pagados, así como privándoles de un nivel de vida material adecuado. Las 

segundas injusticias son de tipo cultural o simbólico, determinadas por “modelos 

sociales de representación, interpretación y comunicación”.6  Lo que tendrá como 

consecuencia que las Mujeres, sufran de falta de reconocimiento, falta de 

respeto, o de invisibilidad cultural. 

Estas entre muchas otras circunstancias, son las que viven las Mujeres 

colombianas, quienes previo a la pandemia tenia un desempleo del 13.9% 

mucho mayor que el de los hombres que llegaba al 8.1% en el trimestre de 

noviembre del 2019- enero del 20207. Ello sumado a que las Mujeres son quienes 

en mayor proporción desarrollaban trabajo informal siendo evidente esta 

situación en el periodo noviembre del 2018 a enero del 2019 donde se 

encontraba en un 48,5% de trabajo informal femenino en tanto que los hombres 

lo desarrollaban en un 44.6%, según datos de la OCDE, complementario a que 

Colombia es el país que tiene más contratos temporales de la OCDE.8 

Por otro lado, se está perdiendo el bono demográfico que se tenía como 

la condición de un mejor desarrollo para Colombia, lo anterior por cuanto la 

población joven especialmente la femenina tiene aún menos oportunidades, 

debido a que en esta etapa de la vida se evidencia que las mujeres son las que 

en mayor proporción ni estudian ni trabajan, se encuentran en la marginalidad, 

debido al abandono de la educativa, la inadecuada inserción laboral, o también 

una maternidad temprana.  

 
5 Fraser, N. & Butler, ¿Reconocimiento o redistribución?  Un debate entre marxismo y feminismo 
(Madrid, España: Edición Traficantes de Sueños, 2016), 24-25. 
6 Fraser, N. & Butler, ¿Reconocimiento o redistribución?  Un debate entre marxismo y feminismo 
(Madrid, España: Edición Traficantes de Sueños, 2016), 27-28. 
7 DANE. Informe sobre mercado laboral.  
https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/ech/ech/bol_empleo_jul_20.pdf. 
(consulta: 11 de junio 2021).  
8OCDE. Estudio Económico de la OCDE Colombia. 
https://www.oecd.org/economy/surveys/Colombia-2019-OECD-economic-survey-overview-
spanish.pdf (consulta 11 de junio del 2021). 
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Esta era la realidad de las Mujeres en Colombia, previa al surgimiento del 

coronavirus Covid-19 y previo a ser declarada como Pandemia el 11 de marzo 

del 2020 por parte de la Organización Mundial de la Salud.9  Con la propagación 

de la pandemia y la crisis sanitaria que se está viviendo a nivel mundial donde 

para el 26 de mayo del 2021 han fallecido a nivel mundial por Covid-19 alrededor 

de 3.493.704 personas, con contagios de 168.175.450 y vacunados tan solo 

1.737.285.632.10 

Las medidas sanitarias adoptadas para controlar la pandemia han 

generado un efecto negativo en la economía mundial, pero las repercusiones 

negativas las están sufriendo de manera directa las Mujeres. Y ello, es así 

porque para salvaguardar la salud y la vida de todos los ciudadanos los estados 

han tenido que tomar medidas como cuarentenas prolongadas con lo que genera 

el confinamiento total de los ciudadanos en sus domicilios, el cierre de 

comercios, o el cierre de escuelas, entre otras muchas. Todo ello hace que las 

Mujeres deban asumir el cuidado junto a las demás cargas laborales impuestas 

por las condiciones sociales-económicas y culturales impuestas por las 

condiciones dadas por la pandemia. Pero al realizar trabajo de cuidado informal 

dentro de las familias a las mujeres se les limita las oportunidades laborales y 

económicas dentro del mercado laboral.11  

En consecuencia, la situación de pandemia vivida en el año 2020 y 

prolongada aún en el 2021 ha generado un retroceso en el cumplimiento del 

objetivo 5 de la agenda 2030 que pretendía lograr la igualdad de género. Como 

lo plantea la OIT los mayores efectos negativos de la pandemia se están 

presentando en el empleo femenino como consecuencia de que los empleos que 

desarrollaban las mujeres son los que están desapareciendo, como los hoteleros 

y de servicios. Adicionado a que el riesgo de contagio se presenta en su gran 

 
9 OMS. Covid 19: Cronología de la Actuación de la OMS. https://www.who.int/es/news-
room/detail/27-04-2020-who-timeline---covid-19 
consulta: 30 de abril del 2021). 
10 University Johns Hopkins. Covid-19.  https://coronavirus.jhu.edu/map.html (consulta: 25 de 
mayo del 2021). 
11 Fondo de Población de  las Naciones Unidas- UNFPA. Covid-19: AGender Lens Technical 
Brief Protecting Sexual and Reproductive Health and Rights and Promoting Gender Equality. 
https://www.unfpa.org/sites/default/files/resource-pdf/COVID-
19_A_Gender_Lens_Guidance_Note.pdf  (Consulta: 23 de septiembre del 2020). 
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mayoría en el personal de asistencia sanitaria y social, y quienes en mayor 

proporción prestan este servicio son las mujeres.12  

En Colombia la situación de las mujeres ha sido similar a lo evidenciado 

a nivel mundial, para el año 2020 el desempleo de la Mujer en Colombia fue del 

50,7% y el de los hombres de 49.3%. Igualmente, en el período comprendido 

entre marzo y julio de 2020, cerca de dos millones de Mujeres perdieron su 

trabajo, esto debido a que las Mujeres trabajaban en sectores donde la crisis 

provocada por la pandemia ha tenido un especial impacto como son el sector 

hotelero, restaurantes y el trabajo doméstico, estos sectores tienen un número 

considerable de Mujeres lo que hace que sean ellas quienes enfrenten en este 

momento de pandemia la exclusión del trabajo, por lo que, sufren la 

vulnerabilidad en el contexto del Covid-1913 (DANE 2020, p.1). A ello debe 

añadirse que al inicio de la apertura económica en Colombia se abrieron sectores 

de obras civiles, en donde las Mujeres tienen muy baja participación.  

 

3. Trabajo de cuidado no remunerado 

 

En lo que respecta al trabajo de cuidado en la pandemia con el encierro 

de las personas en sus hogares se ha exacerbado de tal manera que las mujeres 

se han visto obligadas a desarrollar en mayor proporción tareas de cuidado, este 

trabajo de cuidado no remunerado que en su gran mayoría realizan las mujeres 

es producto de la división sexual del trabajo. La división sexual del trabajo que 

para autores como Wikander surge en la economía de mercado del siglo XIX, 

con la sociedad industrializada14. Pero que ha perdurado hasta la actualidad, 

evidenciándose en el hecho de que son las mujeres quienes desarrollen el 

trabajo reproductivo o de cuidado en una mayor proporción, sumado a que en 

 
12 OIT Observatorio. Observatorio de la OIT: La Covid-19 y el Mundo del trabajo. Sexta edición. 
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---
dcomm/documents/briefingnote/wcms_755917.pdf (consulta: 28 de mayo del 2021). 
13 DANE. Mercado Laboral según sexo.  
https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/ech/ech_genero/bol_eje_sexo_sep19_n
ov19.pdf (consulta: 11 de junio del 2021). 
14 Wikander, U. 2016. De criada a empleada. Poder, sexo y división del trabajo 1789-1950. 
(Madrid, España: Editorial Siglo XXI de España Editores), 34. 
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Colombia en época de pandemia no se determinaron lineamientos para que se 

reconociera ese trabajo de cuidado desde el Estado. Agravándose la realidad de 

las mujeres en el hecho que en Colombia los sistemas de pensiones se 

fundamentan en el sistema contributivo con aportes desde el trabajo formal, las 

mujeres que tengan trabajos precarios o no se encuentren en el mercado laboral 

por desarrollar trabajo de cuidado difícilmente podrán acceder a la pensión de 

vejez.   

Desde una perspectiva internacional, diversas instituciones y organismos 

vienen tratando de que se reconozca formalmente el trabajo de cuidado, ha sido 

importante la labor desarrollada por la Organización Internacional del Trabajo - 

OIT. Que ha desarrollado convenios y recomendaciones siendo las más 

importantes frente al tema el Convenio 156 de 1981 sobre trabajadores con 

responsabilidades familiares, el Convenio 183 de 2000 sobre protección a la 

maternidad y el Convenio 189 de 2011 sobre trabajadores y trabajadoras 

domésticas. Junto a las recomendaciones 201 de 2011 sobre trabajo decente de 

las trabajadoras y trabajadores domésticos y recomendación 202 sobre Pisos de 

Protección Social del 2012. 

En Colombia no hay políticas públicas específicas para quienes se 

dedican al trabajo de cuidado no remunerado de una manera directa, lo único 

que se hace es un reconocimiento a la población que recibe el cuidado, esto es 

al adulto mayor, a las personas en situación de discapacidad y a la infancia y 

adolescencia.   

Lo anterior se evidencia en normas como la Ley 1251 del año 2008, donde 

se establece la protección y defensa de los derechos de los adultos mayores, 

pero en lo que respecta al trabajo de cuidado, solo se plantea en el numeral 10 

del artículo 7 que es necesario que se brinde capacitación a los cuidadores 

informales que cuidan algún familiar adulto mayor en sus hogares. Asimismo, en 

el numeral 8 del artículo 8 se plantea fortalecer las redes de apoyo, de protección 

en solidaridad y corresponsabilidad entre la familia, sociedad y Estado. 

Agregado a lo anterior en la Ley Estatutaria 1618 del año 2013 sobre 

personas en situación de discapacidad, en el artículo 13 apartado 2 c) se señala 

que el Ministerio de Trabajo deberá determinar los planes y programas de 
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inclusión laboral, en el que los cuidadores y familiares puedan intervenir. De la 

misma manera, se expidió la Ley 1850 del año 2017, que en el artículo 8 reitera 

que los cuidadores informales deben ser capacitados. Como puede apreciarse, 

las normas solo mencionan la corresponsabilidad que deben tener los 

cuidadores frente al trabajo de cuidado, ni recoge ni prevé ningún beneficio para 

quien realiza el trabajo de cuidado no remunerado que en su mayoría es 

realizado por mujeres. 

A pesar de la importancia de la contribución que hacen los trabajadoras y 

trabajadores que prestan servicios como cuidadores no remunerados en la 

economía, sólo hasta el año 2010 se aprobó la Ley 1413 cuya finalidad es la de 

incluir la economía de cuidado en el sistema de cuentas nacionales con el objeto 

de medir la contribución de las Mujeres en el desarrollo económico y social del 

país. En cuanto a la medición y coordinación del trabajo de cuidado, este está a 

cargo del Departamento Administrativo Nacional de Estadísticas-DANE-, que 

tiene la responsabilidad de emitir análisis periódicos mediante una Encuesta 

Nacional de Usos de Tiempos –ENUT- que no debe superar los tres años15  

El Departamento Administrativo Nacional de Estadísticas- DANE-, realizó 

la última Encuesta Nacional de Usos de Tiempos –ENUT-, en el año 2017, 

determinando que para este año el valor económico del trabajo doméstico y de 

cuidado no remunerado ascendió a 185.722 miles de millones de pesos, lo que 

suponía una participación del 20,0% del Producto Interno Bruto, e implicaba un 

avance en la valoración del papel del trabajo de cuidado realizado en los hogares 

colombianos.16 

A pesar de este aporte desde el trabajo de cuidado no remunerado 

realizado en su mayoría por las mujeres, dicho trabajo no es reconocido dentro 

del ordenamiento jurídico colombiano, como tampoco dentro de los beneficios 

como aportes a la seguridad social, como se realizan en paises como España, 

Brasil o Chile donde se reconoce el trabajo de cuidado a través de 

 
15 Ley   1413 del 2010, artículos del 1 al 5.     
16DANE. Cuenta Satélite de Economía del Cuidado. 
https://www.dane.gov.co/index.php/comunicados-y-boletines/cuentas-y-sintesis-
nacionales/economia-del-cuidado#valor-economico-tdcnr-2017-e-indicadores-de-contexto  
(consulta: 22 de abril del 2020). 
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reconocimiento de semanas de cotización al sistema de pensiones. Además de 

esto, no se han creado normas en la Pandemia para que en Colombia se pueda 

conciliar la vida familiar con la vida laboral, lo que aumenta la situación de 

vulnerabilidad de las mujeres quienes se enfrentan en su mayor a la pérdida de 

empleo, a trabajar a tiempo parcial o dedicarse a trabajos precarios todo porque 

deben dedicar tiempo al trabajo de cuidado no remunerado.  

 

4. Seguridad Social en Pensiones y Trabajo de Cuidado no 

Remunerado 

 

En Colombia en lo que respecta a la seguridad social en pensiones se 

desarrolla en dos regímenes de pensiones: un régimen de prima media con 

prestación definida administrado por la Administradora Colombiana de 

Pensiones- Colpensiones, empresa industrial y comercial del Estado y por el 

Régimen de ahorro Individual con Solidaridad administrada por los Fondos 

Privados de Pensiones17.  

En lo que corresponde al régimen administrado por Colpensiones para 

acceder a la pensión de vejez se establecen dos requisitos el primero la edad 

que se encuentra diferenciada por el sexo, siendo de 57 años para las mujeres 

y de 62 años para los hombres. Esta diferencia de edad se plantea como una 

acción positiva en cuanto al reconocimiento de tratamiento favorable por 

considerarse a las mujeres un colectivo históricamente desfavorecido y 

marginado, e igualmente para reconocer el trabajo de cuidado, planteamiento 

que se ha reafirmado en la Sentencia C-540 del 2008 de la Corte Constitucional. 

Pero esta diferencia que se plantea como una acción afirmativa se desconfigura 

al tener que cumplir con el segundo requisito para tener derecho a la pensión de 

vejez, esto es, 1300 semanas de cotización, lo que hace inoperante esta acción 

afirmativa, ya que las mujeres requieren de tener una historial laboral larga y en 

trabajos formales18.  

 
17 Ley 100 de 1993 artículo 12. 
18 Ley 797 del 2003 artículo 9. 
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En el régimen de ahorro individual con Solidaridad administrado por los 

Fondos Privados de Pensiones, para acceder a la pensión de vejez no se exige 

solo una edad determinada, sino también que se tenga en la cuenta individual 

de ahorro pensional, un ahorro superior al 110 %, para garantizar la pensión de 

vejez con un salario mínimo, pudiendo ahorrar solamente hasta la edad de 60 

años para las Mujeres y de 62 para los hombres, al cabo del cual, si no cumplió 

con el capital, no se les permiten seguir cotizando en el sistema y se le hace la 

respectiva devolución de saldos.19  

Esta acción afirmativa de diferenciar la edad entre hombres y Mujeres 

planteará el mismo inconveniente que el Fondo Público, ya que se requiere tanto 

para los hombres como para las Mujeres un ahorro de más del 110% que 

garantice siquiera un salario mínimo, lo que perjudica a las Mujeres, como ya se 

evidenció, además en el régimen privado se utilizan tablas diferenciales por sexo, 

lo que hace que sea aún más difícil el acceso a la pensión debido a que las 

Mujeres requieren más capital ahorrado porque tienen una esperanza de vida 

más larga e igualmente ellas tienen mas lagunas en las historias laboral, muchas 

de estas debido al trabajo de cuidado no remunerado que desarrollan a lo largo 

de la vida. 

Por lo anterior, Colombia requiere reconocer un sistema de Seguridad 

Social con perspectiva de género, en el que se requiere que se supere el modelo 

de división sexual del trabajo, llegando a reconocer el trabajo de cuidado como 

un trabajo dentro del contexto de trabajo decente, en el que se reconozcan las 

cotizaciones respectivas. Para ello, los Estados deberán no solo tener en cuenta 

los trabajadores que realizan cotizaciones a los sistemas de pensiones, sino 

también “la provisión de las tareas del ámbito del cuidado.”20 

Como se puede ver de todo lo anterior, desde la estructura misma del 

sistema de pensiones en Colombia no se plantea la condición de la 

trasversalidad de género por lo que esta condición lleva a que no se tengan en 

cuenta la condición de ser mujer dentro de los sistemas de pensiones, lo que 

 
19  Ley 100 de 1993 artículo 64. 
20 Jiménez, Quezada y Huete, Estudio sobre la Perspectiva de género en los sistemas de 
Seguridad Social en Iberoamérica. (Madrid, España: OISS, 2014). 
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generará que las mujeres en un futuro no se les reconozca una pensión de vejez, 

sumado a que en Colombia no existen pensiones no contributivas, lo que sin 

lugar a duda impactará la vida de las mujeres en la vejez que por obvias razones 

al final de sus vidas tendrán condiciones de pobreza. 

Sumado a que no se ha realizado dentro del marco normativo el 

reconocimiento del trabajo de cuidado no remunerado, ya sea haciendo un 

reconocimiento desde los beneficios en aportes de la seguridad social en 

pensiones o mediante trasferencias económicas por el desarrollo de dicho 

trabajo, muy a pesar que dicho trabajo como se evidenció aporta al producto 

interno Bruto en Colombia el 20%, por lo que sin lugar a duda se tiene una deuda 

histórica con las mujeres cuidadoras en Colombia. 

 

5. Hallazgos 

 

En la presente investigación se ha podido evidenciar como hallazgos a 

tener en cuenta: 

- Que el trabajo de cuidado no remunerado en Colombia es trabajo precario 

que es desarrollado en su mayoría por las Mujeres. 

- Que es conveniente reconocer el trabajo de cuidado dentro del contexto 

de trabajo decente. 

- Que el trabajo de cuidado debe ser una corresponsabilidad entre Estado, 

sociedad y familia  

- Que el trabajo de cuidado debe ser considerado con un Derecho humano, 

en el condicionamiento de tener derecho a cuidar y ser cuidado. 

- Que se debe reconocer que el trabajo de cuidado pos-pandemia aportará 

dentro de la construcción de una mejor sociedad en Colombia. 

- Que se requiere implementar una norma que reconozca en Colombia el 

trabajo de cuidado, un primer paso sería reconocer dentro de la seguridad 

social en pensiones las respectivas cotizaciones a dichas trabajadoras, y 

que las cotizaciones sean realizadas por parte del Estado, como forma de 

reconocer el aporte que desde el trabajo de cuidado se hace al desarrollo 

social y económico de Colombia por parte de las Mujeres. 
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Con los anteriores hallazgos y frente al trabajo de cuidado, se evidencia 

la importancia que el cuidado tiene para todos los seres humanos como lo 

plantea Heidegger citado por Byung- Chul Han en el Libro: No cosas, Quiebras 

del mundo de hoy, el cuidado es descrito por Heidegger “como un rasgo de la 

existencia humana. La existencia es de cuidarse”.21 

  

 
21 Han, B., No Cosas-Quiebra del mundo de Hoy. Traducción de Joaquín Chamorro Mielke 
(Colombia: Penguin Random House Grupo Editorial, 2021), 16. 
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Resumen: El presente artículo analiza el balance del desarrollo de la realización 

de la promesa constitucional de 1991 de la garantía de un trabajo en condiciones 

dignas y justas en todas las modalidades, como mandato de actualización de la 

disciplina jurídico laboral construido para un modelo fordista de producción de 

trabajo prevalentemente subordinado merecedor de tutela jurídica.  
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Abstract: The present article analyzes the balance sheet of the development 

of the realization of the constitutional promise of 1991 of the guarantee of a 

decent and just work in all modalities, as a mandate to update the labor legal 

discipline built for a fordist model of labor production predominantly subordinate 

deserving of legal protection. 
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Summary: 1. Introduction. 2. Work as a category of assignment of rights. 3. Rural 

work: Vision limitations for Labor Law. 4. The popular economy. 5. Access to work 

for women. 6. Work and disability. 7. Work on platforms. 8. Trade union freedom 

of work. 9. Conclusion regarding the amplification of the work in constitutional 

key. 
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1. Introducción1 
 

La promesa constitucional prevista en el artículo 25 de la Constitución 

Política de la garantía del derecho fundamental al trabajo “en todas sus 

modalidades en condiciones dignas y justas” como fórmula de actualización del 

derecho del trabajo articulado bajo un estatuto jurídico, hijo de un estado de 

excepción, sigue constituyendo asignatura pendiente a 30 años del mandato 

constitucional. 

En este sentido, transcurridos 30 años de la expedición de la Constitución 

Política, el derecho del trabajo centrado en el contrato de trabajo constituye un 

espacio de envidia social de excepción ideado para un patrón de trabajador a 

cuya medida se edificó el modelo normativo laboral el siglo XX2. 

En efecto, contrario a la tradición civilista europea3, el derecho del trabajo 

colombiano no se desprendió de la diferenciación entre la locatio operarum y 

operis del arrendamiento de servicios civil, sino de la regulación de las relaciones 

entre señores y sirvientes que regulaba el derecho de policía a partir de los 

denominados “conciertos de servicios” del proyecto de Código Civil de 18514 . 

El tránsito posterior a la legislación sustantiva laboral en 1950 por 

conducto de los decretos 2663 y 3743 de 1950 en el contexto de estado de sitio 

promulgado por el Decreto Extraordinario 3518 de 1949, con los déficit 

democráticos de la normas de origen de la legislación laboral.  

La llegada de la Constitución Política de 1991 determinó la demanda de 

actualización del sistema de intervención pre-constitucional a partir del 

reconocimiento del derecho al trabajo como fundamental, la ampliación del 

ámbito subjetivo y objetivo del trabajo objeto de tutela en “todas sus 

modalidades” y la inclusión de un catálogo de principios orientadores del futuro 

estatuto de trabajo en los artículos 25 y 53 del ordenamiento constitucional. 

 
1 Artículo de reflexión en el marco del Grupo de Investigación en Derecho Privado de la 
Universidad del Rosario. 
2 Umberto Romagnoli, El Derecho el Trabajo y la Historia, (Consejo Económico y Social, 1996). 
3 Lodovico Barassi, Il Contratto di Lavoro nel Diritto Positivo Italiano (Società Editrice Libraria, 
1901). 
4 Miguel Malagón, Salvajes, bárbaros e inmigrantes en el derecho administrativo 
hispanoamericano, (Universidad Externado, 2015). 
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2. El trabajo como categoría de asignación de derechos 
 

La ampliación del ámbito de protección a los trabajos y los trabajadores 

en su acepción genérica, más allá de trabajo subordinado constituye la piedra 

angular del enfoque epistemológico del trabajo en la Constitución colombiana de 

1991. 

En efecto en Colombia los trabajadores vinculados por cuenta ajena, bajo 

un contrato de trabajo, corresponden al 39,2% de la población ocupada que 

corresponde a 21.313.000 de personas (DANE, Noviembre de 2020). En este 

sentido, la evidencia empírica revela que tan sólo 8.373.031 de los ocupados se 

encuentra cotizando como dependiente al Sistema Integral de Seguridad Social 

a través de la Planilla Integrada de Liquidación de Aportes (PILA) (Tabla 1.) 

 

Tabla 1.  Cotizantes o puestos de trabajo dependientes e independientes 

Enero a junio (2020 - 2019) 

 

  
 Fuente: DANE 2020 

 

En este sentido, la prevalente informalidad que caracteriza el sistema 

laboral colombiano en términos de adscripción al Sistema Integral de Seguridad 

Social y la vinculación laboral con vocación de permanencia (Ley 1610 de 2013), 

determina la reducción del ámbito de tutela legal enfocado en el trabajo 

subordinado que constituye un espacio de progresiva reducción. 

El tránsito de la tutela del trabajo a la protección de los trabajos como 

condición de ciudadanía social que confiere el desarrollo de actividades en plural 
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al que el ordenamiento constitucional confiere reconocimiento y estatus de 

dignidad y justicia (Romagnoli, 1996). 

La construcción jurídica de la categoría trabajador debe transitar la 

actualización a la promesa constitucional de amparo de todas las modalidades 

de trabajo adscribiendo al principio de canto lírico aperto ma coperto para llegar 

a la totalidad del teatro del sistema de relaciones laborales. 

 
3. El trabajo rural: Limitaciones de visión para el Derecho del Trabajo 
 
El Derecho del Trabajo de matriz pre-constitucional, ideado para regular 

la ecuación capital-trabajo se manifiesta incapaz de intervenir la relación capital-

tierra-trabajo marcando ausencias que limita su ámbito de intervención. 

El acento del trabajo por cuenta propia (Gráfico 1.) en lo rural determina 

la prevalente inaplicación de las categorías jurídico-laborales incompatibles con 

las formas y necesidades rurales cuyas condiciones de dignidad y justicia en el 

trabajo como derecho fundamental constitucional demandan fórmulas de 

extensión de garantías de trabajo decente descartando adaptaciones 

peyorativas en el ámbito de la promesa constitucional del trabajo como derecho 

fundamental.     

 

Gráfico 1. Ocupados por posición ocupacional rural 

 

 
Fuente: DANE (2019) 
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En el sector rural, si bien la tasa de desempleo es menor que en el sector 

urbano, existen disfuncionalidades relacionadas con la calidad del empleo dada 

la tasa de informalidad del 88% (Observatorio Laboral Universidad del Rosario, 

2019), así como el deterioro de la remuneración de trabajo si se toma en 

consideración que el 73% recibe ingresos inferiores al salario mínimo legal 

mensual vigente5.  

 
4. La economía popular 
 
Los espacios de trabajo excluidos del ámbito de regulación legal laboral, 

a través de la comercialización de bienes y servicios para acceder a la vitalidad 

escindiendo estos espacios de trabajo del dispositivo de derechos sociales6. 

El trabajo que se desarrolla en los espacios de economía popular no 

puede encuadrarse en las categorías de ilegalidad adscribiéndose a los espacios 

de exclusión de la disciplina legada al contrato de trabajo cuya respuesta de 

acompañamiento asistencial determinala extensión del ámbito de protección 

conforme a la directriz constitucional de 1991. 

Más allá de las definiciones teóricas sobre la diferenciación/asimilación de 

las categorías economía informal/economía popular, la jurisprudencia 

constitucional ha considerado la especial vulnerabilidad de este grupo 

poblacional y la consecuencial demanda de acciones afirmativas para garantizar 

el acceso al trabajo que desempeñan en condiciones dignas y justas conforme 

a la promesa constitucional, en los siguientes términos: “dentro de la categoría 

de sujeto de especial protección se encuentran los trabajadores informales. De 

acuerdo con la Corte, la protección especial de las personas que se dedican a 

las ventas ambulantes obedece principalmente a que se encuentran “en 

situación de especial vulnerabilidad y debilidad por sus condiciones de pobreza 

o precariedad económica”. Al ser de especial protección constitucional, la Corte 

Constitucional ha sostenido que el Estado debe desplegar acciones afirmativas. 

 
5 José Leibovich, “Caracterización del merado laboral rural en Colombia y reflexiones de política”, 
(Misión de Empleo, 2020). 
6 Alexandre Roig, “Reflexiones teóricas sobre Economía Popular”, (Ediciones Desde Abajo, 
2017). 



REVISTA  
JURêDICA  
DEL TRABAJO!

 

84 

!"#$ %&'()*+,$ -%'"-+$ ($ .($ /+)&($ %#$ .($ 01%$ 2%$ %3%)4%$ %.$ 5)('(3+$ -%$ 6%#5(2$

(&'1.(#5%2, $ %25(2$ (44"+#%2$ "&7."4(#$ 1#($ 5%#2"8#$ 4+#$ +5)+2$ 7)"#4"7"+2$

4+#25"514"+#(.%2,$($2('%)9$(: $%.$7)"#4"7"+$-%$4+#/"(#;($.%*<5"&(,$-%)"6(-+$-%$.+2$

7)"#4"7"+2$-%$'1%#($/%$=$2%*1)"-(-$=$-%$.($."'%)5(-$-%$7)+/%2"8#$1$+/"4"+>$=$': $.($

7)+5%44"8#$=$4+#2%)6(4"8#$-%.$%27(4"+$7?'."4+,$-%)"6(-+$-%.$-%'%)$-%.$@25(-+$-%$

6%.()$7+)$.($7)+5%44"8#$-%$%25%A$BC:$

D$7()5")$-%$.+$(#5%)"+),$%.$+)-%#(&"%#5+$4+.+&'"(#+$%25('.%4%$*()(#5<(2,$

-%$ +)-%#$ 4+#25"514"+#(.$ =$ .(2$ 7)+7"(2$ 4+&+$ 4+&%)4"(#5%,$ 7()($ %25%$ *)17+$

7+'.(4"+#(.A$E($7)"&%)(,$-%$+)-%#$4+#25"514"+#(.,$"&7."4($01%$.($4(."-(-$-%$213%5+2$

-%$%27%4"(.$7)+5%44"8#$4+#-"4"+#($.($)%.(4"8#$4+#5)(451(.$%#5)%$.($(-&"#"25)(4"8#$

=$-"4F+$*)17+$7+'.(4"+#(.A$D2<,$-%$(41%)-+$4+#$.($31)"27)1-%#4"($4+#25"514"+#(.,$

%.$-%)%4F+$4+#25"514"+#(.$-%$.+2$5)('(3(-+)%2$"#/+)&(.%2$#+$4+#2"25%$%#$01%$2%$

.+2$G5)(#2/+)&%H$%#$5)('(3(-+)%2$/+)&(.%2,$2"#+$%#$5%#%)$1#$5)('(3+$-%4%#5%$01%$

.%2$7%)&"5($6"6")$%#$4+#-"4"+#%2$-"*#(2AH$BI+)5%$I+#25"514"+#(.,$2%#5%#4"($JK$LMN$

-%$LOPQ:A$

E($)%-%/"#"4"8#$-%$.+2$)+.%2$2+4"(.%2$-%.$5)('(3+$=$.($/(&"."($%#$%.$4+#5%R5+$

-%.$B-%2:$%01"."')"+$-%$.(2$)%27+#2('"."-(-%2$-%$41"-(-+,$01%$2%$5)(-14%#$%#$%.$

"#5%)4(&'"+$-%$'"%#%2$=$2%)6"4"+2$-%2-%$.+$-+&S25"4+$(.$&%)4(-+$41=+$)%5+)#+$

)%21.5($#%*(5"6+$BT)U/"4+$LA:A$

$ $



REVISTA  
JURêDICA  
DEL TRABAJO!

 

85 

!"#$%&'( )*( +,%-./"01( .2( 3',( / 4"-%2',( 5.( %2/."&1-6%'( .2( 31( .&'2'-01(

7'7831"(

(

(

98.2/.:(!%"135';(<4,1"(=)>?@A*(

(

!

"#!$%!&''()*!&%!+,&-&.*!(/!0(1(/2/* !

(

B1( 6".&C1( '&871&%'213( D( ,131"%13( E8.( 3.,%'21( .3( 1&&.,'( 13( /"161F'( .2(

&'25%&%'2.,(5%G21,(D(F8,/1,(.2(&'2&'"512&%1(&'2(31(&3#8,831(G.2."13(5.(%G813515(

7".H%,/1(.2(.3(1"/0&83'(?I(5.(31(<'2,/%/8&%J2(K'30/%&1(5.(<'3'-6%1*(

L3(.2$'E8.(7".&'2,/%/8&%'213(51(&8.2/1(5.3(71/"J2(5.(.M&38,%J2(7'"(G42."'(

.2( /4"-%2',( 5.3( 1"/0&83'( )N)( 5.3( <J5%G'( O8,/12/%H'( 5.3( P"161F'( 1( 71"/%"( 5.(

7"'C%6%&%'2.,(.,7.&0$%&1,(71"1(.3(5.,.-7.Q'(5.(1&/%H%515.,(.2(F'"2151(2'&/8"21(

.2( ,8( H.",%J2( '"%G%213( D( .2( 3',( /"161F',( 5.( 7%2/8"1( %258,/"%13( .2( 31( 2'"-1/%H1(

H%G.2/.;(.2(3',(,%G8%.2/.,(/4"-%2',:(



REVISTA  
JURêDICA  
DEL TRABAJO!

 

86 

!"#$%&'()*+,+-*.#/0/1)2*3#)45056)2-*789#25:;*)#5<5;/(=-*

>-* ?/2*@'19#92A*25;*652$5;&5:;*69*96/6A*;)*3'969;*29#*9@3(9/6/2*6'#/;$9*(/*

;)&49*9;*;5;<';/*9@3#92/*5;6'2$#5/(A*2/(B)*C'9*29*$#/$9*69*';/*9@3#92/*

9;*C'9*92$D;*9@3(9/6)2*E;5&/@9;$9*()2*@59@0#)2*69*';/*@52@/*F/@5(5/-*

+-* G'96/*3#)45056)*9@3(9/#*/*()2*@9;)#92*69*659&5)&4)*7>H=*/I)2*J*/*(/2 *

@'19#92*9;* $#/0/1)2* 69* 35;$'#/* 5;6'2$#5/(* C'9* 9;$#/I9;* 9(* 9@3(9)* 69* (/*

&9#'2/A*69*2'(F/$)*69*3()@)*)*69*&'/(C'59#*)$#)*3#)6'&$)*C'9*&);$9;</*

65&4)2*35<@9;$)2-*

K-* ?/2*@'19#92A*25;*652$5;&5:;*69*96/6A*J*()2*@9;)#92*69*659L*J*)&4)*7>H=*

/I)2*;)*3'969;*29#*9@3(9/ 6)2*9;*$#/0/1)2*2'0$9##M;9)2*69*(/2*@5;/2*)*

C'9*#9C'59#/;*<#/;692*92F'9#L)2N*

?/*69&(/#/&5:;*69*5;&);2$5$'&5);/(56/6*69*(/2*9O3#925);92*C'9*9O&('J9;*/*

(/2*@'19#92*69*69$9#@5;/6)2*$53)2*69*@'19#92A*6/;*&'9;$/*69*(/*5;&)@3/$505(56/6*

69(*@)69()*&);2$5$'&5);/(*&);*9(*3/$#:;*69*9O&('25:;*(9</(*3#9P&);2$5$'&5);/(-**

?/* 652$#50'&5:;* 9;* ()2* #)(92* 69* &'56/6)* 69#5B/6)2* 69(* 3/$#:;* &'($'#/(*

@/&452$/*69$9#@5;/*C'9*9;*9(*&);$9O$)*&)()@05/;)*(/*/25<;/&5:;*69*$59@3)2*/*

$#/0/1)*;)*#9@';9#/6)*&)@3#)@9$9*QR>,*4)#/2*65/#5/2*/*(/2*@'19#92*9;*&);$#/2$9*

&);*KR+S*4)#/2*C'9*/25<;/;*()2*4)@0#92*3/#/*(/2*@52@/2*/&$5B56/692*7T#MF5&)*

K=-*

*

* *



REVISTA  
JURêDICA  
DEL TRABAJO!

 

87 

!"#$%&'( )*( +','-.%/*( 0'"/1( 2"'-34%'( 4%/"%/1( 434%&/4/1( /,( 5"/./6'(

4'-715%&'(8(43(&9%4/4'1(:'("3-9:3"/4'(;<=+>?@A(B'"(C"92'(43(34/4(8(."3&D/1(

3:5"3(-963"31(8(D'-."31(;D'"/1@A(13CE:(13F'(GHIJKGHIL*(

(

(

(

M93:53N(=O>P*(P:&9315/(>/&%':/,(43(Q1'(43,(<%3-2'(;P>Q<@(GHIJKGHIL(

(

P:(3153(13:5%4'A(,'1(3153"3'5%2'1(43(C7:3"'(3:(-/53"%/(43(/1%C:/&%R:(43(

"312':1/.%,%4/431(8("',31(43(&9%4/4'(3S%43:&%/(3,(/&3:5'(43(,/(-/5"%T(&9,59"/,(43(

,/( 2"'.,3-#5%&/( U93( 2"353:43( 13"( &'""3C%4/( 2'"( &':49&5'( 43,( 1%153-/( 43(

%:53"S3:&%R:(43(&9-2,%-%3:5'(43(,/(2"'-31/(&':15%59&%':/,(43(&%3""3(43(."3&D/1(

;</.,/(G@*(

(

</.,/(G*(B'"&3:5/63(43(D'-."31(8(-963"31(43(/&93"4'(&':(/$%"-/&%':31(

1'."3("',31(5"/4%&%':/,31(<'5/,(:/&%':/,A(GHIJ KIL* (

(

(



REVISTA  
JURêDICA  
DEL TRABAJO!

 

88 

!"#$%#&'()*+,'+$-"#.%/'*/-01$/2'3#'4.1'3#2'50#671'8+*459':;<= >:;<? '

' '

@1.'#A#-%1.'#$'6/%#B0/'3#'/--#.1'/'2/'C/B/$%D/'A"$3/6#$%/2'3#2'%B/E/F1'#$'

-1$30-01$#.'30C$/.'G'F".%/.'-1671B%/$'7/B/'2/.'6"F#B#.'#2'3#%#B01B1'3#'/--#.1'

/2'#672#1'8HBIA0-1'J9'#$'-1$30-01$#.'3#'#K"03/3'./2/B0/2'-"G/'EB#-L/'B#.7#-%1'

3#'21.'L16EB#.'/2-/$M/'#2' <:N<O'8()*+N':;<P9, '

'

HBIA0-1' J,' 5/./' 3#' 1-"7/-0Q$' 8O9' .#CR$' .#S1' G' EB#-L/' 87,7,9' 51%/2'

*/-01$/2,' '

5B06#.%B#.'6QT02#.'+$#B1'/'U"$01N':;<V>:;:; '

'

'

!"#$%#&'()*+'8:;:;9 '

'

+$' 6/%#B0/' 3#' EB#-L/' ./2/B0/2N' 2/' -1BB#2/-0Q$' -1$' #2' $0T#2' #3"-/%0T1'

#T03#$-0/' 2/' 6/G1B' /A#-%/-0Q$' 3#' 21.' 6#$1B#.' $0T#2#.' 3#' A1B6/-0Q$N' .0$' K"#'

#S0.%/'-167#$./-0Q$'#$'A"$-0Q$'3#2'$0T#2'3#'A1B6/-0Q$'#$'6/%#B0/'3#'B#3"--0Q$'

3#' 2/.' 0$#K"03/3#.' ./2/B0/2#.' #$' -"672060#$%1' 3#2' 6/$3/%1' -1$.%0%"-01$/2' 3#'

0C"/23/3'G'3#B#-L1'A"$3/6#$%/2'/2'%B/E/F1'85/E2/'W,9,'

'

5/E2/' W,' ' XB#-L/' #$%B#' L16EB#.' G' 6"F#B#.' #$' 2/' 6#30/' 3#' 0$CB#.1.'

2/E1B/2#.N'.#CR$'#3/3N'$0T#2'#3"-/%0T1'#'L0F1.':;<PN'Y0AB/.'#$'602#.'G'EB#-L/'#$'

71B-#$%/F#'



REVISTA  
JURêDICA  
DEL TRABAJO!

 

89 

!

!

"#$%&$'!()*+!,-.-./ !

!

01! &$23451! 167841542%! 9$8! 6135:! 9$! &#&$81! ;#3<945:=81>:318! $%! $8! 94?$@:!

5:%?&4&#54:%18! 1! 713&43! 9$8! 61%91&:! 5:%?&4&#54:%18! 9$! 4A#18919! B! A131%&<1! 9$8!

9$3$5C:!D#%916$%&18!18!&31>1;:!61%&4$%$!81?!>3$5C1?!$67<3451?!E#$!9$6#$?&31%!

$8!61%&$%464$%&:!9$!81!9$61%91!9$!5:33$5542%!&31%?5#3349:?!F.!1@:?!9$8!6135:!

5:%?&4&#54:%18!5:8:6>41%:G!

0:?! 3$H1A:?! C4?&2345:?! 9$! 81! $?&3#5&#31! 81>:318! 73$=5:%?&4&#54:%18! $%!

61&$341! 9$! 54$33$! 9$! >3$5C1?! 7:3! AI%$3:! $%! $8! J6>4&:! :5#7154:%18! B! ?1813418!

9$61%91!81!15&#184H1542%!9$!81!$?&31&$A41!9$!4%&$3K$%542%!7131!81!73:6:542%!9$!

81!$E#4919!9$!AI%$3:! 1!&31KI?!9$!4%5$%&4K:?L!=4%58#?42%!9$!?$88:?!9$!73$?&4A4:!

5:6:!+MNOP)Q+R =L!B!81!73:D#%94H1542%!9$!1554:%$?!1D4361&4K1?!$?7$5<D451?!E#$!

1678<$%!$8!6135:!9$!&#&$81!9$8!9$3$5C:!9$8!&31>1;:!$%!581K$!9$!AI%$3:G!

!

!"#$%&'&()#*#+,-.&/&.,+&+# #



REVISTA  
JURêDICA  
DEL TRABAJO!

 

90 

!

!"#$%&%'()(*(+)#&%,#-./(01#23/4%0(51#&%#030%,"#&%#,"#&(2*(6,()"#,"/1$",7#%)#%,#

-./(01# &%# ,"# 81)20(03*(+)# 91,:0(*"# &%# ;<<;7# 2361)%# ,"# ()*,32(+)# &%# =$3612#

61/,"*(1)",%2# 0$"&(*(1)",.%)0%# %>*,3(&12# &%,# ."$*1# &%# $%=3,"*(+)# *1.1# ,"2#

6%$21)"2#*1)#&(2*"6"*(&"&#?#%,#&(2%@1#&%#()*,32(+)#21*(",#"#6"$0($#&%,#0$"/"41A##

!"# 5(2(+)# "2(20%)*(",# &%# "6$1>(."*(+)# "# ,"# $%,"*(+)# 6%$21)"2# *1)#

&(2*"6"*(&"& B&%$%*C1# &%,# 0$"/"417# &%/%# 2%$# 236%$"&"# %)# 0D$.()12# &%#

"*03",(E"*(+)#61$#,"#5(2(+)#F/(162(*121*(",G! #()*1$61$")&1#"#,"#5(2(+)#0$"&(*(1)",#

&%#"6$1>(."*(+)#.D&(*"7#%20-)&"$%2#&%#()*,32(+)#*1)#&%$%*C127#%)0$%#10$127#",#

0$"/"41#*1)#"**(1)%2#"'($."0(5"2#%26%*:'(*"2A###

H,#."$*1#&%#6$10%**(+)#,"/1$",#",#=$361#61/,"*(1)",#&%#,"2#6%$21)"2#*1)#

&(2*"6"*(&"&#2%#C"#*%)0$"&1#%)#%,#$%'3%$E1#&%,#6$()*(6(1#&%#%20"/(,(&"&#I3%#C"#

()5(2(/(,(E"&1#%,#*"0-,1=1#&%#"4320%2#$"E1)"/,%2#6"$"#,"#$%.1*(+)#&%#/"$$%$"2#I3%#

="$")0(*%#,"#6$1.%2"#*1)20(03*(1)",#&%#(=3",&"&#?#&%$%*C1#",#0$"/"41A##H)#%20%#

2%)0(&17#%,#"$0:*3,1#J#,"#,%?#%20"030"$("#;K;L#&%#JM;N#&%'()%#%,#."$*1#*1)*%603",#

&%# ,"2# /"$$%$"2# I3%# (.6(&%)# %,# &(2'$30%# &%# &%$%*C12# &%# ,"2# 6%$21)"2# *1)#

&(2*"6"*(&"&#%)#,12#2(=3(%)0%2#0D$.()12O#

FPA#Q"$$%$"2O#83",I3(%$#0(61#&%#1/20-*3,1#I3%#(.6(&"#%,#%4%$*(*(1#%'%*0(51#

&%#,12#&%$%*C12#&%#,"2#6%$21)"2#*1)#",=R)#0(61#&%#&(2*"6"*(&"&A#H20"2#63%&%)#

2%$O#

"S# T*0(03&()",%2O#TI3%,,"2# *1)&3*0"27# 6","/$"27# '$"2%27# 2%)0(.(%)0127#

6$%*1)*%6*(1)%27# %20(=."27# I3%# (.6(&%)# 3# 1/20"*3,(E")# %,# "**%21# %)#

*1)&(*(1)%2#&%#(=3",&"&#&%#,"2#6%$21)"2#*1)#?U1#%)#2(03"*(+)#&%#&(2*"6"*(&"&#"#

,12#%26"*(127#1/4%0127#2%$5(*(12#?#%)#=%)%$",#"# ,"2#612(/(,(&"&%2#I3%#1'$%*%#,"#

21*(%&"&V#

/S#81.3)(*"0(5"2O#TI3%,,12#1/20-*3,12#I3%#(.6(&%)#1#&('(*3,0")#%,#"**%21#

"#,"#()'1$."*(+)7#"# ,"#*1)23,0"7#",#*1)1*(.(%)01#?#%)#=%)%$",7#%,#&%2"$$1,,1#%)#

*1)&(*(1)%2# &%# (=3",&"&# &%,# 6$1*%21# *1.3)(*"0(51# &%# ,"2# 6%$21)"2# *1)#

&(2*"6"*(&"&#"#0$"5D2#&%#*3",I3(%$#.%&(1#1#.1&1#&%#*1.3)(*"*(+)7#()*,3(&"2#,"2#

&('(*3,0"&%2#%)#,"#()0%$"**(+)#*1.3)(*"0(5"#&%#,"2#6%$21)"2A#

!
! ! "#$%&'! ('%)*+#',! -'$+**'! ./0)1,! 23+45'6'5+$'$7! 5)#5&68),! 5)#8&98)! :! ;)$&*)4<! =&>+48'!
()*);?+'#'!$&!3&%&5@),!A)B!CD,!EF#&%)!G!H/*+)!IJCJKB!
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!"# $%&'!(&)#*+,-../&# /0&12!,./&# 3(1-4'(.-&5# 1(6 7'0.-&# /# !/6&14,'8/&# +,-#

'39'8-6#/#8':'!,.1(6#-.#(!!-&/#;#-.#,&/#8-#-&9(!'/&5#/0<-1/&#;#&-4='!'/&#8-#!(42!1-4#

9>0.'!/# ;# 94'=(8/5# -6# !/68'!'/6-&# 8-# '7,(.8(8# 9/4# 9(41-# 8-# .(&# 9-4&/6(&# !/6#

8'&!(9(!'8(8?@#

A(#(,&-6!'(#8-#-6:/+,-#8-#4-3/!'B6#8-#0(44-4(&#-#-.#230 '1/#.(0/4(.#9(4(#

.(# '6!.,&'B6# !/6# 8-4-!C/&# 8-# 9-4&/6(&# !/6# 8'&!(9(!'8(8# C(# 8-1-43'6(8/# .(#

/4'-61(!'B6# 8-# -D!.,&'B6# !/614(;-68/# .(# 4-.(!'B6# 8'&!(9(!'8(8 E14(0(</# (# .(#

8-:'6'!'B6# 8-.# !/61-6'8/# ;# (.!(6!-# 8-# .(# 7(4(61%(# 8-# -&1(0'.'8(8# 4-:/4F(8(#

94/3/='-68/#-.#4 -!C(F/#8-#.(#='6!,.(!'B6#8-#.(&#9-4&/6(&#!/6#8'&!(9(!'8(8? #

G-#(!,-48/#!/6#-.#H'6'&1-4'/#8-.#I4(0(</#-6#J/./30'(#9(4(#-.#(K/#LMNO#

&-#'8-61':'!(4/6#P5QRQ5SNN#9-4&/6(&#!/6#8'&!(9(!'8(8#8-#./&#!,2.-&#-.#LS5RT#&-#

-6!,-614(#/!,9(8/#8-#./&#!,2.-&#-.#UMT#6/#&-#-6! ,-614(#='6!,.(8/#3-8'(61-#

!/614(1/#8-#14(0(</?#

A(#!/44-.(!'B6#8-#.(#-D!.,&'B6#.(0/4(.#!/6#.(#:(.1(#8-#(!!-&/#(#&-4='!'/&#

&/!'(.-&#8-1-43'6(#-&9(!'/&#8-#8/0.-#-D!.,&'B65#.(0/4(. E&/!'(. E#+,-#8':'!,.1(#.(#

4-3/!'B6#8-#0(44-4(&#-6#.(#-&14(1-7'(#8-#'6!.,&'B6#!/6#8-4-!C/&#VW42:'!/#X"?#

#

W42:'!/# X?# *3Y4'!(# A(1'6()# 9-4&/6(&# -6# &'1,(!'B6# 8-# 8/0.-# '6!.,&'B65#

'6!.,&'B6# &/!'(.5# '6!.,&'B6# .(0/4(.# ;# 8/0.-# -D!.,&'B65# 9/4# &'1,(!'B6# 8-#

8'&!(9(!'8(85#(.4-8-8/4#8-#LMNX#VZ6#9/4!-61(<-&"?#

#
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!

"#$%&$'! ()*+,+-%!./)%-*+/0!1020!3*42+/ 0!50&+%0!6!$7!(02+8$!9(.:35;!

9<=>?;@!

!

50!$A/7#,+-%!B$7!C*8+&)!B$!&#&$70!708)207!B$!70,!1$2,)%0,!/)%!B+,/010/+B0B!

D#$! E2#,&20%! $7! B+,E2#&$! B$7! B$2$/F)! 07! &2080G)! /)*)! H020%&I0! /)%,&+&#/+)%07!

E#%B0*$%&07! /#60,! 0//+)%$,! 0E+2*0&+J0,! $,&C%! 7+H0B0,! $%! ()7)*8+0! 0! 70!

/)*8+%0/+-%!B$'!9+;!+%/$%&+J),!K!2$B#//+-%!B$7!+*1#$,&)!B$!2$%&0!1)2!/)%&20&0/+-%!

B$!1$2,)%0,!/)%!B+,/010/+B0B!12$J+,&)!$%!$7!02&I/#7)!L>!B$!70!5$6!LM>!B$!>NNO!6!

1#%&#0/+-%!0B+/+)%07!$%!12)/$,),!B$!7+/+&0/+-%!1P87+/0!6!/)%/#2,)!B$!*42+&),!B$!

/)%E)2*+B0B!/)%!$7!B$/2$&)!LN<!B$!<=>?!Q!6!9++;!/#)&0,!K!1)2/$%&0G$,!H20B#07$,!

1020!$7!,$/&)2!1P87+/)!B$!/)%E)2*+B0B!/)%!$7!*0%B0&)!/)%&$%+B)!$%!$7!B$/2$&)!

<=>>!B$!<=>OQ@!

.7! /+2/#+&)! B$7! 12)/$,)! +%/7#,+-%! B$! 1$2,)%0,! /)%! B+,/010/+B0B! 1020! $7!

B+,E2#&$!B$!B$2$/F),R!$,&C!7+H0B)R!$%&2$!)&2),R!0!70,!82$/F0,!6!8022$0,!$%!*0&$2+0!

B$!0//$,)!07!B$2$/F)!0!70!$B#/0/+-%!6!E)2*0/+-%!D#$!/)%B+/+)%0!%$H0&+J0*$%&$!

$7!0//$,)!07!B$2$/F)!E#%B0*$%&07!07!&2080G)!9S2CE+/)!M;@!

!

S2CE+/)!M@!3*42+/0!50&+%0'!0T),!12)*$B+)!B$!$,&#B+),!$%&2$!70!1)870/+-%!

<U!0T),!6!*C,R!072$B$B)2!B$!<=>=!9.%!0T),;!

!

"#$%&$'!V77*0%%!9<=>N;!
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!

"#!$%&$'()*'!+$,!-./)&0!+$!&1&$,#!,#/02#,!#,!32140!40/,#5)0'#,!)'&$32#+0!

402!,#(!4$2(0'#(!50'!+)(5#4#5)+#+6!+$.#'+#!$,!&2-'()&0!+$!,#!7)()*'!$%5,1()7#!+$!

,#!$(&#/),)+#+!2$8029#+#6!:1$!50.402&#!,#!#1&02)9#5)*'!#+.)')(&2#&)7#;,#/02#,!4#2#!

,#!$8)5#5)#!+$,!+$(4)+06!<#5)#!$,!$'80:1$!+$!2$.05)*'!+$!/#22$2#(!:1$!4#2$5$!'0!

<#/$2!)'32$(#+0!#,!-./)&0!,#/02#,!4#2#!,#!2$#,)9#5)*'!+$!,#!420.$(#!50'(&)&15)0'#,!

+$! ,#! 3#2#'&=#! 81'+#.$'&#,! +$,! +$2$5<0! #,! &2#/#>0! $'! 50'502+#'5)#! 50'! $,!

40(&1,#+0!+$!)31#,+#+?!

@'! $,! .#250! +$! ,#(! 21&#(! 42$8$2$'5)#,$(! 50.0! #55)*'! #8)2.#&)7#! 4#2#!

420.07$2!40,=&)5#(!#5&)7#(!+$!)'5,1()*'!,#/02#,!+$!4$2(0'#(!50'!+)(5#4#5)+#+!$,!

A$27)5)0! BC/,)50! +$! @.4,$0! <#! )+$'&)8)5#+0! +$(+$! $,! ()(&$.#! +$! 04$2#+02$(!

4C/,)50(!D!42)7#+0(6!,#!50,05#5)*'!+$!E?FFF!&2#/#>#+02$(!50'!+)7$2(0(!&)40(!+$!

+)(5#4#5)+#+!$'!$,!4$2=0+0!$'$20;($4&)$./2$!+$!GHEI!JK2-8)50!LM?!

!

K2-8)50!L?!N)40!+$!O)(5#4#5)+#+!;!50,05#5)0'$(!GHEI!!

!

!

!

P1$'&$Q!A)(&$.#!+$!R'802.#5)*'!+$,!A$27)5)0!+$!@.4,$0!JGHEIM!

!
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!"#$%&"'$"#$%#%&()%*"*#+,%#(-*.,/")-'#0"1"'.%*#(")"#%/#&2*&-#(%)3-$-#

4%'%)-5*%(.2%&6)%#$%#789:;#%02$%'12"#/"#$2*.)26,12<'#*%1.-)2"/#%'.)%=#"1.202$"$%*#

"$&2'2*.)".20"*# ># $%# "(->-# $%# -?212'"# ># -.)"*# "1.202$"$%*# $%# "(->-# "# /"*#

%&()%*"*#4@ABC;A#"1.202$"$%*#$%#*%)0212-*#$%#2'?-)&"12<'#4DA7C;#>#"1.202$"$%*#

$%# *%E,)2$"$# %# 2'0%*.2E"12<'# ()20"$"# 4DA9C;A# 1-'# '20%/%*# $%# ?-)&"12<'# %'# /"#

$%&"'$"#$%#()%0"/%'12"#$%#%$,1"12<'#*%1,'$")2"#>#.F1'21"G! ##

#

H)I?21-#@G#J-&(-*212<'#$%/#'20%/#$%#?-)&"12<'#%'#/"*#0"1"'.%*#K"62/2."$"*#

(")"#(%)*-'"*#1-'#$2*1"("12$"$ #

#

#

L,%'.%=#M2*.%&"#$%#N'?-)&"12<'#$%/#M%)0212-#$%#O&(/%-#4789:;#

!

"#!$%&'&()!*+!,-&.&/)%0&1 !

#

!"#62/".%)"/2$"$#$%#/"#)%/"12<'#1"(2."/#P#.)"6"Q-#*-6)%#/"#+,%#*%#%$2?21<#%/#

&-$%/-# /"6-)"/# .,2.20-# K"# *2$-# *,(%)"$"# (-)# /"# 2'1-)(-)"12<'# $%# "/E-)2.&-*#

1"("1%*#$%#&-$,/")#%/#I&62.-#*,6-)$2'"'.%#$%#/"#)%/"12<'#$%#.)"6"Q-#+,%#*,(-'%#

!
! !"# $%&%!%'(!)'*+$,$-!./0($,-!%'!123('-4!5267!%'*',8-74!267!$#,(97$:#4!;<=<=>? !
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!"#"$%&'(!)*+,(-(+&(+.(-( /'0(+$1/*'"'%$"1/(&+!)+%/+'-(2(31+)/+$1/!"$"1/)*+!"./(*+4+

3%*'(*+)/+'1!(*+&(*+51!(&"!(!)*6 +

7(+"5,%'($"8/+!)+&(+$(').1-0(+!)+)5,&)(!1-+(+&(+,&('(#1-5(+9%)+$1/'-1&(+

&(+,-)*'($"8/+!)+*)-:"$"1*+,)-*1/(&)*+*)+;(+!)-":(!1+)/+&(+3%-"*,-%!)/$"(+)%-1,)(+

(+,(-'"-+!) +&1*+"/!"$"1*+<+.%0(+!)+"!)/'"#"$($"8/+!)+&(+-)&($"8/+!)+'-(2(31+"/$&%"!1*+

)/+&(+=)$15)/!($"8/+>?@+!)+&(+A-.(/"B($"8/+C/')-/($"1/(&+!)&+D-(2(316 +

EFG"*')/+1'-1*+"/!"$"1*+#(:1-(2&)*+(+&(+)G"*')/$"(+!)+%/(+-)&($"8/+&(21-(&H+

>I+7(+.)1&1$(&"B($"8/+,1-+JKL+!)&+!)5(/!(/')+5")/'-(*+-)(&"B(2(+*%+($'":"!(!M+

-)."*'-(/!1+ &1*+ N"&85)'-1*+ 9%)+ -)$1--0(M+ )*+ '(52"O/+ %/+ "/!"$"1+ -)&):(/')+ !)+

!),)/!)/$"(+)/+&(+5)!"!(+)/+9%)+,)-5"')+)&+$1/'-1&+)5,-)*(-"(&+)/+'")5,1+-)(&+

!)&+!)*)5,)P1+!)+&(+,-)*'($"8/6+71*+-),(-'"!1-)*+)*'Q/+*%3) '1*+(+%/+,)-5(/)/')+

*"*')5(+!)+$1/'-1&+5")/'-(*+!)*(--1&&(/+&(+,-)*'($"8/+!)&+*)-:"$"16+RI+J&1:1+/1+*)+

&"5"'(2(+ (+ )/$15)/!(-+ (&+-),(-'"!1-+&(+ -)(&"B($"8/+ !)+%/+ !)')-5"/(!1+*)-:"$"1+

*"/1+9%)+,-)$"*(2(+$851+!)20(+,-)*'(-*)M+$1/'-1&(/!1+)&+$%5,&"5")/'1+!)+&(* +

"/!"$($"1/)*+(+'-(:O*+!)+&(+(,&"$($"8/6+S*0M+*)+)*'(2&)$0(+9%)+)&+-),(-'"!1-+!)20(+

-)(&"B(-+)&+*)-:"$"1+)/+)&+,&(B1+5QG"51+($1-!(!1T+*)+)*,)$"#"$(2(+$851+!)20(+

!"-"."-*)+(&+%*%(-"1+#"/(&T+*)+&)+,-1;"20(+%'"&"B(-+!"*'"/'":1*+$1-,1-('":1*+'(&)*+$151+

$(5"*)' (*M+.1--1*M+)'$6+K1-+$1/*".%")/')M+J&1:1+)*'(2&)$"8+"/*'-%$$"1/)*+!"-"."!(*+

(+&1*+-),(-'"!1-)*+-)&('":(*+(+$851+-)(&"B(-+&(+,-)*'($"8/+!)&+*)-:"$"16+F&+($'1-+*)+

&"5"'(2(+(+-)$"2"-+&(*+8-!)/)*+!)+J&1:1+)/+:"-'%!+!)+&(*+$%(&)*+!)20(+-)$1.)-+$(!(+

,)!"!1+ !)+ %/ +$15)-$"1+ 4+ &&):(-&1+ (&+ !15"$"&"1+ !)+ %/+ $&")/')+ #"/(&6+ UI+ J&1:1+

,-1,1-$"1/8+(&+($'1-+%/(+'(-3)'(+!)+$-O!"'1+,(-(+9%)+,%!")-(+$15,-(-+,-1!%$'1*+

,(-(+)&+%*%(-"1H+$%(/!1+*)+(!9%")-)+%/+,-1!%$'1+,(-(+)/'-).(-&1+(&+$1/*%5"!1-+

#"/(&M+)&+-),(-'"!1-+%'"&"B(+%/(+ '(-3)'(+ !)+$-O!"'1+,-1,1-$"1/(!(+ ,1-+J&1:16+V+*)+

,($'8+9%)M+*"+)&+-),(-'"!1-+/)$)*"'(2(+%/+(!)&(/'1+,(-(+)&+"/"$"1+!)+&(+($'":"!(!M+

J&1:1+ &)+ -)(&"B(-0(+ %/+ (!)&(/'1+ !)+ >WW+ )%-1*6+ XI+ J&1:1+ (21/(+ !)+ %/(+

$15,)/*($"8/+)$1/85"$(+,1-+)&+'")5,1+!)+)*,)-(6+L)+'-('(+! )&+'")5,1+9%)+)&+

-),(-'"!1-+,(*(+)/+)&+&%.(-+!)+-)$1."!(+)*,)-(/!1+*%+,)!"!16+YI+F/+)&+$1/'-('1+

!)+D=SZF+*%*$-"'1+,1-+(52(*+,(-')*+*)+)*,)$"#"$(/+'-)$)+$(%*(*+3%*'"#"$(!(*+!)+

-)*1&%$"8/+ !)&+ $1/'-('1+ ,1-+ &(+ )5,-)*(+ $1/*"*')/')*+ )/+ "/$%5,&"5")/'1*+

$1/'-($'%( &)*+!)&+-),(-'"!1-H+,1-+-)'-(*1+$1/'"/%(!1+)/+&(+,-)*'($"8/+!)&+*)-:"$"1T+

-)(&"B($"8/+!)#"$")/')+1+!)#)$'%1*(+!)+&1*+*)-:"$"1*T+1#)/*(*+:)-2(&)*+1+#0*"$(*+(+
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!"#$ %&'#()"#$ *+&$ %'&#,&)$ #&'-./.(#$ %"'"$ 0!(-(1$ +#+"'.(#1$ %'(-&&2('&#$ ($

/+"!*+.&'$,&'/&'($'&!"/.()"2 ($/()$0!(-(3$,'")#4'&#.5)$2&$!"$6+&)"$7&$/(),'"/,+"!$

($&!$"6+#($2&$/()7.")8"$&)$&!$2&#&9%&:($2&$!"#$7+)/.()&#$&)/(9&)2"2"#;$

<!4+)"#$2&$&!!"#1$/(9($&#,"$=!,.9"1$#()$,'"#+),($!.,&'"!$2&$!(#$.)/+9%!.9.&),(#$

/(),'"/,+"!&#$*+&$>+#,.7./")$&!$2&#%.2($2.#/.%!.)"'.($'&/(4.2(#$&)$&!$"',?$@A$2&!$BC?$

DE$0!(-($&#$&!$=)./($*+&$2.#%()&$2&$!"$.)7('9"/.5)$)&/&#"'."$%"'"$&!$9")&>($2&$

#.#,&9"$2&$)&4(/.(F$!(#$/(9&'/.(#$"2G&'.2(#1$!(#$%&2.2(#?H$IC'.6+)"!$J+%'&9(1$

J"!"$2&$!($J(/."!1$B#%":"1$KL$2&$#&%,.&96'&1$'"2?$AMADNKOPQE?! $$$$

B)$&!$&)/+"2'"9.&),($2&$!(#$,'"6">"2('&#$2&$%!","7('9"#$2&6&$,(9"'#&$

&)$/()#.2&'"/.5)F$.E$!"$"+#&)/."$2&$)&+,'"!.2"2$2&$!"$%!","7('9"1$..E$&!$/"'R/,&'$

%'&-"!&),&9&),&$%&'#()"!$2&$!(#$#&'-./.(#$S$...E$!"$%(#.6.!.2"2$2&$/(&T.#,&)/."$2&$

/(),'",(#$ I"',U/+!($ KD$ 2&!$ V52.4($ J+#,"),.-($ 2&!$ C'"6">(E$ "+)"2($ "$ !"$ /(),'"$

&-.2&)/."$&9%U'./"$ I0'R7./($QE$*+&$)($2&#/"',"$ !"$%'&#&)/."$2&$!"$ '&!"/.5)$2&$

,'"6">(?$$

$

0'R7./($Q?$B)/+&#,"$"$W"%%.,&)2&'(#F$XC'"6">"$#5!($&)$W"%%.$($,.&)&$(,'(#$

&9%!&(#$($7+&),&#$2&$.)4'&#(#E$

$

Y+&),&F$ Z6#&'-",('.($ ["6('"!$ \).-&'#.2"2$ 2&!$ W(#"'.(1$ V&),'($ 2&$

J(!.2"'.2"21$]&7&)#$S$B#/+&!"$^"/.()"!$J.)2./"!$IKOPQE$

!
! !"#!$%!&'(&)!($#*'+)!,$-.!/)-*$!012-$&3!+$!41(*'5'3!+$!6*3%'3!($+$!+$!/3(35'7#!($#*$#5'3!+$!
-3+'535'7#!899:!+$%!;<!+$!$#$-)!+$!;=;=>!?-'@1#3%!+$!/3(35'7#!+$!A-3#5'3>!0$#*$#5'3!:B<>!+$%!
<!+$!&3-C)!+$!;=;=D !
!
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"#! $#%#$&'%()#$(*+! ,'! -./! &%#0#1#,.%'/! ,'! 2-#&#3.%4#/! ,(5(&#-'/! $.4.!

$'+&%.!,'!(426&#$(*+!,'!5#%#+&7#/!-#0.%#-'/!,'46'/&%#!-#!+'$'/#%(#!(+&'%8'+$(*+!

$.+!'+3.96'!'+!'/&'!5%62.!2.0-#$(.+#-!96'!-#!:.+/&(&6$(*+!;.-7&($#!<!'-!='%'$>.!

,'-!?%#0#1.!>#+!&'+(,.!'/2'$(#-!,(3($6-&#,!,'!(+$-6(%!'+!/6!@40(&.!,'!2%.&'$$(*+!

AB%@3($.!CDEF!

!

B%@3($.! CDF! :#%#$&'%()#$(*+! &%#0#1#,.%'/! ,'! 2-#&#3.%4#/! '+! G4H%($#!

"#&(+#!!

!

!

I6'+&'J!KL?M!NDCOF!
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"#! $%&'(%! %)! %#! *'+#',%)(-! .-#-,&/')-! 0'! *1%2(-! %#! '.%)(-! %)! #'!

.'#/3/.'./4)! 51+6$/.'! $%! #-2! (+'&'5'$-+%2! .-,-! 7'2-./'$-289! 72-./-289!

7/)$%*%)$/%)(%289!%)!#'!'+(/.1#'./4)!$%!#-2!*+-:%.(-2!$%!#%:!;;<=;>;>!'.1,1#'$-!
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0,24=.*$,/4)2.*!-.!#,/4*0)5!-4*/#4042,/4<2!#,/4,6!9!=)#0,*!/)2.E,*!-.!42$)6.#,2/4,5!42/6:9.2-)>!
?F@!43%!(,!34)6.2/4,!0)$43,-,!1)#!/:,6A:4.#,!-.!6)*!/#4$.#4)*!.2:2/4,-)*!.2!.6!,#$B/:6)!C%CD%!
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!"#$%&'$()$*+,('-.+)$'/$&-)$0,12)$3'$3+/.1+2+-).+4-#$2'-,/.)5,$6$)-&().+4-$3'($

7,.'$3'$3'1'.8,/$8&2)-,/$1 '0+1+'-3,$'/9'.:0+.)2'-;'$)($;1)5)<,=$>-$'($)1;=$!!$

/,51'$'(+2+-).+4-$3'$()$3+/.1+2+-).+4-$.,-;1)$()$2&<'1$'-$()$'/0'1)$3'($'29(',#$

1'2)1.4?$@()$+7&)(3)3$'-$'($'29(',$9&'3'$*'1/'$/'1+)2'-;'$9'1<&3+.)3)$.&)-3,$

/'$ ()/$ /,2';'$ )$ *+,('-.+)#$ 9,1$ /&$ .,-3+.+4-$ 3'$ 2&<'1'/#$ 9,1$ '<'29(,#$ '($

8,/;+7)2+'-;,$ /'A&)($ '-$ '($ (&7)1$ 3'$ ;1)5)<,B=$ C/+2+/2,#$ 3+<,$ %&'$ '/'$

8,/;+7)2+'-;,$@+-.(&6'$&-$ .,29,1;)2+'-;,$3'$ ;,-,$ /'A&)($ ;)($ .,2,$ .,-;).;,/$

0:/+.,/$'$+-/+-&).+,-'/#$,5/'1*).+,-'/$3'$;+9,$/'A&)(#$'A8+5+.+4-$3'$9,1-,71)0:)$

6$'A+7'-.+)/$/'A&)('/#$*'15)('/$,$3'$8'.8,B= $

D)!EF,-*'-.+4-$3'$G'('2$3,$H)1IB#$3'$!""J#$9,1$/&$9)1;'#$()$3'0+-'$'-$/&$

)1;=$! K$@H)1)$(,/$'0'.;,/$3'$'/;)$F,-*'-.+4-$3'5'$'-;'-3'1/'$9,1$*+,('-.+)$.,-;1)$

()$2&<'1$.&)(%&+'1$)..+4-$,$.,-3&.;)#$5)/)3)$'-$/&$ 7L-'1,#$%&'$.)&/'$2&'1;'#$

3)M,$ ,$ /&01+2+'-;,$ 0:/+.,#$ /'A&)($ ,$ 9/+.,(47+.,$ )$ ()$ 2&<'1#$ ;)-;,$ '-$ '($ I25+;,$

9N5(+.,$ .,2,$ '-$ '($91+*)3,B ! =$D)$('7+/().+,-'/$ -).+,-)('/$ )9,1;)-$ ;)25+L-$ '-$

'/;'$/'-;+3, " =$O+-)(2'-;'#$'($)1;=$P$3'0+-'$.,-$)29(+,$1)3+,$)$()$*+,('-.+)$()5,1)($

.,-;1)$()/$2&<'1'/=$ $

!
! !"#$%!&'(&%)$'!*+),-*(. '!%(!%,!*/$0!12!3!4%!%($%(.%/5!67%!8-',%(&-*!&'($/*!,*!+79%/!-(&,7:%!,*!
8-',%(&-*!;<#-&*=!#%>7*,!:!)#-&',?@-&*2!*0!67%!$%(@*!,7@*/!.%($/'!.%!,*!;*+-,-*!'!7(-.*.!.'+A#$-&*!
'!%(!&7*,67-%/!'$/*!/%,*&-?(!-($%/)%/#'(*,=!:*!#%*!67%!%,!*@/%#'/!&'+)*/$*!'!B*:*!&'+ )*/$-.'!%,!
+-#+'!.'+-&-,-'!67%!,*!+79%/=!:!67%!&'+)/%(.%=!%($/%!'$/'#=!8-',*&-?(=!+*,$/*$'!:!*C7#'!#%>7*,D!
C0!67%!$%(@*!,7@*/!%(!,*!&'+7(-.*.!:!#%*!)%/)%$/*.*!)'/!&7*,67-%/!)%/#'(*!:!67%!&'+)/%(.%=!
%($/%!'$/'#=!8-',*&-?(=!*C7#'!#%>7*,=!$'/$7/*=!$/*$*!.%!)%/#'(*#=!)/'#$-$7&-?(!;'/E*.*=!#%&7%#$/'!:!
*&'#'!#%>7*,!%(!%,!,7@*/!.%!$/*C*9'=!*#<!&'+'!%(!-(#$-$7&-'(%#!%.7&*$-8*#=!%#$*C,%&-+-%($'#!.%!
#*,7.! '!&7*,67-%/! '$/'! ,7@*/=!:!&0!67%!#%*!)%/)%$/*.*! '!$',%/*.*!)'/!%,!"#$*.'! '!#7#!*@%($%#=!
.'(.%!67-%/*!67%!'&7//*F0 !G!#7!8%E!%,!*/$0!H=!-(.-&*2!3I*/*!,*!*.')&-?(!.%!,*#!+%.-.*#!*!67%!#%!
/%;-%/%! %#$%! &*)<$7,'=! ,'#! "#$*.'#! I*/$%#! $%(./5(! %#)%&-*,+%($%! %(! &7%($*! ,*! #-$7*&-?(! .%!
87,(%/*C-,-.*.!*!,*!8-',%(&-*!67%!)7%.*!#7;/-/!,*!+79%/!%(!/*E?(=!%($/%!'$/*#=!.%!#7!/*E*!'!.%!#7!
&'(.-&-?(!A$(-&*=!.%!+-@/*($%=!/%;7@-*.*!'!.%#),*E*.*0!!"(!-@7*,!#%($-.'!#%!&'(#-.%/*/5!*!,*!+79%/!
67%!%#!'C9%$'!.%!8-',%(&-*!&7*(.'!%#$5!%+C*/*E*.*=!%#!.-#&*)*&-$*.*=!+%('/!.%!%.*.=!*(&-*(*=!
'! %#$5! %(! #-$7*&-?(! #'&-'%&'(?+-&*! .%#;*8'/*C,%! '! *;%&$*.*! )' /! #-$7*&-'(%#! .%! &'(;,-&$'#!
*/+*.'#!'!.%!)/-8*&-?(!.%!#7!,-C%/$*.F0 !
" !G#-+-#+'=!%>-#$%!7(*!.%;-(-&-?(!%#)%&<;-&*!:!*($%/-'/!%(!%,!*/$0!JK!.%!,*!L%:!1M0JNO!.%!1PPH!.%!
G/@%($-(*!/%,*$-8*!*!8-',%(&-*!&'($/*!,*!+79%/2!34%!%($-%(.%!)'/!8-',%(&-*!&'($/*!,*#!+79%/%#!$'.*!
&'(.7&$*=!*&&-?(!7!'+-#-?(=!67%=!.%!+*(%/*!.-/%&$*!'!-(.-/%&$*=!$*($'!%(!%,!5+C-$'!)QC,-&'!&'+'!
%(! %,! )/-8*.'=! C*#*.*! %(! 7(*! /%,*&-?(! .%#-@7*,! .%! )'.%/=! *;%&$%! #7! 8-.*=! ,-C%/$*.=! .-@(-.*.=!
-($%@/-.*.!;<#-&*=!)#-&',?@-&*=!#%>7*,=!%&'(?+-&*!'!)*$/-+'(-*,=!&'+'!*#<!$*+C-A(!#7!#%@7/-.*.!
)%/#'(*,0! R7%.*(! &'+)/%(.-.*#! ,*#! )%/)%$/*.*#! .%#.%! %,! "#$*.'! '! )'/! #7#! *@%($%#0! 4%!
&'(#-.%/*!8-',%(&-*!-(.-/%&$*=!*! ,'#!%;%&$'#!.%!,*!)/%#%($%!,%:=!$'.*!&'(.7&$*=!*&&-?(! '+-#-?(=!
.-#)'#-&-?(=!&/-$%/-'!'!)/5&$-&*!.-#&/-+-(*$'/-*!67%!)'(@*!*!,*!+79%/!%(!.%#8%($*9*!&'(!/%#)%&$'!
*,!8*/?(F0!"#$*C,%&%!*.%+5#=!,'#!$-)'#!.%!8-',%(&-*!&'($/*!,*!+79%/!)7%.%(!#%/!;<#-&*=!)#-&',?@-&*=!
#%>7*,=!%&'(?+-&*!:!)*$/-+'(-*,!:!#-+C?,-&*!S*/$0!OT0!!"#!-($%/%#*($%!/%&'/.*/!,*!Q,$-+*2!3L*!67%=!
*!$/*8A#!.%!)*$/'(%#!%#$%/%'$-)*.'#=!+%(#*9%#=!8*,'/%#=!<&'('#!'!#-@('#!$/*(#+-$*!:!/%)/'.7E&*!
.'+-(*&-?(=! .%#-@7*,.*.! :! .-#&/-+-(*&-?(! %(! ,*#! /%,*&-'(%#! #'&-*,%#=! (*$7/*,-E*(.'! ,*!
#7C'/.-(*&-?(!.%!,*!+79%/!%(!,*!#'&-%.*.F0!G/$0!M2!3G67%,,*!67%!.-#&/-+-(*!*!,*#!+79%/%#!%(!,'#!
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!"#$%&'$#()*#+,-%'./#012#*"+,%3*4'5#6)*7+*"#87*4*9*/+*"#4$-$#3$#'/9'4,/#

'/"+7)-*/+$"#9*#3,#012#"$%7*#':),39,9#;#/$#9'"47'-'/,4'5/<#4$-$#*3#=$/&*/'$#

>/?-@# ABBC# ;# 3,# D*4$-*/9,4'5/# >/?-@# EBC# "$%7*# ':),39,9# 9*# 7*-)/*7,4'5/<#

AEFA<# >%C# 4$/# G3,# *H87*"'5/#!"#$%&$&' &(' )(*#+()$,!-+' (+.)(' %$' *$+/' &(' /0)$'

*$1,#%!+$'2'%$'*$+/'&('/0)$'3(*(+!+$'4/)'#+'.)$0$5/'&('!"#$%'6$%/) !9*"':/,#3,"#

+,","# 9*# 7*-)/*7,4'5/# 6'I,9,"# "'/# 9'"47'-'/,4'5/# */# 4),/+$# ,3# "*H$J# ;# *3#

=$/&*/'$#>/?-@#AAAC#;#3,#D*4$-*/9,4'5/#>/?-@#AAAC#"$%7*#3,#9'"47'-'/,4'5/#

>*-83*$#;#$4)8,4'5/C<#AEFK<#,"L#4$-$#$+7$"#'/"+7)-*/+$"#8*7+'/*/+*"J#>,7+@#FC@#

M"'-'"-$<#*3#,7+@#K#9*#3,#-'"-,#D*4$-*/9,4'5/#'/9'4,#()*<#*/#3,#*&,3),4'5/#9*#

7'*":$"#*/#3$"#3):,7*"#9*#+7,%,I$#"*#9*%*7L,#+*/*7#*"8*4',3-*/+*#3,"#4$/9)4+,"#

9'"47'-'/,+$7',"#4$-$#6)*/+*#9*#&'$3*/4',#;#,4$"$#3,%$7,3@##

!"+*#4$/+*H+$#/$7-,+'&$#;#*3# '-8)3"$#9*#-$&'-'*/+$"#6*-'/'"+,"#9'*7$/#

-,74$#,#3,#4$/",:7,4'5/#9*3#=$/&*/'$#AEB#"$%7*#&'$3*/4',#;#,4$"$#*/#*3#-)/9$#

9*3#+7,%,I$#;#8$7#3$#+,/+$#4$/"+'+);*/#-,+*7',3#'/+*787*+,+'&$@##

#

"#$#!%&'(&)!*+(,-.-,(&(*/&) !

#

N$"#+7,+,9$"#9*%*7O/#'/+*787*+,7"*#9*#%)*/,#6*#+*/'*/9$#*/#4)*/+,#")"#

+.7-'/$"# ;#4$/+*H+$<#$%I*+$# ;#6'/@#=$-$#-*9'$#4$-83*-*/+,7'$#"*#+*/97O/#*/#

4)*/+,# 3$"# +7,%,I$"# 87*8,7,+$7'$"# 9*3# +7,+,9$# ;# ,# 3,"# 4'74)/"+,/4',"# 9*# ")#

4*3*%7,4'5/! @#M#8,7+'7#9*#3,#&':*/4',#9*3#=$/&*/'$#AEB#&*/97O#/,+)7,3-*/+*#3,#

!
!"#$%&'( )*( %+,#,-&( ./#0$1&'( &( .+$2,)&'( 3( 45*( &#'%,150$6,( '5( ,11*'&( ,0( *".0*&7( 1&8%+,%,1$987(
,'1*8'&7( *'%,#$0$),)( &( .*+",8*81$,( *8( *0( "$'"&7( *:$;$*8)&( +*<5$'$%&'( '&#+*( *'%,)&( 1$2$07(
",%*+8$),)7( *),)7( ,.,+$*81$,(4='$1,(&(0,(+*,0$6,1$98()*(%*'%()*( *"#,+,6&>(?&8'%$%53*(%,"#$@8(
2$&0*81$,(1&8%+,(0,'("5-*+*'(*8(*0(!"#$%&(0,#&+,0(<5*#+,8%,+(*0()*+*1A&()*($;5,0(+*"58*+,1$98(
.&+($;5,0(%,+*,(&(4581$98>(B'$"$'"&7($81053*(*0(A&'%$;,"$*8%&(.'$1&09;$1&(*8(4&+",('$'%*"!%$1,(
'&#+*(58,()*%*+"$8,),(%+,#, -,)&+,(1&8(*0(4$8()*(0&;+,+('5(*:105'$98(0,#&+,0C>((
! (D,1$&8*'(E8$),'7(?&82*81$98()*(F$*8,('&#+*(*0()*+*1A&()*(0&'(%+,%,)&'7(GHIHJ(B+%>(KG>(L*;0,(
;*8*+,0( )*($8%*+.+*%,1$98>(M>(E8(%+,%,)&()*#*+!($8%*+.+*%,+'*( )*(#5*8,(4*(1&84&+"*( ,0( '*8%$)&(
1&++$*8%*(<5*(A,3,()*(,%+$#5$+'*(,(0&'(%@+"$8&'()*0(%+,%,)&(*8(*0(1&8%*:%&()*(*'%&'(3(%*8$*8)&(*8(
15*8%,( '5( &#-*%&( 3( 4$8>( N>( O,+,( 0&'( *4*1%&'( )*( 0,( $8%*+.+*%,1$98( )*( 58( %+,%,)&>( *0( 1&8%*:%&(
1&".+*8)*+!7(,)*"!'()*0(%*:%&7($8105$)&'('5(.+*!"#50&(3(,8*:&'J(,P(%&)&(,15*+)&(<5 *('*(+*4$*+,(
,0(%+,%,)&(3(A,3,('$)&(1&81*+%,)&(*8%+*(%&),'(0,'(.,+%*'(1&8("&%$2&()*(0,(1*0*#+,1$98()*0(%+,%,)&J(
#P(%&)&($8'%+5"*8%&(4&+"50,)&(.&+(58,(&("!'(.,+%*'(1&8("&%$2&()*(0,(1*0*#+,1$98()*0(%+,%,)&(3(
,1*.%,)&(.&+(0,'()*"!'(1&"&($8'%+5"*8%&(+*4*+*8%*( ,0(%+,%,)&Q(K>(R58%,"*8%*(1&8(*0(1&8%*:%&7(
A,#+!()*(%*8*+'*(*8(15*8%,J(,P(%&)&(,15*+)&(50%*+$&+(*8%+*(0,'(.,+%*'(,1*+1,()*(0,($8%*+.+*%,1$98(
)*0(%+,%,)&(&()*(0,(,.0$1,1$98()*('5'()$'.&'$1$&8*'J(#P(%&),(.+!1%$1,(50%*+$&+"*8%*('*;5$),(*8(0,(
,.0$1,1$98()*0(%+,%,)&(.&+(0,(15,0(1&8'%*(*0(,15*+)&()*(0,'(.,+%*'(,1*+1,()*(0,($8%*+.+*%,1$98()*0(
%+,%,)&J(1P(%&),(4&+",(.*+%$8*8%*()*()*+*1A&($8%*+8,1$&8,0(,.0$1,#0*(*8(0,'(+*0,1$&8*'(*8%+*(0,'(
.,+%*'>(S>(T*(),+!(,(58(%@+"$8&(58('*8%$)&(*'.*1$,0('$(1&8'%,(<5*(%,0(45*(0,($8%*81$98()*(0,'(.,+%*'>(
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!"#$%&%$#'(!)"*+$*,-.*)%/'"-.*+$*(-"#%-,0*$.$"(!',1$"#$*,'*2-1!.!)"*+$*34&$%#-.*

$"* 5&,!('(!)"* +$* 2-"6$"!-.* 7* 8$(-1$"+'(!-"$.* 7* $,* 2-1!#9* +$* :!;$%#'+*

<!"+!(', !" =**

>-%* ,-* &%-"#-0* $4!.#$* ?"* /%'"* 1'#$%!',* !"#$%&%$#'#!6-* $"* ,-.* #%';'@-.*

&%$&'%'#-%!-.=* 3"* $,* !"A-%1$* +$* BCD*!"#$#%& "'(& )#& *+'),("+#& -& ,)& #"'.'& ,(& ,)&

/0(1'& 1,)& 2%#$#3'*+$,* EFEFGE* .$* !"+!('* H?$* #',* A-%1?,'(!)"* !"+!A$%$"(!'+'* +$*

6!-,$"(!'*7*'(-.-*I&-+%J'*'&,!(' %.$*'*#-+'*?"'*6'%!$+'+*+$*.!#?'(!-"$.0*,-*H?$*

+'%J'* '* ,-.* K!$1;%-.* ?"* 1'7-%* 1'%/$"* +$* A,$4!;!,!+'+* &'%'* A-%1?,'%* .?.*

%$.&?$.#'.*"'(!-"',$.*'*,'*6!-,$"(!'*7*$,*'(-.-L !! =*3"*$.$*1!.1-*+-(?1$"#-*.$*

%$A!$%$* '* ,'*8$?"!)"*#%!&'%#!#'*+$*$4&$%#-.*+$* ,'*BCD*$"('%/'+'*+$*$,';-%'%*$,*

4,5,%2'%+'&1,&%,"'/,(1#"+'(,.&5%6"2+"#.&.'$%,&)#&*+'),("+#&,(&,)&)07#%&1,&2%#$#3'&

,(&,)&.,"2'%&1,&)'.&.,%*+"+'.&-&/,1+1#.&5#%#&"'/$#2+%)#&MBCD0*NOOPQ*$"*H?$*.$*

R';J'*'+-&#'+-*?"'*+$A!"!(!)"*+$*,'*6!-,$"(!'*$"*$,*(-"#$4#-*+$*+!(R-*.$(#-%* (-1-*

I#-+'* '((!)"0* !"(!+$"#$* -* (-1&-%#'1!$"#-* H?$* .$* '&'%#'* +$* ,-* %'S-"';,$* T7U*

1$+!'"#$*$,*(?',*?"'*&$%.-"'*$.*'/%$+!+'0*'1$"'S'+'0*R?1!,,'+'*-*,$.!-"'+'*

&-%*-#%'*$"*$,*$@$%(!(!-*+$*.?*'(#!6!+'+*&%-A$.!-"',*-*(-1-*(-".$(?$"(!'*+!%$(#'*

+$*,'*1!.1'V=* *

3"*NOGW0*,'*8$?"!)"*+$*$4&$%#-.*.-;%$*,'*6!-,$"(!'*(-"#%'*,'.*1?@$%$.*7*

,-.*R-1;%$.*$"*$,*1?"+-*+$,*#%';'@-*(-"6-('+'*&-%*,'*BCD*$4'1!")*,'*"-(!)"*+$*

6!-,$"(!'*&%-&?$.#'*$"*NOOX*7*-&#)*&-%*?"*1'%(-*(-"($&#?',*1Y.*'1&,!-=*2-1-*

.$*1$"(!-")*'"#$%!-%1$"#$0*,'*8$?"! )"*+$*$4&$%#-.*$,!/!)*%$A$%!%.$*',*I%?;%-*+$*

Z6!-,$"(!'* 7* '(-.-[V0* H?$* $"#$"+J'* (-1-* I?"* (-"#!"?-* +$* (-1&-%#'1!$"#-.* 7*

&%Y(#!('.*!"'($&#';,$.*H?$*&%-;';,$1$"#$*.$*#%'+?S('"*$"*.?A%!1!$"#-*-*+'\-.*

AJ.!(-.0*&.!(-,)/!(-.*-*.$4?',$.V=*:-.*$4&$%#-.*#'1;!9"*R!(! $%-"*R!"('&!9*$"*H?$*

!
!"#$%&'$%()*+,-%*)%+.#)"/")#01+2.%1,3/4)3).#0"+,-$%5)%/,*"6.%017*+"%0%3)*+,-%*)%+.#)"/")#01+2.%
1,3/4)3).#0"+,-8%).%/0"#+1740"%0%4,-%#"090:,-%/")/0"0#,"+,-%*)4%#"0#0*,%;%0%40-%1+"17.-#0.1+0-%*)%
-7% 1)4)9"01+2.8% /0"0% 1,.<+"30"% )4% -).#+*,% ")-74#0.#)% *)% 40% 0/4+101+2.% *)4% 0"#=174,% &>8% ,% /0"0%
*)#)"3+.0"%)4%-).#+*,%170.*,%40%+.#)"/")#01+2.%*0*0%*)%1,.<,"3+*0*%1,.%)4%0"#=174,%&>?%0@%*):)%
039+A7,% 7% ,-17",% )4% -).#+*,B% ,% 9@% 1,.*7C10% 0% 7.% ")-74#0*,% 30.+<+)-#03).#)% 09-7"*,% ,%
+""0C,.094)D$%
!" %5EFG! H58% I)0.J(+1K)48%L7)-#+,.)-% *)% +.#)"/")#01+2.% *)% 40-% .,"30-% +.#)".01+,.04)-% *)4%
#"090:,8%!"#$%&'()"*"+,-(."(/'%(*"/'+$-0"%(/'1-*'/"% 8%M",$%N)9")",%'O'O8%(0*"+*8%/$%>PO$%
!! %Q0"0% 7.% 0.64+-+-% 1,3/4)#,8% *)9)% -)A7+"-)% )4% *)90#)% ;% ,#",-% *,173).#,-% 0.#)"+,")-% ;% 4,-%
*,173).#,-% G%R'%!@%*)4%SJ&J>T8%G%R'%U@%*)4%'SJ' J>T%;%G%R'!@%;%0*).*0%*)4%&JVJ>T8%)4%1,.:7.#,%
+3/,"#0.#)%*)%).3+).*0-%;%-79J).3+).*0-%;%40-%01#0-%/",W+-+,.04)-%;%40-%01#0-%*)4%*)90#)%*0*,%
*).#",%*)%40%L,3+-+2.%M,"30#+W0%-,9")%G+,4).1+0%;%!1,-,%).%)4%(7.*,%*)4%X"090:,%Y7)%0.04+C2%;%
0/",92%)4%#)Z#,%*)<+.+#+W,%).%40%1,.<)").1+0%'O>T$%
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!"#$ %&'(")#*)!$ +,%-)%*./%"$ !*)"!$ 0#-$ ,%1!"-#-$ 2("&#-$ ,!$ 1%(0!*3%#$ 4$ #3(-($ 4$ !0$

3(*)!5)($!*$!0$6/!$7-)#-$-!$'"(,/3!*8$4#$6/!$)#0$1!9$-!$:*!3!-%)#"#*;$,%2!"!*)!-$

"!-'/!-)#-<$=>?@8$ABCD#8$#*!5($?EF$

>3/""!$6/!8$-!.G*$0(-$!-)/,%(-$,!$>?@$-( H"!$IB$'#J-!-8$0#-$,!2%*%3%(*!-$
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+3(&($3(*3!')(-$-!'#"#,(-<$=#")F$C$%*$2%*!EF$

P-$ ,!$ #'/*)#"$ 6/!$ 3(&($ &#"3($ %*)!"'"!)#)%1($ ,!H!$ #3/,%"-!$ #$ 0(-$

,(3/&!*)(-$ ,!$ "!2!"!*3%#$ ,!0$ '"(3!-($ ,!$ ,%-3/-%Q*$ ,!0$ 3(*1!*%($ !*$ 0#$
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!$ ?*2("&!$ R$=AE$ X$V$?SNFCBITRTAX$ =+?*2("&!$ #9/0<EF$ @#&H%7*$ ?*2("&!-$ ,!$ 0#$

N(&%-%Q*$Y("&#)%1#Z$1%(0!*3%#$4$#3(-($ !*$ !0$&/*,($ ,!0$)"#H#M(Z$?*-)"/&!*)(-$

'"!-!*)#,(-$'#"#$-/$#,('3%Q*$'("$0#$N(*2!"!*3%#$ [$U3)#-$\"(1%-%(*#0!-$*G&F$]W^$

?*2("&!-$,!$0#$N(&%-%Q*$Y("&#)%1#Z$1%(0!*3%#$4$#3(-($!*$!0$&/*,($,!0$)"#H#M(Z$

_!-/&!*$,!$0#-$0#H("!-$ V$U3)#-$\"(1%-%(*#0!-$*G&F$]X$=_!1FE$4$`!-%Q*$'0!*#"%#$

V$_!-/0)#,($,!$0#-$0#H("!-$,!$0#$N(&%-%Q*$Y("&#)%1#Z$1%(0!*3%#$4$#3(-($!*$!0$

&/*,($,!0$)"#H#M($[$U3)#-$\"(1%-%(*#0!-$*G&F$]NF$
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,!$ 0#$ 1%(0!*3%#$ 4$ !0$ #3(-($ 0#H("#0!-$ !*$ 0(-$ &#"3(-$ *("&#)%1(-$ ,!$ IB$ '#J-!-F$
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@"#H#M($-(H"!$0#$H#-!$,!$0(-$!-)/,%(-$4$)"#H#M(-$'"!1%(-$,!$3(*-/0)#-$)"%'#")%)#-F$

b/!"(*$!-'!3%#0&!*)!$)!*-#-$0#-$,!0%H!"#3%(*!-$-(H"!$ 0#$,!2%*%3%Q*$,!$6/7$-!$

!*)%!*,!$'("$1%(0!*3%#$4$#3(-(8$(')K*,(-!$'("$/*#$%,!#$.!*!"#0$-%*$,%2!"!*3%#"$

0(-$,(-$(HM!)(-$M/"J,%3(-$,!$'"()!33%Q*F$`%*$!&H#".(8$#0$-!"$00!1#,($!0$)!5)($,!0$
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! "#$%&%#'(#)*+,&-.*#)*#/%#)*01(1.12(#

!

!"3"#4/#5*65-###

!

"!#$%!&'()%!*)!&+,'#'-+.!)#!+/$.*+0)1!%)!-.+(%,.'/)!)#!+.-2!3!*)#!4$(5)('$!3678!!

!"#$%$&'&()*+$,&-$./&+&0)&$1*02&03*4$

56$-5$&7./&+380$923*-&0(35$:$5(*+*;$&0$&-$<=0,*$,&-$)/5>5?*$,&+3@05$=0$

(*0?=0)*$,&$(*<.*/)5<3&0)*+$:$./A()3(5+$305(&.)5>-&+B$*$,&$5<&05C5+$,&$)5-&+$

(*<.*/)5<3&0)*+$ :$ ./A()3(5+B$ :5$ +&5$ D=&$ +&$ <503'3&+)&0$ =05$ +*-5$ 2&C$ *$ ,&$

<50&/5$ /&.&)3,5B$ D=&$ )&0@50$ .*/$ *>?&)*B$ D=&$ (5=+&0$ *$ +&50$ +=+(&.)3>-&+$ ,&$
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&-$5(*+*$.*/$/5C80$,&$@G0&/*B$:$

>6$ -5$ &7./&+380$ 923*-&0(35$ :$ 5(*+*$ .*/$ /5C80$ ,&$ @G0&/*;$ ,&+3@05$ -5$

23*-&0(35$:$&-$5(*+*$D=&$250$,3/3@3,*+$(*0)/5$-5+$.&/+*05+$.*/$/5C80$,&$+=$+&7*$
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@G0&/*$,&)&/<305,*B$&$30(-=:&$&-$5(*+*$+&7=5-#$

H#$I30$.&/?=3(3*$,&$-*$,3+.=&+)*$&0$-*+$5.5/)5,*+$56$:$>6$,&-$.A//5'*$"$,&-$

./&+&0)&$ 5/)F(=-*B$ -5$ 23*-&0(35$ :$ &-$ 5(*+*$ .=&,&0$ ,&'303/+&$ &0$ -5$ -&@3+-5(380$

05(3*05-$(*<*$=0$(*0(&.)*$J03(*$*$(*<*$(*0(&.)*+$+&.5/5,*+K# $

#
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!

9#! ,$(,):-$! *)! ,$(*;,-+! '(+,):-+/#)! )%! ,').-+<)(-)! *'#+-+*$2! =;)*)!

#)).%)! )(! 5+.'$%! :#+($%2! >(+! *)! $.*)(! ?-',$! @! <$.+#! @! :$.! #$! -+(-$! %$#$!

%'<:#)<)(-)!.):.$,A+/#)!)(!)%)!:#+($2!B-.$!:;(-$!*)!5'%- +!)%!#+!'(+,):-+/'#'*+*!

,;#-;.+#1! ,$(-)C-;+#! $! %;/0)-'5$! :$.D;)! ;(! ,$<:$.-+<')(-$! :;)*)! .)%;#-+.!

'(+,):-+/#)!%)EF(!:+.G<)-.$%!*'&H,'#<)(-)!;('&$.<+/#)%!+!('5)#!E#$/+#2!I+</'?(!

%)!:;)*)!.)%-.'(E'.!+!D;)!'<:#'D;)!#+%!,$(*;,-+%!$!:.G,-',+%!%)+(!,$(-.+.'+%!+#!

$.*)(! 0;.H*',$1! %)+! %;:.+(+,'$(+#! $! (+,'$(+#! *+(*$! #;E+.! +! #+%! :$%'/#)%!

.)%:;)%-+%! %+(,'$(+-$.'+%2! 9(! )%-)! ,+%$1! %)! :)*'.G! D;)! %)+(! -':'&',+*+%!
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!"#$%&'(%$)!&)*+ ,)+ &"-".+ $"-"./+ 0%+ '!%1)2&%3'0'-%-+ -)+ 4!%+ 1"!-41&%+ 1"$"+

1"!1)2&"+.'54)+.')!-"+)62%!.'(%*+ +

7.+ '$2 "#&%!&)+ #)$%#1%#+ 0%+ $'#%-%+ 24).&%+ )!+ 0%+ .438)&'('-%-+ -)0+

1"$2"#&%$')!&"+('"0)!&"+"+%1".%-"#+2"#94)+0"+24)-)+.)#+2%#%+4!%+2)#."!%+:+!"+

2%#%+"&#%*+;)#"+)!+&"-"+1%."/+0%+%2#)1'%+-).-)+0%+(<1&'$%*+++

=&#"+24!&"+#)>)#)!1'%0+).+94)+0%+('"0)!1'%+:+)0+%1"."/+)0+$%0&#%&"+:+"&#%.+

>'54#%.+%(%.%00%!&).+-)+0%+-'5!'-%-+?4$%!"+2".))!+%2#)1'%1'@!+)!+)0+-)#)1?"+

1'('0/+2)!%0+:+"3('%$)!&)+0%3"#%0+).2)1<>'1"*+70+1#41)+!"#$%&'("/+!"+"3.&%!&)/+.)+

#)%0'A%#B+ 2"#+ ."3#)+ 0%+-)>'!'1'@!+ 3B.'1%+ -)0+ %#&*+ C+ -)0+ 1"!()!'"+ )!+ &%!&"+ .)+

#)0%1'"!).+1"!+)0+&#%3%8"/+.)5D!+)0+B$3'&"+1"$2#)!-'-"*++

!

"#"#!$%&'()*)%+',!&)!-,!)()+.'/'0,+'1%!&)-!&,23 !

+

70+ 1"!()!'"+ "&"#5%+ '54%0+ 1%0'>'1%1'@!+ %+ 94)+ 0%+ 1"!-41&%+ ('"0)!&%+ "+

%1".%-"#%+.)+?%:%+2#"-41'-"+"+94)+%$)!%1)/+.)+%!4!1')+"+.)+2#"2"!5%+1"$"+

%0&)#!%&'(%+ >#)!&)+ %+ 0%+ (<1&'$%*+ E%+ %$)!%A%+ -)+ 4!+ %1&"+ ('"0)!&"+ "+ %1".%-"#+

2#"-41)+)>)1&".+)!+.<+$'.$".+:/+"3('%$)!&)/+!"+).+!)1).%#'"+94)+.)+00)54)!+%+

1"!1#)&%#+2%#%+94)+.)+1"!(')#&%!+)!+1"!-41&%.+1"!-)!%30).+84#<-'1%$)!&)*+;"#+

.424).&"+ 94)+ 0%+ .'$20)+ %$)!%A%+ 14$20)+ %+ ()1).+ 0".+ $'$".+ )>)1&".+ 94)+ .4+

)>)1&'(%+ 2#"-411'@!*+ ;"-#<%+ ?%30%#.)+ -)+ 4!%+ 2#B1&'1%/+ '!>#%11'@!+ "+ -)0'&"+ -)+

2)0'5#"+ 94)+ !"+ #)94')#)+ 0%+ 2#"-411'@!+ -)0+ -%F"/+ )!+ >"#$%+ )>)1&'(%/+ 2%#%+ .4+

1"!>' 54#%1'@!!" *+

!

"#4#!$%&'()*)%+',!&)!-,!5,%'()6.,+'1%!)%!)-!.')573!3!)%!-,!(3*5, ++

+

7!+0%+-)>'!'1'@!+-)+=GH+)0+%1&"+('"0)!&"+"+%1".%-"#+24)-)+2#"-41'#.)+4!%+

."0%+()A+"+.)#+#)'&)#%-"+1"!+0"+94)+.)+2#).1'!-)+-)+%054!%+-'.14.'@!+%1)#1%+-)+

!
!" ! "#$%&'!&'('))*+*,! -./012345,!6%78491:! ;<!*084=4!>;5!9:<?;</:!@AB!#%+!84.4!54!1C1;54!
;D;91/?4!D.;<1;!4!54!?/:5;<9/4! ;<! ;5!1.434E:F! :35/G4>:0!9473/:0!5;G45;0!H!9C51C.45;0,! ;<!''((,!
!"#$%&'"()*)('#+#)%&)%$),-(.(/#0)+"1&"2"'(3#)*)($'(&'%)3%$)'#&4%&"#)56)789):;<)%&)%$)=(-'#)3%$)
,-(.(/#)3%'%&,%)>:?@)AB)CB)D)3%)$()E3%&3()F9A9GB)"4<C;5!-#))*'!-'))'I-#! H!"4.J4!K;74!
LM%&+*)#! $%"',! NO/.0PQ,! OHR/<0:<,! "4>./>,! SBS@,! 8P! A@P! (;.,! 0C31/1C5:! S,SF! 6O;! 54! 9C;01/2<!
>;D/</1:./4!4!54!9C;01/2<!1/8:52G/94F!</!54!/<1;<9/2<!</!;5!.;0C514>:!0:<!;5;7;<1:0!>;5!1/8:!EC.J>/9:!
49:0:!7:.45!543:.45TP!
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!"# $%&%# !%'# (%)%!*'"*+%(,%# !"!,%+-,")*# .# /'010(2*'!%# %(# %1# ,"%+/0# /*'*# !%'#

$%3"("$0#)0+0#,*14#5!,%#%!#6(#,%+*#)1*7%#86%#$%3"(%#1*#(0'+*#/0'86%#%(#$0),'"(*#

.#96'"!/'6$%()"*:#!%#!6%1%#%;"2"'#6(*#/'-),")*#!"!,%+-,")*:#'%/%,"$*#0#)0(,"(6*$*4#

5!#86%#6(#!010#*),0#0#1*#'%/%,")"<(#$%#*),0!:#/6%$%(#!%'#"26*1+%(,%#"$<(%0!#/*'*#

/'0$6)"'#7"01%()"*#0#*)0!0#1*&0'*14#="#&"%(#%1#*',>)610#?#@*&1*#$%#A)0(96(,0#$%#

)0+/0',*+"%(,0!B# (0# !%# '%3"%'%# *# 86%# !%*(# +-!# $%# 6(0:# 6(# !"!,%+*:# 6(*#

)0(,"(6"$*$# 0# )0+/1%90# $%# *),0!:# !"(0# 86%# !%# %!,-# '%3"'"%($0# *1# 6("7%'!0# $%#

!",6*)"0(%!#$%#7"01%()"*#.#*)0!0#86%#!%#%!,-#(0'+*($0#.#/0'86%#16%20#!%#"($")*#

86%#!%#/6%$%(#+*("3%!,*'#$%#6(*#!01*#7%C#0#$%#+0$0#'%",%'*$04##

!

"#$#!%&'()*+*&,(-!'*.!/01*2/!/!)(&-.('-'!'-3/4/4 !

#

5(#%1#)0()%/,0#$%1#)0(7%("0#?DE#&*!,*#86%#%1#)0+/0',*+"%(,0#0#/'-),")*#

/0!%*#0&9%,0#$*F0!0:#"($%/%($"%(,%+%(,%#86%#)0(!"2*#0#)0()'%,%#1*#/'0$6))"<(#

$%1#$*F04!"#$%!#&'()!*)!+,!')*,--./0!1%'2&)3!#.!4.)0!)#$,4+)-)!2&)!+,#!-%0*&-$,#!

5$)0(,0! 1%'! %46)$%73! +)! #.(&)3! 5-,&#)0! %! #),0! #&#-)1$.4+)#! *)! -,&#,'78!="# !%#

!6/'"+%#1*#/'"+%'*#/*',%:#10#86%#%!,-#*$+","$0#/0'#1*#/'0/"*#'%$*))"<(:#86%$*#1*#

%3%),"7*#/'0$6))"<(#0#1*#!6!)%/,"&"1"$*$#$%#)*6!*'#)0+0#,"/0#1%2*1#)0($%(*$08!

G*!,*# 1*# )*6!*)"<(# 0# /0,%()"*1"$*$# $%1# $*F0# /*'*# )0(!"$%'*'!%# 6(*# /'-),")*#

7"01%(,*#0#*)0!*$0'*4#="#1*#/'-),")*#)*6!*#0#/6%$%#)*6!*'#$*F0:#(0#!%#$%/%($%#

$%1#0&9%,0:#3"(*1"$*$#0#/'0/<!",0#86%#1*#@*.*#+0,"7*$04!!

H6(#)6*($0#(0#%;"!,*#6(*#"(,%()"0(*1"$*$#$*F0!*:#)*'%)%#$%1#%1%+%(,0#

!6&9%,"70# $%1# $010# 0# 1*# )61/*:# !"# !%# /'0$6)%# 1*# 1%!"<(:# 0&9%,"7*+%(,%:# @*.#

'%!/0(!*&"1"$*$# .# )0($%(*4# =%# 2%(%'*# '%!/0(!*&"1"$*$# 0&9%,"7*:#

"($%/%($"%(,%+%(,%#$%#1*#3"(*1"$*$#03%(!"7*#$%1#!69%,0#*),"70#$%1#*),0#7"01%(,0#0#

*)0!*$0'4# I%# ,*1# 30'+*:# 1*# 7>),"+*# $%&%'-# */0',*'# 10!# "($")"0!# 0# %1%+%(,0!#

!63")"%(,%# $%# 1*# %;"!,%()"*# $%#1*# /*,0102>*# *# 10!# 3"(%!# $%# !6# 7%'"3")*)"<(:#

/'%!)"($"J($0!%#$%#1*#/'6%&*#@*)%'#$%1#%1%+%(,0#!6&9%,"70#0#,%1%01<2")0#$%1#*6,0'#

0#/'070)*$0'4#K0#$%&%#017"$*'!%#86%#!%#%!,-#*(,%#1*#*2'%!"<(#$%#10!#$%'%)@0!#

$%#$"2("$*$#%#"26*1$*$#)0+0#$%'%)@0!#36($*+%(,*1%!#1*&0'*1%!!" 4##

!
!" ! "#$%#"&! '&()*+! *,-! './01/, -+! 2%3! 45,16,/75! 763! 45,86,/5! ,9! :;<! 76! 3-! 5.=-,/>-4/?,!
/,16.,-4/5,-3!763!1.-@-A5B!76C/,/4/5,60!D!EF@/15!76!-G3/4-4/?,!HI28/,5!,J685!6,!57.60!8/6A50K!L+!
6,! **MM+!!"#$%&'"()*)('#+#),'"-.) GN!O;+!/,7/4-B!2%3!45,46G15!,5!/,43JD6!63!5@A61/85!5!6C6415!76!
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!"#$%&'()*'+,$*#)%*)%$"%-'./0,.)1%-)&23$1%"$%-)4&/'%5'6$&%-&$".,*4,4)%4$%

7'% +$*.,8*% '7% 9)6:$#);% 4'<)")% .)+)% ).3&&$% )#&'"% 4$0,*,.,)*$"% =% "$% $>-&$"'*%

'&?3+$*#)"% .)*#&'&,)"% '% 7'% -&$".,*4$*.,'% 4$7% 0'.#)% #$7$)78?,.)1% )#)&?'*4)%

+'&?$*% '% 7'% 7$?,"7'.,8*% *'.,)*'7 !" @% A7'&'+$*#$1% $7% .)*B$*,)% "$% .$*#&'% $*%

-&)#$..,8*%4$%7'"%B/.#,+'"%+C"%23$%$*%'3#)&%4$%7'%B,)7$*.,'%)%$7%'.)")1%.)+)%

-'&$.$%)6B,)!# @%

!
!"#$"!%&'($"%!& )!& *+,$+*!*& *#& )!& -.'"+/!& 0& ("%(1& *#%#'2(1& 30$*!/#$"!)#1& *#& )!& -.'"+/!4& $+& 1#&
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9#%(&$(&)(&'($30$*#&$+&)(&2!'#&'(+$'+*+%&'($&0$!&-0)$#%!'+8$&*#&*#%#'2(1&30$*!/#$"!)#1<6&=#3+#%#&
50#&%#10)"!&/>1&')!%(&#$&)!&-#%1+8$&(%+,+$!)&#$&+$,)?1&@&A!"#!$#%&$#!'$()*+,!$%-'$.($#()$,%/),0$!.$()*+,!$
%-$1"0*%2#,'$1*02".,.3%2#,'$*)4+#,$.($)2.-.&%2$"#(&<&@&B&$(&"!$"(&#$&3%!$'?1&@&A5+%$.-!$1.+($6+!$
7)$ 2#+*)('$ 2#+*)-!$ .+$ *.-!$ *+*2)1!%6,)*$ 7)$ 2#+*)($ +-$ 7.&&#3)$ 78.(7()$ 1"0*%5+)'$
1*02".,.3%5+)'$ *)4+),$ .+$ 92.-.&%5+): 6& C$& )!& -#%1+8$& #$& #19!:()& $(& 2!B& '(/!& !$"#1& *#& )!&
'($D0$'+8$&A. <4&9(%&)(&50#&9!%#'#&50#&1()(&#$&#)&1#,0$*(&1#,/#$"(&2!;%>&0$!&!)"#%$!"+-!&E5+)$
2#+*)-$.$*)#-$*+*2)1!%6,)*$7)$2#+*#(;4&B&1#&90#*#&*+1'0"+%&1+&)!1&"%#1&!)"#%$!"+-!1&)(&1($&(&$(&
E"#$#%&9(%&(;D#"(4&'!01!%4&1#%&101'#9"+;)#1&*#&'!01!%F6&G#%(&)(&'+#%"(&#1&50#4&#$&)!&-#%1+8$&+$,)#1!4&
)!1& "%#1& 1($& !)"#%$!"+-!1H& ;!1"!& 50#& (& 2!B!& +$"#$'+8$& *#& '!01!%& *!:(4& (& '!01#& *!:(4& (& 1#!&
101'#9"+;)#&*#&'!01!%&*!:(<6&&
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"#$%&'()! (#! *'! +$),*#-./%0'! '0/1'*2! 31$4%('! +)$! /#-'3! /'5/)! (#! *'3!

4$'5(#3!(#+$#3%)5#32!0)-)!*'!6+)0'!+)3/!41#$$'2! 4*),'*%7'0%85!#!%50#$/%(1-,$#!

*',)$'*2! *'! 9$4'5%7'0%85! :5/#$5'0%)5'*! (#*! ;$','<)!=#5! '(#*'5/#!9:;>2! )+/8!+)$!

0)5)0#$! 15! 51#&)! 0)5&#5%)! #5! *'! ?)5@#$#50%'! A#5#$'*! '51'*2! (#3+163! (#*!

+$)0#3)!(#!0$#'0%85!#3/',*#0%()!'*!$#3+#0/)B!

C$'!%-+)$/'5/#!/$'/'$!#*! /#-'!(#!D1#!/)()!/$','<'()$!(#,#!0)5/'$!0)5!15!

#-+*#)!+$)(10/%&)!E!*%,$#-#5/#!#*#4%()2!E! '!31!&#7!#50)5/$'$!15'!@)$-'!#5!*'!

D1#! 3#! +1(%#$'! '+)E'$! /'5/)! '! *'! #0)5)-F'! 0)-)! '*! /$','<)! #5! %41'*#3!

0)5(%0%)5#32! +)$! *)! D1#! 3#! 4#5#$8! (#5/$)! (#! (%0G'! (%3013%852! /$#3! +15/)3!

%-+)$/'5/#3! D1#! *#! +)($F'5! ('$! @)$-'! '! *'! +$)/#00%85! E! 3#41$%('(! <1$F(%0'! '*!

/%#-+)!+'$0%'*H!

%B! C*!'00#3)!'!15!#-+*#)I !

%%B! J'3!0)5(%0%)5#3!(#!/$','<)I!E !

%%%B! J'!K#41$%('(!K)0%'*B!

C5! #*! +$#.-,1*)! (#*! ?)5&#5%)! 3#! #3/',*#0#! D1#! #5! ),3#$&'50%'! '! *'H!

L!"#$%&"&'%()*+")$%"&"&),(#()-./)$#(0(1(2.#"/)()$%"3,.),(#'%(-)-(/)2%/,./%'%.&"/)

2"-) 4.&5"&%.) /.0#") %6+(-2(2) 2") #"3+&"#('%7&8) 9:;9<) 2"-) 4.&5"&%.) /.0#") -()

2%/'#%3%&('%7&)="3,-".)>).'+,('%7&?8)9:;@8)>)2"-)4.&5"&%.)>)-()A"'.3"&2('%7&)

/.0#")-./)$#(0(1(2.#"/)'.&)#"/,.&/(0% -%2(2"/)B(3%-%(#"/8)9:@9CB! !

K#!0$#'!'5/#!*'!5#0#3%('(2!(#!D1#!#5!*'3!+)*F/%0'3!(#!#-+*#)!3#!/#54'!#5!

01#5/'! *'! @150%85! (#*! /$','<)! '! /%#-+)! +'$0%'*! 0)-)! -)()! (#! ',$%$! 51#&'3!

+)3%,%*%('(#3! (#! #-+*#)! E! *'! 5#0#3%('(! (#! '3#41$'$! *'! +$)/#00%85! (#! *)3!

/$','<'() $#3! '! /%#-+)! +'$0%'*2! #5! *)3! 0'-+)3! (#*! '00#3)! '*! #-+*#)2! (#! *'3!

0)5(%0%)5#3!(#!/$','<)!E!(#!*'!3#41$%('(!3)0%'*B!

!
! ! "#$%&$'#! ()*+! ,#-.&! &/! 0.1-12#! 1! 3'&45#! 61.7'1/! 89'$&-.1:! ;.<1$'=17'>$! ?$0&.$17'#$1/! @&/!
3.1-12#+!(AABC+!6.&D4-E/#F!!
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!"#"$%&$'()*+),-($-+&$.()/+),($!012$3(45+$+&$*56467($6$*,+89($965',6&$

'(8($463+$,)*+5)6',()6&$6$5+:;&65$+&$*56467($6$*,+89($965',6&!

!

"#! $#%&'&! #(! #'! )*(+#(,*! '*! -.#! /#0#! #(1#(/#2$#! 3*2! .(! 12&0&4&/*2!

5*(12&1&/*! 3*2! #$1&! 6*/&',/&/7! ,(/,5&(/*8 ! "#$! %&'(%)*+,! -($.$/$01(! $! -*%2'1!

'$(3*$4! 0%)*5,$! $! -101! -($.$/$01(! $)$4$(*$01! 367$! $3-*8*0$0! 4$.1($4! -*%,%! 6,$!

06($3*+,!,1(2$4!*,9%(*1(!$!4$!0%!41)!-($.$/$01(%)!$!-*%2'1!312'4%-1!%,!)*-6$3*+,!

312'$($.4%:; ! !!

9&!$,1.&5,:(!5*63&2&0'#!-.#!'*$!12&0&4&/*2#$!&!1,#63*!3&25,&'!1,#(#(!5*(!

2#'&5,:(!&!'*$!12&0&4&/*2#$!&!1,#63*!5*63'#1*7!'*!-.#!,63',5&!-.#!$.$!/#2#5;*$7!

32#$1&5,*(#$!<!1*/*!&!'*!-.#!1,#(#!&55#$*!#'!$#=.(/ *7!'*!/#0#!1#(#2!#'!32,6#2*!

1&60,>(?!@*2!'*!-.#!'*$!12&0&4&/*2#$!#(!-.#!$#!#(5.#(12#(!12&0&4&(/*!&!1,#63*!

3&25,&'!/#0#(!5*(1&2!5*(8!

&?! A'! 6,$6*! 1,3*! /#! 2#'&5,:(! '&0*2&'! -.#! '*$! 12&0&4&/*2#$! &! 1,#63*!

5*63'#1*B!

0?! C.>! #(! #'! 3.#$1*! &! /#$#63#%&27! $#! #D#51E#! *!#4#2F&! .(! 1,3*! /#!

12&0&4*!*!/#!32*D#$,:(!,/>(1,5*!*!$,6,'&2!&'!/#!1,#63*!5*63'#1*B!<7!

5?! C.>! #'! 12&0&4&/*2! &! 1,#63*! 3&25,&'! $#! #(5.#(12#! #63'#&/*! #(! #'!

6,$6*!#$1&0'#5,6,#(1*? !

G=.&'6#(1#!2#=.'&!-.#!'&!&51,+,/&/!'&0*2&'!/#!#$1*$!12&0&4&/*2#$!/#0#!$#2!

5&'5.'&/&! $#6&(&'6#(1#!*!0,#(!#(!32*6#/,*! /.2&(1#! .(!3#2H*/*! /#1#26,(&/*!

-.#!$#&!3&51&/*!#(12#!#'!#63'#&/*2!<!#'!12&0&4&/*2!#(!#'!2#$3#51,+*!5*(12&1*7!

,(5'.$*!6#($.&'!*!&(.&'? !

I12*!&$3#51*!32#3*(/#2&(1#!/#(12*!/#'!6,$6*!5*(+#(,*!#$!'&!2#=.'&5,:(!

2#D#2#(1#!&!&$#(1&2!'&$!0&$#$! /#! -.#!1*/*!A$1&/*! /#0#!&/*31&2! /#(12*! /#!$.!

'#=,$'&5,:(!(&5,*(&'7!'&$!6#/,/&$!(#5#$&2,&$!3&2&!&$#=.2&2!-.#!1*/*!12&0&4&/*2!

/#/,5&/*!&'!12&0&4*!&!1,#63*!3&25,&'!2#5,0&!.(!$&'&2,*!32*3*25,*(&'!#(!2#'&5,:(!&!

'*$!12&0&4&/*2#$!&!1,#63*!5*63'#1*7!#$! /#5,27! -.#!&.(-.#!#$1#!$#&!5&'5.'&/*!

32*3*25,*(&'6#(1#!$*02#!.(&!0&$#!;*2&2,&7!*!0,#(!3*2!2#(/,6,#(1*!*!3*2!3,#F&7!

(*!/#0&!$#2!,(D#2,*2!&'!$&'&2,*!0&$#!2#=.'&/*!#(!'&$!'#=,$'&5,*(#$!(&5,*(&'#$!3*2!

;*2&!/#!12&0&4*!#D#51,+&?!

!
! !"#$%&$'#!()*+!,#-.&!&/!0.1-12#!1!3'&45#!61.7'1/+!1.0879/#!(!:1;<!
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!"#$%&'(&)%#*+&,-.(&/-#"-0#.(,),-0 #1-0(0#2+(#/%,%#!0/-,%#,(1(#(.)/)3#

4%&#("#*)&#,(#*-4)")/-3#("#-44(0%#-"#/3-1-5%#-#/)(.6%#6-34)-"7#,(&/3%#,(#"-0#4+-"(0#

6%,(.%0#4)/-38#

-9#!"# (").)&-3# 4+-"2+)(3# 4%&/(&),%# 2+(# 6+(,-# ).6(,)3# %# ,(0-"(&/-3# "-#

).6"(.(&/-4):&#%#63;4/)4-#,("#/3-1-5%#-#/)(.6%#6-34)-"<#

19#=&-#3(')0):&#.)&+4)%0-#-#2+(#"-0#6%">/)4-0#,(#(.6"(%#0(#-,(4+(&#-#

&(4(0),-,(0#?#63(*(3(&4)-0#,(#@3+6%0#4"-'(#+#%15(/)'%0#,("#/3-1-5%#-#

/)(.6%# 6-34)-"7# 4%.%# "%# 0%&# "%0# /3-1-5-,%3(0# 4%&# 3(06%&0-1)"),-,(0#

*-.)")-3(07# (0/+,)-&/(0# /3-1-5-,%3(0# %# (&# *%3.-4):&# 63%*(0)%&-"7#

,(0(.6"(-,%07# /3-1-5-,%3(0# 4%&# ,)04-6-4),-,# %# /3-1-5-,%3(0# ,(# "-#

/(34(3-#(,-,<#?7#

49# A-#+/)")B-4):&#,(#"%0#.(,)%0#?#0(3')4)%0#,(#(.6"(%7#6-3-#13)&,-3#+&-#

.-?%3# 63-4/)4),-,# -"# -44(0%# -# )&*%3.-4):&# 6-3-# ,-3# -# 4%&%4(3#

%6%3/+&),-,(0# "-1%3-"(0#2+(# (&4+-,3(&# ,(&/3%# ,("# /3-1-5%# -# /)(.6%#

6-34)-"9! #=&#(5(.6"%#(&#C+-/(.-"-7#(0#"-#+/)")B-4):&#,(#6"-/-*%3.-#,(#

!"# $%&'$(#,("# D)&)0/(3)%# ,(# E3-1-5%# ?# F3(')0):&# G%4)-"7# 6-3-# ,-3# -#

4%&%4(3#6"-B-0#2+(#0(#-,(4+(&#-#(0/-0#4)34+&0/-&4)-07#?-#2+(#(0/-#

.)0.-#6"-/ -*%3.-#0(#+/)")B-#-4/+-".(&/(#4%.%#+&#(06-4)%#(&#,%&,(#

,)0/)&/-0#(.63(0-0#?#(&/),-,(0#,("#!0/-,%7#6+(,(&#4%"%4-3#%*(3/-0#,(#

/3-1-5%#?#2+(#"-0#6(30%&-0#)&/(3(0-,-0#6+(,-&#)&@3(0-3#0+#)&*%3.-4):&#

6-3-#+&#63).(3#-4(34-.)(&/%#(&/3(#6-3/(0#(&#"-#'>-#')3/+-"<#-,(.;0#(0/-#

6"-/-*%3.-#13)&,-#-0(0%3>-#,(#4:.%#6%,(3#("-1%3-3#+&#4+33>4+"+.#?#+&#

6(2+(H%# ')0/-B%# -# "-0# &%3.-0# "-1%3-"(0# ')@(&/(0# ?# -6")4-1"(0# -# "-#

3(-"),-,# -4/+-"9 " #F%3# "%# 2+(# (0/-# 6"-/-*%3.-# (0# +&-# I(33-.)(&/-#

0)@&)*)4-/)'-#6-3-#("#0+0/(&/%#,(#(0/-#&+('-#.%,-"),-,#,(#/3-1-5%9##

#

!"#"$%&$'()*+,+(+-&.+/0$(&,12&($3)0421$3)($42&,&51$&$4+)671$7&2.+&($

#

A-#*"(J)1)")B-4):&#(&#("#.-34%#,("#,(3(4I%#"-1%3-"#6+(,(#0(3#,(*)&),-#4%.%8#

K)*#*+*&!*,-./#+$#'*#+-0,-&'-/*#+$'#%$1,*+(#+$#!1*2*3(#*'#%*1,(#$,(/.%-,(#$/#

!
! !"#$%&$'#!()*+!,#-.&!&/!0.1-12#!1!3'&45#!61.7'1/+!1.0879/#!:;!
" ! 39! &45 /&#+! <&.%'7'#! $17'#$1/! =&! &45/&#+! >'$',0&.'#! =&! 3.1-12#! ?! 6.&%','@$! <#7'1/+!
A005,BCC09&45/&#;4'$0.1-12#;D#-;D0C!E7#$,9/01=#!F*!=&!$#%'&4-.&!=&!FGF(H;!
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!"#$ %&'$#()*#'&'$ +#'&**,%%&-$ '"$ &./010+&+2$ .,-$ #%$ )*,)3'0/,$ +#$ (#4,*&*$ %&$

.,()#/0/010+&+$5$+#$6&.0%0/&*$+#$#'/#$(,+,$%&$.*#&.03-$+#$#()%#,!! "#$%&'&#(&)#

*+,-.*'*# *# ,*# /0'*,-'*'# '&,# 1)*2*30# *# 1-&/+0# +*).-*,# '&('&# (%(# 1)&(#

.*)*.1&)4(1-.*(#+)-5.-+*,&(6#

*"#7*#&8-(1&5.-*#'&#%5*#)&'%..-95#'&#,*#)-:-'&;#*#,*#.%*,#&(1<#,-:*'*#,*#

)&,*.-95#,*20)*,=##

2"#>,#*'*+1*)(&#*#,*(#.-).%5(1*5.-*(#?%&#*.051&.&5#(&:@5#,*#5&.&(-'*'A#

1*,#.0/0#,0#&(A#,*#5%&B*#)&*,-'*'#&8-(1&51&=#CA##

." # >,#*+0C0#&#-5.&51-B0#*,#.)&.-/-&510#'&#,*#&.050/4*#C#*#,*#&B0,%.-95#'&#

,*# 1&.50,0:4*# .0/0# D&))*/-&51*# '&# 1)*2*30# 5&.&(*)-*# +*)*# &,#

'&(&/+*E0#9+1-/0#'&,#1)*2*3*'0)" #

$0)#,0#?%&#&,#1)*2*30#*#1-&/+0#+*).-*,#+%&'&#*'&.%*)(&#*#,*#F,&8-2-,-;*.-95A#

0# &5# 01)*(# +*,*2)*(A# */2*(# F-:%)*(# +%&'&5# .0/+,&/&51*)(&A# &5# ,*# F0)/*#

(-:%-&51&6#

-"# >5#.%*510#*#,*#!"#$%&%"%'(')*("(+%("A#2*30#,*#-/+,&/&51*.-95#'&#

/&.*5-(/0(# ?%&# +&)/-1*5# /0'-F-.*)# ,0(# (*,*)-0(# '&# ,0(#

1)*2*3*'0)&(# (&:@5# ,*# +)0+0).-05*,-'*'# C# ,*# (-1%*.-95#

.0/+*)*2,&= #

--"# G02)&#,*#!"#$%&%"%'(')#,)"()'-+(.%/,)'#")0+(&(12 #&5.051)*/0(#

,*#*'0+.- 95#'&#,*(#'-(1-51*(#30)5*'*(#'&#1)*2*30A#-5.0)+0)*5'0#*#

&(1*(#&,#1)*2*30#*#1-&/+0#+*).-*,=#

---"# >5# )&,*.-95# .05# ,*#!"#$%&%"%'(') .2,) .2,.#+0(.%/, #&51)*5# ,*(#

F-:%)*(# (-5'-.*,&(A# ,0(# +*.10(# C# ,*(# )&,*.-05&(# &/+)&(*)-*,&(H

(-5'-.*,&(A#.05#&,#F-5#'&#?%&#,0(#1)*2*3*'0)&(#&5#&(1*#/0'*,-'*'#

1*/2-I5#:0.&5#'&#,0(#/-(/0(#2&5&F-.-0(#?%&#,*(#/0'*,-'*'&(#*#

1-&/+0#.0/+,&10=#CA#

-B"# 7*# !"#$%&%"%'(') 2+3(,%4(.%2,("#'&51)0# '&# ,*# .%*,# (&# 2%(.*#

.,*(-F-.*)#+%&(10(#C#*.0/0'*)#,*#30)5*'*#,*20)*,#'&#*.%&)'0#.05#

,*(#5&.&(-'*'&(# '&#+)0'%..-95A# ,0#.%*,#&5.*3*#.05#,0#-5'-.*'0#

)&F&)&51&# *# ,*(# /&'-'*(# ?%&# ,0(# >(1*'0(# '&2&5# *'0+1*)# +*)*#

!
! !"#$#$!%##&'()*+!,&-.-#!/!0#.)1$!2#. 34*+!5*6(#()'+!7' '6)8+!!"#$%"&'()'"#$*+$'(),)-"$)$'.+/0"$
0)(%.)1!9,$:#;#<!*)-='6-#.!.*>!('?#+!@AAAB+!C@!/!CD8!
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!"#$%$&"'()%("##)*+("%(&'","-+(&$)./+(/"'#$"%("(%+*(0'1/+*(+,-)&$2+*3(

')%"#$+4546+%+*( #+4( %"*( 4)#)*$6"6)*( )./')*"'$"%)*3( 7"#$)46+(

6)()*&+(14"(#+4)8$94()4(%"*(')%"#$+4)*(%",+'"%)*:! (

;1%.$4"46+("*<(#+4(=1)(%"(!%)8$,$%$>"#$94(%",+'"%()*(14"(7)''".$)4&"(!"#$%

&'(%#)#%/"'"(=1)()%(&'","-+("(&$)./+(/"'#$"%(/1)6"(*)'(14"(')"%$6"6()4(41)*&'+*(

/"<*)*:( (

!

"#$#!%&!'()*+,)!-+&!.)/0+/1)!"234!,)5(+!+&!6(7578)!7!61+9')!'7(*17&4!

+/! :;76+97&7 !

(

?%(;+42)4$+(*)(6$*#1&$9(@(!1)("/'+,"6+()%(AB(6)(-14$+(6)(CDDB()4(%"()4(%"(

+#&+0E*$."( /'$.)'"( ')14$94( 6)( %"( ;+4!)')4#$"( F)4)'"%( 6)( %"( G'0"4$>"#$94(

H4&)'4"#$+4"%( 6)( I'","-+3( )4( F$4),'"3( J1$>"3( )4&'"46+( )4( 2$0+'( #1"&'+( "K+*(

6)*/1E*3()%(2)$4&$+#7+(6)(!),')'+(6)(.$%(4+2)#$)4&+*(4+2)4&"(@(+#7+:(

;+4( *1( )4&'"6"( )4( 2$0+'3( )*&)( ;+42)4$+( *)( #+42$'&$9( )4( 14"( ,"*)(

!146".)4&"%(/"'"()%("#+4&)#)'($4&)'4"#$+4"%(')*/)#&+("(%"*(')%"#$+4)*(/"&'+4"%)*(

@( %",+'"%)*( )4( 0)4)'"%3( ,1*#"46+( 0)4)'"'( 41)2+*( )./%)+*( @( )*&$.1%" 46+( %"(

)#+4+.<":( (

I+."46+(6)(')!)')4#$"(*1("6+/#$94(6)4&'+(6)(%"(%)0$*%"#$94(4"#$+4"%(6)(

6$2)'*+*( /"<*)*3( *)( /%"4&)9( %"( 4)#)*$6"6( 6)( *1( '"&$!$#"#$94( )4( F1"&)."%"3(

&+."46+()4(#1)4&"(%+*(,)4)!$#$+*(=1)($./%$#","()4(%+*(6$*&$4&+*(5.,$&+*3(&"%)*(

#+.+L(*+#$"%)*3(/+%<&$#+*3(-1'<6$#+*()($4#%1*+(#1%&1'"%)*:(?*(/+'()%%+(=1)(6)*/1E*(

6)(14(%"'0+(/'+#)*+(@(6$#&5.)4)*(6)(#$)'&"*($4*&$&1#$+4)*()*&"&"%)*3(6)4&'+(6)(

%+*(#1"%)*(6)*&"#"4(%+*(*$01$)4&)*L(6$#&".)4((#1"&'+#$)4&+*(+#7)4&"(@(+#7+(01$+4(

6+*( .$%(6+*(MBNNOAPPAQ(6)%(R$4$*&)'$+(6)( I'","-+(@(S')2$*$94(J+#$"%T(6$#&".)4(

#1"&'+#$)4&+*(2)$4&$*E$*(01$+4(6+*(.$%(#$4#+(MBAUOAPPVQ(6)(%"(W$')##$94(F)4)'"%(

6)(X*14&+*(Y1'<6$#+*(@(I'"&"6+*(H4&)'4"#$+4"%)*T(6$#&".)4(#)'+(2)$4&$&'E*(01$+4(

6+*(.$%(#$4#+(MPAZOAPPVQ(6)(%"(;+.$*$94(6)(X,+0"6+*(6)%(R$4$*&)'$+(6)(I'","-+(

@(S')2$*$94(J+#$"%T(6$#&".)4(.$%(#$)4&+(6$)#$+#7+(01$+4(6+*(.$%(#$4#+(MCCCNOAPPVQ(

6)%(.$*.+(R$4$*&)'$+(.)4#$+4"6+T(@()%(6$#&".)4(*)&)#$)4&+*(2)$4&$41)2)(01$+4(

!
! !"#$%%$!&'()*%+(,!-$).*/!0/*1$)2%+!3!4+)56/*5!7+%%*(,!8+.%2*(!0/'9'$,! :8$!;/*<'#'/'2$2!/$#+%$/!
9+=+!*(>%$>*?'$!2*!9+=@*>'>'A'2$2!3!(.(!*;*9>+(!(+#%*!/$!*9+)+=B$,!/$!*=@%*($!3!*/!=*%9$2+!2*!
>%$#$1+C!!"#$%&'()%*+*%&,-#-.$(%/-0#*123*D$?+(>+!EFGFHI!JJKLEM!
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!"#$%&'$(&)("$*+,-.,//01$2%&3&!"$4"5$2'$67254"$(")#7'3&8"$!2$'9$:52#&!2)(&9$!2$

'9$;24<='&(9$>72$593&>&(9!"$2'$52>25&!"$6")82)&"?$

@)$2>2(3"A$2'$6")B52#"$!2$'9$;24<='&(9$!2$C7932%9'9$593&>&(D$2'$6")82)&"$

E+0A$ #"=52$ 2'$ 359=9F"$ 9$ 3&2%4"$ 495(&9'$ 2'$ ,G$ !2$ >2=525"$ !2$ ,/E+$ %2!&9)32$ 2'$

H2(523"$!"#$B7&")$!"#$%&'$!&2(&#&232$*,.,/ E+1?$

:"#325&"5%2)32A$ 4959$ #7$ 94'&(9(&D)$ 2)$ 2'$ 3255&3"5&"$ )9(&")9'$ #2$ 2%&32$ 2'$

;2B'9%2)3"$ !2'$ 6")82)&"$ E+0$ !2$ '9$ IJKA$ #"=52$ 2'$ 3&2%4"$ 495(&9'A$ *L(725!"$

C7=25)93&8"$ G-.,/E-1A$ 2'$ (79'$ !2=M9$ 2)3595$ 2)$ 8&B2)(&9$ 2)$ F7)&"$ !2'$ !"#$ %&'$

!&2(&)7282N$#&)$2%=95B"A$#2$4'9)32D$7)9$&)(")#3&37(&")9'&!9!$B2)259'$495(&9'$2'$-$

!2$ #243&2%=52$ !2$ ,/E-A$ 4"5$ '"$ (79'$ '9$ 6"532$ !2$ 6")#3&37(&")9'&!9!$ !2(523D$ '9$

#7#42)#&D)$45"8&#&")9'$!2$9'B7)"#$953M(7'"#$O$>59#2#$!2$"35"#?$@#39$9((&D)$>72$

4'9)329!9$ 45&)(&49'%2)32$ #"=52$ 2'$ 953M(7'"$ P72$52B7'9=9$ '9$ F"5)9!9$ !2$ 3&2%4"$

495(&9'$4"5$ (")#&!2595#2$9%=&B79$O$2'$953M(7'"$P72$2#39='2(M9$ '9$ !2>&)&(&D)$ !2$

359=9F9!"5$9$3&2%4"$495(&9'$4"5$'9$%&#%9$59QD)?$$

@#39$9((&D)$!2$&)(")#3&37(&")9'&!9!$B2)259'$495(&9'A$>72$!2('959!9$#&)$'7B95$

2'$ E0$ !2$ F7'&"$ !2$ ,/,EA$ %2!&9)32$ #2)32)(&9$ !2(5239!9$ 4"5$ '9$ %&#%9$ 6"532$ !2$

6")#3&37(&")9'&!9!A$ 4"5$ '9$ (79'$ 528"(D$ '9$ #7#42)#&D)$ 45"8&#&")9'$ !2(5239!9$

"4"537)9%2)32A$ O9$ P72$ '"#$ 95B7%2)3"#$ 452#2)39!"#$ (")359$ '9$ )"5%93&89$

&%47B)9!9$)"$!2)"39=9)$'9$)2(2#&!9!$!2$7)9$&)(")#3&37(&")9'&!9!$B2)259'A$9'$)"$

32)25$ >7)!9%2)3"A$ &)8"(9)!"$ '9$ 6"532$ ("%"$ 7)"$ !2$ #7#$ 95B7%2)3"#$ P72$ 2'$

#9'95&"$(9'(7'9!"$4"5$R"59$O9$#2$2)(72)359$2)$2'$6D!&B"$!2$K59=9F"A$!S)!"'2$(")$

2#39$52#"'7(&D)$7)$52#49'!"$9$2#39$>&B759$'9="59'$9'$2#39='2(25$P72$3"!"$4935")"$

472!2$(2'2=595$(")3593"#$2)$!&(R9$%"!9'&!9!?$

:"5$'"$P72$2'$45"(2#"$4959$4"!25$&%4'2%2)395$'9$'2B&#'9(&D)$=9#2$4959$2#39$

%"!9'&!9!$!2$359=9F"$2)$C7932%9'9A$#2$R9$8&#3"$''2)9$!2$!&825#"#$"=#3S(7'"#A$

%&#%"#$P72$#2$R9)$&!"$#74259)!"$=9F"$ '9#$>&B759#$2$&)#3&37(&")2#$ !2'$@#39!"$

9!2(79!9#? $

$

!"#$%&'&#(')#*+%,%-.#%#*/'01.#1%+2/%)#

#
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!"#$%&'$&()#*+&,-.#$+#$/&+#,-0"$.&+$,1"%&"-12$(3$#4+-,#,-0"$5$,061$7()&$

(&$+18/0$ -64+&6&")#/$&"$93#)&6#+#2$&($ -641/)#")&$4/1:3".-'#/$+1($&+&6&")1($

;3&$+1$,1641"&"$5$(3($-64+-,#,-1"&(<$$

$

!"#"$%&'()*$+,$-.*+(/,01$-.2.$3014151/.0$1$3(,26.$610-(178 $

$

=161$3"#$.&:-"-,-0"$&",1")/#61($+#$5#$-".-,#.#$&"$&+$4/-6&/$,#4>)3+1$&"$

.1".&$+#$?@A$(&B#+#$&"$&+$=1"%&"-1$CDE$#/)>,3+1$3"12$+-)&/#+$#F2$+#$.&:-"-,-0"$.&$

)/#*#G#.1/$#$)-&641$4#/,-#+$,161$#;3&+$;3&$H!"# $%&'('()*!*()+','-'!*+('#'.'+$'!*(

/01'('/)$2$!'!(.',*+'.()$"&"(0&'(!0+'/$3&(&*+4'.($&5"+$*+('(.'(!"(.*#()+','-'!*+"#(

'()$"46*(/*46.")*("&(#$)0'/$3&(/*46'+',."78 ! (I(-6-(612$&+$J/<$@8"#,-1$91"'K+&'$

.&+$L&52$(&$/&:-&/&$#$&()#$61.#+-.#.$,061M$H9:0".("&(".( /0'.(".()+','-'!*+(6+"#)'(

#"+2$/$*#(!0+'&)"(0&()$"46*($&5"+$*+('.(;',$)0'.("&(.'('/)$2$!'!(!"(:0"(#"()+')"78 " $

J&/-%#.1$.&$+1$#")&/-1/$41.&61($-".-,#/$,161$.&:-"-,-0"$;3&$&+$)/#*#G1$#$

)-&641$4#/,-#+$&($)1.1$&+$4/&()#.1$41/$3"$)/#*#G#.1/$.3/#")&$3"#$G1/"#.#$-":&/-1/$

#$ +#($ &()#*+&,-.#($ +&8#+6&")&$ 1$ &"$ 3"#$ (-)3#,-0"$ ,164#/#*+&$ #+$ )/#*#G#.1/$ #$

)-&641$,164+&)1<$

$

!"!"$90(*-(6(.+$/,7$301415.$1$3(,26.$610-(17$$

$

J&*&61($ /&(#+)#/$)/&($4/-",-4-1($*K(-,1($5$&(&",-#+&($4#/#$&+$)/#*#G1$#$

)-&641$4#/,-#+2$&()1($(1"M$

-<$ 90(*-(6(.$/,$(:'17/1/$/,$3013.$;.$(:'17/1/<=$ &+$,3#+$(-&")#$+#($

*#(&($.&$;3&$)1.1$)/#*#G#.1/$#$)-&641$4#/,-#+$.&*&$(&/$)/#)#.12$

:1/6#.12$,1")/#)#.1$5$)16#.1$&"$,3&")#$.&$-83#+$:1/6#$;3&$)1.1$

)/#*#G#.1/$ #$ )-&641$ ,164+&)1N$ :1/63+#".1$ #$ (3$ %&'$ ;3&$ +1($

4/-6&/1 ($ .&*&"$ 81'#/$ .&$ -83#+.#.$ &"$ ,3#")1$ #+$ (#+#/-1$ 5$ +#($

4/&()#,-1"&($ #$ ;3&$ 41/$ .&/&,O1$ +&($ ,1//&(41".#"$ .&$ 3"#$

6#"&/#$4/141/,-1"#+<$

!
! !"#$%&$'#!()*+!,#-.&!&/!0.1-12#!1!3'&45#!61.7'1/+!1.0879/#!(!:1;<!
" ! =#$>?/&>! @&/! A&B! A#@.8C9&>+! DC$17'#+!!"# $%&'()'%# *+# ,()-).%# )# ,/+01%# 2)(3/)"! :E,51F1G!
E@'0#.'1/!H.1$>1@'+!I<H<+!(JJK;+!L*<!
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!!"# !"#$%#&#'( )*( $'( )#+%"#,#$-%#.$/ # $%&'()$*!+,# &'-&,# $-#

.,-/$-!,%#+$#)'#0123#*,4,#$-#25'&'+,%#+$#6$5$*7,%#894'-,%#

:#)$:$%#-'*!,-') $%3#$-#+,-+$#-,#%$#+$($#+!%*5!4!-'5#$-#-!-;9-'#

*!5*9-%&'-*!'#'#9-#&5'('<'+,53#%$=')'-+,#>9-&9')4$-&$#?9$#&,+'#

)'# -,54'&!/'# )$;')# -'*!,-')# +$($# '+,>&'5# 4$+!+'%# -$*$%'5!'%#

>'5'# ;'5'-&!@'5# 9-# %')'5!,# >5,>,5*!,-')3# :'# ?9$# 9-,# !-A$5!,5#

>,+5B'#*,-%&!&9!5#9-'#+!%*5!4!-'*!C-#'#),%#&5'('<'+,5$%#'#&!$4>,#

>'5*!')" #

!!!"# !"#$%#&#'( )*( &"'&'"%#'$-0#)-)/( *,-# 5$)'*!C-# '# ?9$# ),%#

&5'('<'+,5$%#'#&!$4>,#>'5*!')#+$($5D-#;,@'5#>5,>,5*!,-')4$-&$#

+$#)'%#4!%4'%#>5$%&'*!,-$%#)'(,5')$%"! #

#

1232(4-(5'"$-)-(*$(*0(6"-7-5'(-(6#*,&'( &-"%#-0#

#

2'-&,#$)#*,-/$-!,#EFG#+$#)'#0123#*,4,#$)#5$;)'4$-&,3#7'*$-#5$A$5$-*!'#

H-!*'4$-&$# '# 9-'# <,5-'+'# !-A$5!,5# '# ),%# &5'('<'+,5$%# +$# &!$4>,# *,4>)$&,# $-#

%!&9'*!C-#*,4>'5'()$3#>,5#),#?9$3#-,#!-+!*'#-!#9-#4B-!4,#-!#9-#4DI!4,#+$#7,5'%"#

J);9-,%# >'B%$%# 7'-# $%&'()$*!+,# 9-# -H4$5,# 4DI!4,# +$# 7,5'%3# &')$%# *,4,#

/$!-&!*!-*,#7,5'%#'#)'#%$4'-'#,#)'%#+,%#&$5*$5'%#>'5&$%#+$#)'#+95'*!C-#-,54')#+$#

&!$4>,#*,4>)$&,"#K,5#$<$4>),3#$-#L%>'='3#+,-+$#%$#5$+9<,#9-#EM"GFN#)'#&'%'#

+$# +$%$4>)$,# %,),# $-# $)# &$5*$5# &5!4$%&5$# +$)# >5$%$-&$#'=,# +,%# 4!)# /$!-&!9-,3#

+$5!/'+,#+$#)'#!4>)$4$-&'*!C-#+$)#&5'('<,#'#&!$4>,#>'5*!')3#,#&$4>,5')""# #L%&,#:'#

?9$#$-#L%>'='#%$#7'#!4>)$4$-&'+,#9-'#<,5-'+'#%$4'-')#*,-#9-#4DI!4,#+$#OG#

7,5'%#$-#$)#&5'('<,#'#&!$4>,#>'5*!')3#>9+!$-+,#5$+9*!5%$#&,+'/B'#4D%#%!#)'%#>'5&$%#

'%B#),#>'*&'-"#

L-#5$)'*!C-#*,-#$%&,3#$-#$)#P$;)'4$-&,#+$)#.,-/$-!,#EFG#+$#)'#0123#-,#%$#

$%&'()$*$#9-#4B-!4,#-!#9-#4DI!4,#+$#7,5'%3#>,5#),#*9')#9-'#')&$5-'&!/'#>9$+$#

%$5#?9$#&'-&,#$)#$4>)$'+,5#:#$)#&5'('<'+,5#>'*&$-#)'#<,5-'+'3#%!$4>5$#:#*9'-+,#

!
! !"#$#%&!'())#*+!,&$)%-(+!!"#$%&$"'()'*%&+&,"'&'$-)./"' /&%0-&1'.,)/%0120#3!4-252(0%*!67)8-25#*!
97:(+!;<<=>+!=<?@;A!
"# ! BC05D%E! F25%01%! G%)%*#+! 4*H#I#! *7H%)#! &(*! JK! L2&&(0%*! -%! (57H#-(*! #! 5(*1#! -%! 5)%#)!
%LH&%(*!HMN&25(*!:!1%LH()#&%*+!,O9!0%P*!4*H#I#+!D11H*3QQPPPA#N5A%*Q%5(0(L2#Q#N52?%*H#0#?
*7H%)#?JK?L2&&(0%*?(57H#-( *?1)#*?5)%#)?RS<RKK?H7%*1(*?1)#N#T(?U%)#0(?
JKJ;;KJVK<K@W0(1252#AD1L&!.5(0*7&1#-(!JS!-%!0(U2%LN)%!-%!JKJ;>A!
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!"#$"! %"&"'#()!#*+',*)!#("-.("!#"!&./("0,1)!#"'#(.#2)'!&,&30,4'#5)(+&,0.#1"#(.#

6"%7/(,0.#1"#83.&"*.(.#9#"(#241,-)#1"#:$./.;)<#=!&./("0,"'1)#.!+#3'.#$"(.0,4'#

1"#(.#;)$'.1.#9#"(#!.(.$,)#0)'#(.#!,&3.0,4'#0)*%.$./("#"'&$"#.*/.!#*)1.(,1.1"!>#

"!#1"0,$>#(.#1"#&,"*%)#%.$0,.(#9#(.#1"#&,"*%)#0)*%("&)<#

!

"#$#!%&'()*!)+,-./0)*!1-2!.&3+3,)!3!./-4()!(3&5/32 #

#

?(-3')!# 1"# ()!# -$3%)!# )/;"&,@)!# "'# "!&.# *)1.(,1.1# !"# "'03"'&$.'#

$"-3(.1)!#1"'&$)#1"(#2)'@"',)#ABC>#()!#03.("!#!"#D3'1.*"'&.'#"'#"(#.$&+03()#E#

"'#(.#(,&"$.(#0F#"'G##

.F#670-8-* >#()#03.(#"'#83.&"*.(.#0)'!&,&39"#3'#-$.'#%)$0"'&.;"#1"#(.#

%)/(.0,4'#(./)$.(>#1"/,1)#.#H3"#-$.'#%.$&"#1"#"!&"#-$3%)#!"#"'03"'&$.#

"!&31,.'1)#9#%)$#"'1"#D)$*I'1)!"#0)*)#%$)D"!,)'.(J# #

/F#9',-&-*: #"'D)0.1)#%$,'0,%.(*"'&"# .# (.!#*.1$"!# !)(&"$.!>#()#03.(#"'#

83.&"*.(. #!"#K.#@,!&)#3',1)#.#(.#%)/(.0,4'#;)@"'>#%)$#()#H3"#!"#1"/"#

"'D)0.$#0)'# *.9)$#L'D.!,!# "'# (.!# *.1$"!# ;4@"'"!# !)(&"$.!># "!&)# "'#

$"!%"&)#9#D)*"'&)#.(#@+'03()#*.1$"MK,;)N.J##

0F#;&3+3,31)&-*! 1-! 23! .-&5-&3! -131 ># 1)'1"# (.# *.9)$+.# !"# "'03"'&$.#

;3/,(.1.# )# 0)'# .(-3'.# 1 ,D,03(&.1# %.$.# %)1"$# (./)$.$# %)$# ;)$'.1.!#

"O&"'!.!>#-"'"$.'1)#0)'#"!&)#3'.#%)!,/,(,1.1#1"#-"'"$.$#3'#,'-$"!)#9#

')#.$$,"!-.$#!3#!.(31J #

1F##<-*-4(2-31)*! %$,'0,%.(*"'&"#1"#(.$-.#13$.0,4'>#0)*)#3'.#)%0,4'#

%.$.#'3"@.*"'&"#-"'"$.$#3'#,'-$"!)#%.$.#"(()!#9N)#!3!#D.*, (,.!<##

='#"!&"#0.!)#"!%"0+D,0)#.#',@"(#,'&"$'.0,)'.(#0)*)#'.0,)'.(#"(#1"!"*%(")#

K.#.3*"'&.1)>#"'#83.&"*.(.#"'#"(#7(&,*)#.P)#"!&"#.3*"'&4#3'#QR>#9#1"'&$)#1"#

L!&">#3'#C<SR#"'#;4@"'"!#1"#AC#.#QT#.P)!>#1"(#03.(#"(#U<CR#"!#"'#*3;"$"!<!! ##

V.# 5)/(.0,4'# =0)'4*,0.* "'&"# ?0&,@.# W5=?F# H3"# !"-7'# ()!# 1.&)!#

/$,'1.1)!# %)$# "(# X'!&,&3&)# Y.0,)'.(# 1"# =!&.1+!&,0.# WXY=F# "'# *.$Z)# 1"# 1)!# *,(#

@",'&,3')#0)'#/.!"#"'#"(#,'D)$*"#"*,&,1)#"'#')@,"*/$"#1"#1)!#*,(#1,"0,'3"@">#9#

@.(,1.1)# %)$# "(# [,',!&"$,)# 1"# =0)')*+.# "(# @",'&,!L,!# 1"# ;3(,)#1"(# *,!*)# .P)>#

!
!! !"#$%&'(%)'*&!+&,-#&%)'.&%/!0-/!1#%2%3.4!56"7+89:;!<!-/!=>&0.!0-/!1#%2%3.?!@>&,.!0-!A%#,'0%4!
#-BA>-B,%!<!0-B%CD.B!-&!E>%,-F%/%!4!"#$%&'(%)*+,4!B-A,'-F2#-!GHGHI!
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!"#$%&'!( &( )$!*!( +$'',-!)( .#&*/,.$!-*,)( +$'( 0#&*!+&'*!.,)1( 2!( ',)( .#&'!)( !'(

345346(),-(+#7!/!)(8(!'(9:5946(),-(;,+</!)5 !" (=,/(',(.#&'(!)*&(+,2&'$2&21(&'(

+,+!-*,(2!(.,+!->&/(&($+?'!+!-*&/)!(!-(@#&*!+&'&1(?,2/A&(&8#2&/(&(/!2#.$/(

!)*!(?,/.!-*&7!1(8&("#!(&"#A(!-.,-*/&+,)(&(3(0/#?,)(,<7!*$%,)(/!#-$2,)5 (

B( .,+,( C'*$+,( 0/#?,( ,<7!*$%,1( !-.,-*/&+,)( &( ',)( !"#$#%#&'"()* +',*

"()-',)#$./.&#&()*0#1./.#"() 1(',)(.#D'!)(?,/()#(+$)+&(.&*!0,/A&1(!-*!-2!+,)(

"#!( !)*,)( ?#!2!-( )!/( ?&2/!)( 2!( E&+$'$&( ,( <$!-( ;$7,)( "#!( *$!-!( &( )#( .#$2&2,(

;!/+&-,)1(?&2/!)1(&<#!',)1(#(,*/,)(+$!+< /,)(E&+$'$&/!)("#!(-,(?#!2!-(.#$2&/)!(

?,/()A(),',)5( (

F)( ?,/( !)*,1( 8( &*!-2$!-2,( &( '&)( -!.!)$2&2!)( ),.$&'!)1( &.&2G+$.&)( 8(

E&+$'$&/!)1(!)?!.AE$.&+!-*!(2!(!)*,)(0/#?,)1("#!()!(!-.#!-*/&-(.,+,(?/$,/$2&2(

!-(.#&-*,(&'(&..!),(&(!)*&(+,2&'$2&2(2!(*/&<&7,5 (

*

23*45,&# 1(,!'*/(6#/*65#!(1#/!(+'*&(/*!"#$#%'*#*!.(1-'*-#"+.#/ *

*

2373*8',)!.!5+.9,*:'/;!.+#*&(*/#*<(-=$/.+#*&(*>5#!(1#/# (

(

F-( '&( H,-)*$*#.$I-( =,'A*$.&( 2!( @#&*!+&'&1( !-( !'( .&?A*#',( /!E!/!-*!( &'(

*/&<&7,1( )!( !)*&<'!.!-( #-&( )!/$!( 2!( /!0#'&.$,-!)( <&)!( ),</!( !)*&( 2$).$?'$- &(

7#/A2$.&1(!-*/!(!''&)('&)()$0#$!-*!)J((

K!/!.;,)( ),.$&'!)(+A-$+,)(2!( '&( '!0$)'&.$I-(2!'( */&<&7,5(L,-(2!/!.;,)(

),.$&'!)(+A-$+,)("#!(E#-2&+!-*&-('&('!0$)'&.$I-(2!'(*/&<&7,(8('&(&.*$%$2&2(2!(',)(

*/$<#-&'!)( 8( &#*,/$2&2!)J( <M( N,2,( */&<&7,( )!/D( !"#$*&*$%&+!-*!(/!+#-!/&2,1(

)&'%,(',("#!(&'(/!)?!.*,(2!*!/+$-!('&('!8O(.M(P0#&'2&2(2!()&'&/$,(?&/&($0#&'(*/&<&7,(

?/!)*&2,( !-( $0#&'2&2( 2!( .,-2$.$,-!)1( !E$.$!-.$&( 8( &-*$0Q!2&2O ( 0M( R&( 7,/-&2&(

,/2$-&/$&(2!(*/&<&7,(!E!.*$%,(2$#/-,(-,(?#!2!(!S.!2!/(2!(,.;,(;,/&)(2$&/$&)(2!(

*/&<&7,1(-$(2!(.#&/!-*&(8(.#&*/,(;,/&)(&('&()!+&-&1(!"#$%&'!-*!(&(.#&/!-*&(8(,.;,(

;,/&)(?&/&(',)(!E!.*,)(!S.'#)$%,)(2!'(?&0,(2!'()&'&/$,5(R&(7,/-&2&(,/2$-&/$&(2!(

!
!" ! "#$%&%'%(! )*+&(#*,! -.! /$%*-0$%&+*!1")/ 1! 2'*%.3*,*4! 56764! /#+'.$%*! )*+&(#*,! -.! /38,.(! .!
&#9:.$($!/)/"!; 1;<=>!?2'*%.3*,*4!@&:.++&A#!-.!5.#$($!B!/#+'.$%*$4!;<=>C4!D6!
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!"#$#%&'()(*!+,&'-&*!."-&'-&'/.(0('(1*(0("'0('2(+2'3&"#2'0+#"+#24'-+'0('!"(+-!#'5'

2(+2'#'6#'2(7#-# !" 8'

'

9("+,#0&'0(6' ).-0#7(-!&' *&-2!+!.*+&-#6'#-!("+&"4'6&2'0("(*3&24'2#6#"+&24'

%&"-#0#2' 5' /"(2!#*+&-(2' #' 6&2' :.(' !+(-(' #**(2&' !&0&' !"#$#%#0&"' 0(' !+(7/&'

*&7/6(!&4'6&'0($(";'!(-("'!#7$+<-'(6'!"#$#%#0&"'#'!+(7/&'/#"*+#64'0("+,#0&'0('6#'

#/6+*#*+=-'0(6'>&-,(-+&'?@A'0('6#'BCD'5'(6'"(E6#7(-!&'"(6#*+&-#0&8'

'

!"#"$%&'()*$'+$,-./.0*$)1.2+3.42+5* '

'

F&"'&!"&'6#0&4'(6'#"!G*.6&'HH'0(6'>=0+E&'0('!"#$#%&4'(2!#$6(*(I'

J#6#"+&'&'2.(60&'(2'6#'"(!"+$.*+=-':.('(6'/#!"&-&'0($('/#E#"'#6'!"#$#%#0&"'

(-' ,+"!.0' 0(6' *.7/6+7+(-!&' 0(6' *&-!"#!&' 0(' !"#$#%&'&'0(' 6#' "(6#*+=-' 0(' !"#$#%&'

,+E(-!('(-!"('#7$&28'J#6,&'6#2'(1*(/*+&-(2'6(E#6(24'!&0&'2(",+*+&'/"(2!#0&'/&"'

.-'!"#$#%#0&"'#'2.'"(2/(*!+,&'/#!"&-&'0($('2("'"(7.-("#0&'/&"'<2!(8 '

K6' *;6*.6&' 0(' (2!#' "(7.-("#*+=-4' /#"#' (6' ()(*!&' 0(' 2.' /#E &4' /.(0('

/#*!#"2(I'#L'F&"'.-+0#0'0('!+(7/&'M/&"'7(24':.+-*(-#4'2(7#-#4'0G#'.'3&"#LN'$L'

F&"' .-+0#0' 0(' &$"#' M/&"' /+(O#4' !#"(#4' /"(*+&' #6O#0&' &' 0(2!#%&LN' 5' *L' F&"'

#-!+*+/#*+=-' (-' 6#2' .!+6+0#0(24' ,(-!#2' &' *&$"&2' :.(' 3#E#' (6' /#!"&-&N' /("&' (-'

-+-EP-'*#2&'(6' !"#$ #%#0&"'0($(";'#2.7+"'6&2'"+(2E&2'0(' /<"0+0#2' :.(' !(-E#'(6'

/#!"&-& !# 8'

'

!"!"$ 6+)4.3+72*$ '+4$ %*78+7(*$ 9:;$ '+$ 4.$ <=,>$ ?*/-+$ +4$ 5*72-.2*$ .$

2(+3@*$@.-5(.4'

'

K2!('"(E6#7(-!&'(6'*.#6').('&$%(!&'0('.-#'E"#-'*&-!"&,("2+#'(-'(6'/#G24'!#6'

*&7&'2('"(6#!='#-!("+&"7(-!(4' !+(-('*&7&'&$%(!&I'

F"&!(E("' 6&2' 0("(*3&2' 0(' 6&2' 2.%(!&2' 0(' 6#' "(6#*+=-' 6#$&"#6' 5' :.(' 2('

"(2/(!(-' 6&2' /"+-*+/+&2' 0(' ,&6.-!#"+(0#0' 5' /"&/&"*+&-#6+0#04' #2G' *&7&' 6&2'

!
!" ! "#$%&'&()'*$! +#,-&').! /0! ,.! 10234,').! /0! 5(.&06.,.7! 85(.&06.,.9! :%.64,0.! ;.)' #$.,!
"#$%&'&(<0$&07!=>?@A7!.B&-)(,#!=CD!4A7!)A!<!EAF!
!# !"*/'E#!/0!GB.4.H#!85(.&06.,.9!"#$EB0%#!/0!,.!10234,').!/0!5(.&06.,.7!=>I=A!.B&-)(,#!?? F!
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!"#$%#!#&'( )*( '*+,"#)-)( .(%*"/*0-(1,"2)#%-3("*-4#'5&3(*6,#)-)( .( )*(#+,-4)-)( )*(

"*5,$*"-%#7$(-( /"-8-1&(!"*'/-)&(*$(#+,-4)-)()*(%&$)#%#&$*'9 !" (

:&"(4&(6,*(*'(,$(#$'/",5*$/&(6,*(8,'%-(6,*('*("*'!*/*$(4&'()*"*%;&'()*(

4&'(/"-8-1-)&"*'(.(4-('*+,"#)-)(1,"2)#%-()*(4-(<#+,"-()*4(/"-8-1&(-(/#*5!&(!-"%#-4(

*$(=,-/*5-4-3(*$(-!4#%-%#7$()*()#>*"'&'( !"#$%#!#&'()*4()*"*%;&(4-8&"-49(

?(',(>*03()#%;&("*+4-5*$/&(*'/#!,4-(,$-()*<#$#%#7$()*(/"-8-1-)&"(-(/#*5!&(

!-"%#-43( *$( ',( -"/2%,4&( @( $,5*"-4( A( -4( #$)#%-"( B!"#$%& "#$& '($)*!& )#)& )$(+,-,.)&

'$()./!%$)&0#(!/*$&#/&*,$1'.&,/2$(,.(&!%&$)*!3%$-,0.&'!(!&%!&4.(/!0!&.(0,/!(,!&0$%&

560,7.&0$&*(!3!4.&80,#(/!9&1,:*!&;&/.-*#(/!<=>!" (

?'#5#'5&3( "*+,4-( *4( '-4-"#&( .( 4-'( 1&"$-)-'( &")#$-"#-( .( *C/"-&")#$-"#-3(

;-%#*$)&(-4,'#7$(-(6,*(*'/-'()*8*$('*"(!"&!&"%#&$-4*'(.(*'!*%2<#%-5*$/*(*$(4&(

"*<*"*$/*(-(4-'(1&"$-)-'( &")#$-"#-'3('*(*'/-84*%*(6,*(*'/-'()*8*$('*"(5*$&"*'(-(

4-'(1&"$-)-'(*'/-84*%#)-'(*$(*4(D7)#+&()*(/"-8-1&9 (

E$(*4(-"/2%,4&(F("*+,4-(,$(-'!*%/&(#5!&"/-$/*(6,*(*'(4-(%&$>*"'#7$()*(,$-(

5&)-4#)-)()*(/"-8-1&(-(&/"-3(*'()*%#"3(*4(/"-'4-)&()*(,$(/"-8-1-)&"()*(,$(%& $/"-/&(

-( /#*5!&( !-"%#-4( -( /#*5!&( %&5!4*/&( &( >#%*>*"'-3( 4&( %,-4( $&( !,*)*( #5!&$*"'*(

,$#4-/*"-45*$/*3(.-(6,*()*8*('*"(-%*!/-)&()*(<&"5-(>&4,$/-"#-(!&"(*4(/"-8-1-)&"9( (

G-'( )#'!&'#%#&$*'( 4*+-4*'( 4&%-4*'( *'/-84*%*$( 6,*( 4-( >&4,$/-"#*)-)( )*4(

/"-8-1-)&"( )*8*"H( %&$' /-"( *$( <&"5-( *C!"*'-( .( 5*)#-$/*( )&%,5*$/-%#7$(

"*'!*%/#>-(6,*()*8*"H(#$%&"!&"-"'*(-4(*C!*)#*$/*()*4(/"-8-1-)&"3()H$)&4*(->#'&(

-4(I#$#'/*"#&()*(J"-8-1&(.(:"*>#'#7$(K&%#-49((

E'/-84*%#*$)&(*4("*<*"#)&("*+4-5*$/&(6,*(4&'(/"-8-1-)&"*'(-(/#*5!&(!-"%#-4(

/*$)"H$()* "*%;&(!"*<*"*$/*(-(&!/-"(-(,$(/"-8-1&(-(/#*5!&(%&5!4*/&()*$/"&()*(4-(

5#'5-(*5!"*'-()&$)*(4-8&"*$9 !# (

:&"(4&(6,*3(-)*5H'()*("*+,4-)&(*$(*4(D&$>*$#&()*(4-(LMJ(6,*("*+,4-(4&'(

-'!*%/&'( !"#$%#!-4*'( !-"-( *4( /"-8-1&( -( /#*5!&( !-"%#-43( *$( =,-/*5-4-( /-58#N$(

*C#'/*$( &/"&'( #$'/",5*$/&'( 6,*( 4*( )-$( '&!&"/*( -4( 5#'5&3( *$( *'!*%#-4( *4(

"*+4-5*$/&(-4,)#)&3()#%/H5*$*'(6,*(*4(I#$#'/*"#&'()*(J"-8-1&(.(:"*>#'#7$(K&%#-4(

!
!" ! "#$%&'#()*!+#%!,*(-#(.*! /01!+#!%&!23$&(.4&5.6(!7()#3(&5.*(&%!+#%!83&9&:*!;278;<!=*93#!#%!
)3&9&:*!&!).#'>*!>&35.&%!?@A&)#'&%&B!C%!>3#=.+#()#!+#!%&!"#>D9%.5&<!EF/GH<!&3)I5A%*!/J!
!# !"#$%&'#()*!+#%!,*(-#(.*!/01!+#!%&!23$&(.4&5.6(!7()#3(&5.*(&%!+#%!83&9&:*!;278;<!&3)I5A%*=!E!
K!LHJ!
!$ !"#$%&'#()*!+#%!,*(-#(.*!/01!+#!%&!23$&(.4&5.6(!7()#3(&5.*(&%!+#%!83&9&:*!;278;<!&3)I5A%*!MJ!



REVISTA  
JURêDICA  
DEL TRABAJO!

 

140 

!"# $%&'&()*# %)($+),# ($# -).'/"'),# "0')/&1"(),# 2)/# +"# "0')/&("(# +"3)/"+#

"(%&.&,'/"'&4"#5#$+#"-0$/()#603$/."'&4)#70$#8&9"#+),#,"+"/&),#%:.&%),#".0"+%$.'$#

70$#/$60+".#$+#'/"3"9)#2)/#!)/";##

#

!"#$%&'()*+,-(%&*'#.(&,/*'# #

#

<,'"#%)("+&("(#($#-).'/"'"-&=.#/$2/$,$.'"#(&,'&.'),#3$.$8&-&),#2"/"#+",#

2"/'$,*#'"+$,#-)%)#0.#4:.-0+)#+"3)/"+#%$.),#/:6&()#5#$+#-0"+#20$("#,$/#($#8>-&+#

6$, '&=.?#5#+"#&.,$/-&=.#+"3)/"+#($#2"/'$#($#+"#2)3+"-&=.#($,$%2+$"("?#",&%&,%)*#

-).,'&'05$#0."# "+'$/."'&4"#2"/"#%".'$.$/,$# )#&.6/$,"/#$.#$+#%$/-"()#+"3)/"+*#

2$/%&'&$.()#$+#2)($/#-)%2"6&."/#$,'"#2/>-'&-"#-).#)'/",#"-'&4&("($,;# #

<.# -0".')# "+# ,$-')/# $%2+$"()/# /$ 2/$,$.'"# "+60.),# 3$.$8&-&),# 5"# 70$#

2$/%&'$#+"#-/$"-&=.#($#%>,#$%2+$),#8)/%"+$,*#2)($/#-"2'"/#"#'/"3"9"()/$,#70$#

.)# 20$($.# -)%2/)%$'$/,$# "# '&$%2)# -)%2+$')*# /$(0--&=.# ($# +),# -),'),# ($#

-).'/"'"-&=.# 5# 2)($/# "("2'"/# !)/"/&),# ($# '/"3"9)# "# 2&-),# ($# ($%".("# ($+#

%) %$.'); #

@,&%&,%)*# $.# -0".')# "# +),# '/"3"9"()/$,# 2$/%&'$# '$.$/# 0."# -).-&+&"-&=.#

$.'/$# $+# '/"3"9)# 5# +",# )3+&6"-&).$,# '".')# 8"%&+&"/$,*# $(0-"'&4",*# -)%)# +"#

2/)%)-&=.#2/)8$,&)."+*#'$.$/#8+$A&3&+&("(#($#!)/"/&)*#"--$,)#"#$A2$/&$.-&"#+"3)/"+*#

8)/%"+&1"-&=.# $.# $+# %$/-"()# +"3)/"+*# -)3$/'0/"# ($# ,$60/&("(# ,)-&"+*#

-)%2"'&3&+&1"/#4"/&),#'/"3"9),#5#$+#70$#2),'$/&)/%$.'$#$,')#20$("#-).(0-&/+)#"#

'$.$/#0.#$%2+$)#($#'&$%2)#-)%2+$');#

B)/#C+'&%)*#$+# '/"3"9)# "# '&$%2)#2"/-&"+#$,#0."# !$//"%&$.'"#80.("%$.'"+#

2"/"# $+# 8)%$.')# 5# "2)5)# '".')# "# +"# $-).)%:"# -)%)# "+# ,$-')/# +"3)/"+*#

2/&.-&2"+%$.'$# $.# 2":,$,# 70$# 80$/).# ("%.&8&-"(),# 2)/# +),# $8$-'),# ($# +"#

2".($%&"#2/)4)-"("#2)/#+"#DEFGH IJK;##

# #
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!"#$"%&'()*( +

!

"#$#$!%##&'()* +!*, !-! .#/)0$!)#/ 12* +!3,!!4" 5567,8!49:::8, !!"#$%"&'()'"#$

*+$'(),)-"$)$'.+/0"$0)(%.)1 !4*;<=>=?!@7AB56A=C!C@D!E5F=8,!

G%#22#!"G$(*2'$ +!&,!#, !-! H'(IJ/*I!K'22*$ +!/,!#,!49:L:8, !M/=!NC@DAOACA7=7!

C=O56=C!P5Q5!@;B6=B@RA=!7@!P5Q<@BABAFA7=7!-!;S;!@N@PB5;!;5O6@!C=!@P5E5QT=+!

C=! @Q<6@;=! -! @C! Q@6P=75! 7@! B6=O=U5V!2"&')*3(4)$ 5$ )*/. &.#'()%.6&$ 789$

4=R5;B58,!

H'(IJ/*I!)*/!2*W!2')2XHY*I +!G,!4LZZ[8,!:1$2"&'()'"$*+$;(),)-"$)$;.+/0"$

<)(%.)1!4*;<=>=?!*7AB56A=C!#6=E\=7A+!$,#,8,!

2#3#*/!]'22#$ +!#,!4LZZ^8,!2"&'()'"$*+$;(),)-"$)$'.+/0"$0)(%.)1$ 4#6R@EBAE=?!

*7APA5E@;!_S6T7AP=;!"S-58,!

'GK!49:9: 8,!M"'.G) 1LZ!-!@C!&SE75!7@C!K6=O=U5?!]SEB5!7@!<=6BA7=+!6@;<S@;B=!-!

7@;=NT5;!@E!HS=B@Q=C==+!>?;$@)&$A"#B+!;@<BA@QO6@,!

!

,-./'0%0+-$-.1'23".%0 +

!

$J("`*I! .G"*(K*+! K,! 4;aN8, ! *;<=>=! ;S<@6=! C5;! 9:! QACC5E@;! 7@! 5PS<=75;! =!

P5;B=! 7@! P6@=6! @Q<C@5;! <bOCAP5;! -! B@Q<56=C@;+!#%"! E@c;! *;<=>= ,!

)A;<5EAOC@! @E! dBB<;?aaccc,=OP,@;a@P5E5QA=a=OPA1@;<=E=1;S<@6=19: 1

QACC5E@;15PS<=75;1B6=;1P6@=61efZe:: 1<S@;B5;1B6=O=U51F@6=E51

9:9LL:9[:Z:ghE5BAPA=,dBQC,!

!
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!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

"#$%&#'! ()"*+*,%,*)-#.!./.&%-&*0%.!#-!1%.!
,)-"*,*)-#.!"#!&2%$%3)!"*4*&%1'!1%!"*%15,&*,%!

6#(71#%")28! 9!&2%$%3%")2 !
!

"*.,/..*)- '! ./$.&%-&*0#!,:%-4#.!*-!"*4*&%1!;)2<*-4!
,)-"*&*)-.'!&:#!"*%1#,&*,!#(71)9#28! %-"!;)2<#2 !

!
! !
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!"# $%&'(")# $*+,-&+%"&# %&.*&/(0+1&,-&# 2(.&%&,-&"# '),-%)0&%"(+"# &#

(,-&%%)3+,-&"#45&#&"-6,#"5%3(&,2)#+'&%'+#2&#*+#"5"-+,-(0(2+2#2&*#-%+7+8)#)78&-)#

2&# &"-52()# 9#+,6*("("# $)%# $+%-&# 2&*# :&%&';)# 2&*# <%+7+8)=# >+# ")'(&2+2# +'-5+*#

3*)7+*(?+2+#+"@#*)#;+#$%)0)'+2)#9#%&45(&%&A#')1)#&*&1&,-)#2&#$%)3%&")#")'(+*#

9#&'),B1(')=#C),'(7(&,2)#+#*+#:("'($*(,+#')1)#%@3(2+A#"&#*&#&/(3&#5,#+0+,'&A#

5,+# .*&/(7(*(2+2A# &,# $)"# 2&*# 2&"+%%)**)A# &,# *B3('+# '),"),+,'(+# '),# *+#

-%+,".)%1+'(B,#2&#*+"#.)%1+"#2&#-%+7+8)#2&%(0+2+"#2&#*+#5-(*(?+'(B,#9#+$*('+'(B,#

+# *+"# %&*+'(),&"# *+7)%+*&"# 2&# *+"# ,5&0+"# -&',)*)3@+"# +# -%+0D"# 2&# *+"#

$*+-+.)%1+"A#*+#(,-&*(3&,'(+#+%-(.('(+*#9#*+#%)7B-('+=#

E&%)A# $+%+# &**)A# &"#,&'&"+%()# $+%-(%# 2&# 5,# '),'&$-)# 7+"&F# &*# -%+7+8)#

2&'&,-&#$%)$53,+2)#$)%#*+#G%3+,(?+'(B,#H,-&%,+'(),+*#2&*#<%+7+8)=#!"#2&'(%A#*+#

$%&"-+'(B,# 2&# "&%0('()"# $%).&"(),+*&"# '),F# 2&%&';)"# "(3,(.('+-(0+1&,-&#

*+7)%+*&"# I7(&,#"&+,# .5,2+1&,-+*&"#)#7(&,#(,&"$&'@.(')"JK#*+#+5"&,'(+#2&#5,+#

2("'%(1(,+'(B,#2&#'5+*45(&%#-($)K#&*#2&"+%%)**)#&#(1$*&1&,-+'(B,#2&#5,#+17(&,-&#

*+7)%+*# +2&'5+2)A# %&"$&-+,2)A# &,# -)2)# '+")A# *+# "&35%(2+2# *+7)%+*K# 5,+#

%&15,&%+'(B,#2(3,+#I$&"&#+#*+#(,2&.(,('(B,#45&#*&#+')1$+L+#+#"5# '),'&$-)#9#

'+*(.('+'(B ,JK# 9# '),-%(75(2)%# +# *+# $%)-&''(B,# ")'(+*A# 7+"&# 2&*# '),-%+-)# ")'(+*# 2&#

,5&"-%+#")'(&2+2=##

M+2+#(1$(2&#0&%#9#$&%'(7(%#*+#%&+*(2+2#2&#*)"#+0+,'&"#-&',)*B3(')"=#M(#2&#

*)"#")'()$)*@-(')"#9#&'),B1(')"#+,52+2)"#+#&**)"=#C(%'5,"-+,'(+A#$+%+#,+2+#9#

&,#+7")*5-)A#')95,-5%+*=#N#$%()%(A#&"#,&'&"+%()#&,-&,2&%#45&#*+-&#5,#$%)3%&")#&,#

&**+"A# -+,-)# &,# 45(&,# *+"# $%)-+3),(?+# ')1)# $+%+# 45(&,# "&# $%)-+3),(?+# &,# &*#

617(-)# *+7)%+*F# O,5&0)"# '),'&$-)"# 2&# -%+7+8+2)%# 9# &1$*&+2)%P# H,-&%%)3+,-&#

D"-&#'),#5,#"&,-(2)#9#+*'+,'&#2&#'+*+2)A#+7%(&,2)#*+#$5&%-+#2&#$+%#&,#$+%#+#*)"#

'+17()"=# #

Q)7%&# &**)"# +$+%&'&# *+# $%&35,-+# -D',(')R85%@2('+# 2&# 'B1)# +.%),-+%*)"=#

!,-(&,2)# 45&# "&# ;+# 2&# ;+'&%# 1&2(+,-&# 5,+# 1&-)2)*)3@+# 3&,&%+-(0+F# 5,+#

+2+$-+'(B,# $+%+# *+# -%+,".)%1+'(B,=# N# "&,"5# '),-%+%()A# $+%+# ,+2+A# '),#5,+#

1&-)2)*)3@+#2("%5$-(0+R2&"-%5'-(0+=##

!,# &*# '&,-%)A# &*# :&%&';)# 2&*# <%+7+8)=# Q5# %+?B,# 2&# "&%F# &*# -%+7+8)#

;51+,)A# *+# +'-(0(2+2# $%).&"(),+*# %&+*(?+2+# $)%# $&%"),+"# 45&# "),# "58&-)"# 2&#

2&%&';)=#E+%+#,)0&2+2&"A#*)"#'*6"(')"F#*)"#+0+,'&"#&'),B1(')"#9#-&',)*B3(')"#
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!"#$%!#&'#$%(')#"*+,&%)#%*#-"-'!."#$,/.0),("#&'#*%#1'+"*2(,0!#3!&2/.),%*#'!#'*#

42'#!%(,0#*%#5,/(,6*,!%7#

8.'!&,'!&"#%#'/.'#("!.'9."#/2):'!#&"/#'*'-'!."/#";<'.,+"/#=#)%(,"!%*'/#

&'# '42,*,;),"#%#("!/,&')%)7#5'#2!%#6%).'># *%#)";0.,(%#=#*%# ,!.'*,:'!(,%#%).,?,(,%*>#

42'>#/,'!&"#;,'!#("-6)'!&,&%>#$%#&'#/26"!')#2!%#&,/.),;2(,0!#&'#.%)'%/#'!.)'#

'*# /')#$2-%!"#=#*%#-@42,!%>#62'/#A/.%#("-6*'-'!.%# '*# .)%;%<"#&'#%42A*7#5'#

".)%#6%).'>#'*#)";".>#'!.'!&,&"#("-"#2!#,!/.)2-'!."#&'#.)%;%<"#-@/>#&'*#.)%;%<"#

)'%*,B%&"#6")#*%#6')/"!%#$2-%!%>#42'#62'&'#%6").%)#;'!'?,(,"/#%#*%/#6')/"!%/#

.)%;%<%&")%/#=#%*#)'6%)."#&'*#.,'-6"#&'#.)%;%<"7#8$")%#;,'!>#!"#$%#&'#(%')#'!#'*#

"*+,&"#42'>#%#!,+'*#-,()">#/C#'/.@#'*#),'/:"#&'#6A)&,&%#&'#62'/."/#&'#.)%;%<"7##

1'/2*.%&"# &'# *"# %!.'),")># *%/# '-6)'/ %/># '*# '-6)'/%),"># *%/# 6')/"!%/#

'-6*'%&")%/>#D/"!#%*:"),.-"/E7#DF/."/#)':2*%!#*%/#)'*%(,"!'/#*%;")%*'/#'!#*%/#

6*%.%?")-%/#&,:,.%*'/E#

G2,B@/#'*#-'&,"#(*%+'#6%)%#2!%#%2."%&%6.%(,0!#&'*#5')'($"#&'*#H)%;%<"#

/'%# 2!%# 6"*C.,(%# <2)C&,(%# &'# )'(2%*,?,(%(,0!# 6)"?'/,"!%*># '9.'!/%# '# ,!.'!/%7#
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57%!-)$8/*)'!&$!G!"#$"%"&'"%$"()(#"*+$',)(+(-%+('."+()(+(*+/( '."+/ HF!3)$,($!*!/*!

/$;1%/*81.,! /*<')*/+!$!1,8/#%'!3)$,($!*/! )'/!6#$!?#$;*! /*!3#$)>*!&$/! ()*<*?'!$,! /*!

-)'&#8(1=1&*&!,*81',*/A!

I,! /'%! ')&$,*51$,('%! /*<')*/$%! &$815',.,18'%+ ! 2! (*5<1J,! $,! %#%!

@$)$&$)'%!&$!/*!-)15$)*!51(*&!&$/!K1;/'!LL+!$/!-)1,81-*/!$/$5$,('!1&$,(1318*&')!&$!

/*!)$*/1&*&!/*<')*/!&$%&$!$/!-#,('!&$!=1%(*!?#)4&18'!@*!%1&'! /*!&$-$,&$,81*A!B*!

*8(1=1&*&! /*<')*/! %$! 8*)*8($)1>*<*! E2! $,! 5$,')! 5$&1&*! ('&*=4*! %$! %1;#$! *%4!

5*,13$%(*,&'F! -')! &'%! 8*)*8($)4%(18*%! 5#2! &$($)51,*,($%:! %$)!
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!"#$%&'()(*#&#(*#+ &)(,)-.+ /+ $#0)""%--)"0#+ #(+ ,()+ 123"'4).+ #(+ ,(+ -,5)"+ $#+

*")3)6%+4%(4"#*%7+

8)+4%(4"#4'9(+$#+-%0+#-#&#(*%0+$#*#"&'()(*#0+$#+-)+"#-)4'9(+-)3%")-:+#-+

0)-)"'%.+#-+*'#&!%+$#+*")3)6%.+#-+$#04)(0%.+-)0+;)4)4'%(#0.+#*47+<)+*#('$%+4%&%+

4'"4,(0*)(4')+4%(1%"&)$%")+#-+$#0)""%--%+&)(,)-+$#+,()+)4*';'$)$.+$#+4,)-=,'#"+

)4*';'$)$7+8)+-#4*,")+)4*,)-+$#+-%0+*#>*%0+-#5)-#0+$#+)(*#0+$#+-)+?#5,($)+@,#"")+

A,($')-+ 0%"!"#($#+ 0%3"#&)(#").+ !,#0+ !"#*#($B)(+ $ #6)"+ 1,#")+ $#-+ 2&3'*%+

!"%*#4*%"+ $#-+ $#"#4<%+ -)3%")-+ -)0+ )4*';'$)$#0+ &#")&#(*#+ '(*#-#4*,)-#0:+

!"%1#0%"#0.+&C0'4%0.+1,(4'%()"'%0+$#-+D0*)$%.+#*47+E#4%"$#&%0.+#(+#0*#+0#(*'$%.+

=,#+ ,()+ )4*';'$)$+ 1B0'4)+ *)(+ !"#!%($#")(*#+ 4%&%+ #0+ -)+ !"24*'4)+ $#!%"*';)+ 0#+

'(4%"!%")+ )-+ 2&3'*%+ $#-+ $#"#4<%+ $#+ *")3)6%+ $#+ &)(#")+ !-#()+ 3'#(+ #(*")$%+ #-+

C-*'&%+ *#"4'%+ $#-+ 0'5-%+ FF7+ A)('1#0*)4'9(+ 4-)")+ $#+ -)+ "#0'0*#(4')+ )+ '(4%"!%")"+

(,#;%0+*'!%0+$#+*")3)6)$%"#0+$'0*'(*%0+)-+&%$#-%+$#+%3"#"%+'($,0*"')-+%+)-+-)3"'#5%+

$#-+!"#$'%+)6#(%7+D(+#0*#+!"%4#0%+$#+4%(0%-'$)4'9(+$#+-)+)4*';'$)$+&)(,)-+4%&%+

-)+!"'(4'!)-+)+*#(#"+#(+4%(0'$#")4'9(+!)")+-)+-)3%")-'G)4'9(+$#+,()+)4*';'$)$+<)+

*#('$%+&,4<%+=,#+;#"+-)+%"*%$%>')+&)">'0*)+&20+"#4)-4'*")(*#.+#(#&'5)+)4H""'&)+

$#+ -)+ ,(';#"0)-'G)4'9(+ 0,36#*';)+ $#+ -)+ !"%*#44'9(+ -)3%")-+ <)4')+ )4*';'$)$#0+

!"%$,4*';)0+ )-#6)$%0+ $#+ -)+ '$#%-%5B)+ 4%-#4*';'0*)7+ D(+ "#)-'$)$.+ #-+ $#"#4<%+ $#-+

*")3)6%+ (%+ )$=,'#"#+ &)$,"#G+ 4'#(*B1'4)+ <)0*)+ =,#+ (%+ 0#+ $#05)6)+ $#+ #0#+

4%&!%(#(*#+ !%-B*'4%+ I/+ !%"+ *)(*%+ 4%(1"%(*)*';%.+ )<%")+ $#&%4"2*'4)&#(*#+

4%&3)*';%J+=,#+)-5,(%0+<%/+#(+$B)+=,'#"#(+ "#4,!#")"+0%+!"#*#>*%+$#+0,!#")"+

!"#"$!%&$'+!"%$,4*';%0+)4*,)-#0+=,#+()$)+*'#(#(+=,#+;#"+4%(+#-+1,(4'%()&'#(*%+

*H4('4%+$#-+$#"#4<%+-)3%")-! 7+K#"%+#0*%+#0+%*")+<'0*%"').+=,#+4%(*)"#&%0+#(+%*"%+

&%&#(*%L +

K%"+%*"%+-)$%.+#0+,()+#;'$#(4')+=,#+-%0+$#"#4<%0+$#+-%0+*")3)6)$%"#0.+-)0+

"#-)4'%(#0+4%(+-)+?#5,"'$)$+?%4')-.+-)+'&!-#&#(*)4'9(+$#+&#$'$)0+$#+!"#;#(4'9(+

$#+"'#05%0+-)3%")-#0+#+'(4-,0%+-)+&)(#")+*H4('4)+$#+)"*'4,-)"+-)+"#!"#0#(*)*';'$)$+

0'($'4)-+(#4#0'$)$+4%&%+!"#0,!,#0*%+$#+%!#")*';'$)$+,()+123"'4).+,(+)-&)4H(.+

,()+ '($,0*"').+ ,()+ 4%"!%")4'9(.+ ,()+ &)(,1)4*,").+ ,()+ #>!-%*)4'9(7+ M(+ -,5)"+

!
! !"#$%&%'('!#()!#*!#(+,!$-*#,)!$,!&'./*%&,&%0*!12#(#*+,3,!,$!4$#*'!3#!$,!5#,$!6&,3#.%,!3#!
7/2%(12/3#*&%,!8!$#9%($,&%0*!1'2!:;<=;>6!:?@A65)!6BC!D?$!+2,E,F'!1'2!&/#*+,!,F#*,!8!$,(!
12#3%&&%'*#(!.,2G%(+,(!('E2#!(/!,E'$%&%0*H)!I#1,2,+,!3#!$,!5#,$!6&,3#.%,!3#!7/2%(12/3#*&%,!
8!@#9%($,&%0*)!:,32%3)!JKLL)!11B!JMN!8!((B!
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!"#$%&'()*+*,-$./)&(0(12,")$%/-*.+*(%&.+,&3/43*'(#&4,*(*3(52*(6&)*,(6,&0*%+/,(3/(

*!$%/%$/( )*(3/#( .&,-/#7(8,/4/1/)&,(*,/'(6&,(+/.+&'(*3(52* (#*( )*#63/9/4/( )*(3/(

%/#/(/(3/(!:4,$%/'()*(#2(32;/,()*(<$)/(/3()*()*#/,,&33&()*(#2(52*=/%*,(6,&!*#$&./3'(

/3( 62.+&( )*( %&.#$)*,/,( 2.( /</.%*( #&%$/3( >-20( /,,/$;/)&( *.( 3/( ,*<&32%$?.(

$.)2#+,$/3@(*3(+,:.#$+&()*3(+,/4/1&()*#)*(*3()&-$%$3$&(/(3/(!:4,$%/7(A/#(%&.)$%$&.*#(

)*(6,&)2%+$<$)/)(/#"(3&(,*52*,"/.7(

B3(+,/4/1/)&,(6,&+&+$6&()*3()*,*%=&()*3(+,/4/1&(*,/'(6&,(+/.+&'(2.(&6*,/,$&(

-/.2/3(52*()*#/,,&33/(#2(/%+$<$)/)(6,&!*#$&./3(>*.(,*/3$)/)(#2(!2*,9/()*(+,/4/1&@(

*.(2./(!:4,$%/7 (

C*6:,*#*(52*(%&$.%$)"/(*#+/(<$#$?.(>12,")$%/@(%&.(3/(/6,*%$/%$?.(#&%$/3(-:#(

$.+2$+$</(52*(#*(+*."/(>0(+&)/<"/(#*(+$*.*@(#&4,*(52D(*#(*3(+,/4/1&'(0(52$D.*#(#&.(

3&#(+,/4/1/)&,*#7(8,/4/1/)&,(*#'(#$.(-:#'(*3(52*(&4*)*%*'(*3(52*(#*(#&-*+*'(6&,(

2.( +$*-6&( 3$-$+/)/( 0( /( %/-4$&( )*( 2./( ,*-2.*,/%$?.'( / ( 3/#( ?,)*.*#( *(

$.#+,2%%$&.*#()*(&+,&7(B#+*(/62.+/3/-$*.+&($)*&3?;$%&(#*(*E6&.*.%$/(%2/.)&(3/#(

#&%$*)/)*#(*#+/-*.+/3*#(%&-$*.9/.(/()*,$</.(=/%$/(F#&%$*)/)*#()$#%$63$./,$/#G(

>H$%=*3(I&2%/23+@(*.(3/#(52*(6/,/(3/(&,)*./%$?.(0(%&.+,&3()*(3/#(-/#/#(6,$-/(.&(

+/.+&(*3()*+*,-$.$#-&(<&32.+/,$#+/($.)$<$)2/3'(#$.&'(#&4,*(+&)&'(3/(%/+/3&;/%$?.'(

%3/#$!$%/%$?.(0(&,)*./%$?.()*(3&#($.)$<$)2&#(*.(;,26&#(=&-&;D.*&#(#&-*+$)&#(/(

)$!*,*.+*#(+*.#$&.*#($.+*,<*.+&,/#(52*(62*)*.(;&4*,./,#*(=&-&;D.*/-*.+*()*(

-/.*,/(2.$!&,-*(%&.(2./(6 &%/#(,*;3/#(0(.&,-/#7(J*,&(.&(52*)/(+/.(%3/,&(52*(

*3( -&)*3&( ;,/.( $)*/)&( 6/,/( /52*33/#( #&%$*)/)*#( 62*)/( *-63*/,#*( *.( 3/#(

/%+2/3*#(#&%$*)/)*#(/4$*,+/#(>*-63*/.)&(3/(.&-*.%3/+2,/()*(K*.,$(L*,;#&.@7 (

A/( )*6*.)*.%$/( #*( 6,&0*%+/4/( #&4,*( *#+*( -&)*3&( 3/4&,/3( %&-&( 2 .(

/,;2-*.+&( $.#+,2-*.+/3( #&4,*( /-4/#( ,*/3$)/)*#( M+,/4/1&( -/.2/3( 0( %*.+,&( )*(

+,/4/1&M( 6/,/( %&.!&,-/,( *3( :-4$+&( #241*+$<&( )*3( N*,*%=&( )*3( 8,/4/1&7( B,/(

,*3/+$</-*.+*( #*.%$33&( )*)2%$,( 52*( +,/4/1/)&,( *,/( 52$*.( =/%"/( 3&( 52*( *3(

*-6,*#/,$&( )*%"/'( %&-&( *3( *-6,*#/,$ &( &,)*./4/'( 0( 52*( +,/4/1/)&,( *,/( 52$*.(

*.+,/4/(6&,(3/(62*,+/()*(3/(!:4,$%/(0(#/3"/()*(*33/(%&$.%$)$*.)&(%&.(*3(%/-4$&()*(

+2,.&(52*(/.2.%$/4/(2.(%3/E&. ! 7((

!
! !"#!$%&'&(&)*%!)+!,!"#$%&'()&*#+,&' -!./0&%#+1!/0&2#345!6789:!2*%!+;2#+&%!<4&!=&%3=&$<%&!'3+4!
=*4*=3)&5!&<4><+!=3+%$&;+4$+!+?&@+%&)&A!
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!"#$%&'('%)*("#+%#,"#+%$%)+%)*("#*-.-#%,%.%)/-#*"&"*"/%&01/(*-#$"&"#,"#

*-)2(34&"*(5)# +%# ,"# &%,"*(5)# ,"6-&",# 7"# /%)(+-# 4)# *-.$"8%&-# ()%1$%&"+-9# ,"1#

2"*(,(+"+%1#+%#*-)/&-,#+%,# /&"6":"+-&# ;4%#1%#7"#$"/&-*()"+-#+%1+%#,"1# )4%'"1#

/%*)-,-30"1<#=)#,-1#>,/(.-1#'%()/(*()*-#"8-1#,"#&%'-,4*(5)#/%*)-,53(*"#7"#()2,4(+-#

1-6&%.")%&"# %)# ,"1# &%,"*(-)%1# ,"6-&",%1?# $&-+4*(@)+-1%# *-.-# %2%*/-#

()%1$%&"+-?#A$%&-#/".6(@)#*-)#*-)1%*4%)*("1#()+%1%"6,%1B?#4)#"4.%)/-#%)#%,#

*-)/&-,#+%#,"#"*/('(+"+#,"6-&",<#=&"#&%,"/('".%)/%#1%)*(,,-#(.$,%.%)/"&#*-)/&-,%1#

%.$&%1"&(",%1#"#,"#C$&%1%)*("D#+%,#/&"6":"+-&#%)#,"#%.$&%1"<#=,#%124%&E-#:4&0+(*-#

F,%3",?# $%&-# 1-6&%# /-+-# :4&(1$&4+%)*(",F#;4%# 1%# 7"# /%)(+-# ;4%# +%1$,%3"&# $"&"#

%.6&(+"&#,-1#%G*%1-1#%.$&%1"&(",%1#%)#,"#4/(,(E"*(5)#"641('"#+%#%1/-1#.%+(-1#

/%*)-,53(*-1# +%# *-)/&-,# 7"# $&-$(*("+-# ;4%# $"&%E*"# ;4%# %,# *%)/&-# +%# "/%)*(5)#

24)+".%)/",# $"&"# *-)*&%/"&#*4H)+-# %1/".-1# %)# $&%1%)*("# +%# 4)"# &%,"*(5)#

,"6-&",#1%"#,"#+%$%)+%)*("! <#

I,# $4)/-# +%# *-)1(+%&"&1%# ;4%# .H1# ;4%# 4)"# *"&"*/%&01/(*"# %1# 4)#

$&%14$4%1/-<#J(#)-#%G(1/%#+%$%)+%)*("#)-#$4%+%#7"6%&#&%,"*(5)#,"6-&",<#K&"1-#

%&&-&<#L-&;4%#%1/%#/($-#+%#/&"6":"+-&#F.") 4",#M#2"6&(,F#7-M#%)#+0"#M"#)-#%G(1/%<#N#

$-&# .%:-&# +%*(&?# M"# )-# %1# %,# $&%$-)+%&")/%?# %,# .-+%,-# /($-?# %,# %1/H)+"&# ;4%#

&%*,"."#"/%)*(5)#M#1-6&%#%,#;4%#1%#,%3(1,"<#O"M#.H1#"*/('(+"+%1#;4%#+%6%)#1%&#

+(1*($,()"+"1# $-&# %,# P%&%*7-# J-*(",<# Q# ,"# +%$%)+%)*("# *-.-# %,%.%)/-#

$&-/"3-)(1/"#+%#,"#&%,"*(5)#,"6-&",#)-#1(&'"#$"&"#%1%#$&-*%1-#+%#*-)2-&."*(5)#

+%,#H.6(/-#146:%/('-#+%,#+%&%*7-#+%,#/&"6":-<#

RH1(*".%)/%# $-&;4%# )-# $4%+%# &%1$-)+%&# "# $&%34)/"1# .4M# 1%)*(,,"19#

SK5.-# 1%# $4%+%# $&%+(*"&# ,"# +%$%)+%)*("# +%# 4)# /&"6":"+-&# +%# )"*(-)",(+"+#

$-&/434%1"?#*-)/&"/"+-#$-&#4)"#%.$&%1"#%1$"8-,"#$"&"#+%1"&&-,,"&#14#"*/('(+"+#

$&-2%1(-)",# +%# $&-3&"."+-&# +%# '(+%-:4%3-# %)# T&")*("# %.$,%")+-# 4)# 1(1/%."#

()2-&.H/(*-#R%,3"?#;4%#%G$-&/"#141#$&-+4*/-1#+%#%)/&%/%)(.(%)/-#"#U"$5)V<#SP%#

;4(%)# W!"#"$!" X#%1/%# /&"6":"+-&V?# SK-.-# %1# $-1(6,%# 1-.%/%&# 14# "*/('(+"+#

$&-2%1(-)",#"#4)#7-&"&(-#+%/%&.()"+-#1(#*"&%*%#+%#*%)/&-#+%#/&"6":-#",#;4%#"*4+(&#

$-&;4%#+%1"&&-,,"#14#"*/('(+"+#%)#14#*"1"#A%)#%,#*".$-B#*-)%*/"+-#$-&#()/&")%/BV?#

!
! !"#!$%!#&'(!)(*%'(!+%!%,-./0(!.(!1'(*!&'(+0%*$%*0/(!23%!4(!&%*$/$# !.(!+%*&%*0/(!56('73.%+038!
9:!;'/73*(.!<3'#-%#!$%!=%'%04#+!>3)(*#+!$%!?!$%!+%-&/%)7'%!$%!@ABCD!6('73.%+03!0E!F3)(*/(!
G%,-E! HBIJHKALMEN! +#7'%! /*&/)/$($! /*O#')P&/0(D! 23%D! ($%)P+! *#! 4(! +/$#! $/0&($(+! */! 0#*&'(! %.!
#'$%*()/%*&#!Q3'R$/0#!%+-(S#.D!*/!%*!%.!0(+#!/*&%'T%*R(!&'(7(Q($#'%+!#!%)-'%+(+!%+-(S#.(+E!
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!"#$%&'()*&#*(&+,)%-+*(*%.#*%#(%/0,%('%,&&*/,%,%)#%'1/*(,/'123%!4*,56*(-*%

7#*/*%*(-*(/*1)*%.#*%/*8*%&'()+/*1,1)*%-+*67'%/*%'&+'%*5%.#*%/*/+&,%,%5**1%*(%

*5%7*1+9/+&'%/+:+-,5%/*%6'/,%5,)%('-+&+,)%)'81*%*5%;5-+6'%*<*(-'%/*%*),%*671*),%

.#*%-+*(*%#(,%6,(=,(,%7'1%5':'2 %

>)% *<+/*(-*% .#*% 5,% /*7*(/*( &+,% &'6'% &1+-*1+'% ?#10/+&'% *)&,7,% ,% 5,%

/+)&+75+(,%/*%*)-*%-+7'%/*%,&-+<+/,/*)3%.#*%(+%)'(%6,(#,5*)3%(+%)*%/*),11'55,(%*(%

#(%&*(-1'%/*%-1,8,?'@%A,%/*7*(/*(&+,%*)3%7'1%/*&+15'%&'(%#(%7*/,(-*%-$16+('%

6'/*1('3% #(% B!"#$%"#&' ()"*+#!&' &,-&.%-!%/$%C3% .#*% +1,% 7*1/+*(/'% )#% <+:*(&+,% D%

7#?,(=,% ,% 6*/+/,% .#*% 5,)% 71*)-,&+'(*)% 5,8'1,5*)% <,D,(% )'E+)-+&F(/')*% D%

,5*?F(/')*%/*5%'81*1'%/*%6,1-+55'%D%*5%&,67*)+('%/*%G'=@%A,)%(#*<,)%1*,5+/,/*)%

5,8'1,5*)%H-1,8,?,/'1*)% /*)5'&,5+=,/')3% /*% 75,-,E'16,3% ,% /+)-,(&+,H%1*&5,6,(%

&1+-*1+')%G*16*($#-+&')% ;-+5*)% D% )*(&+55')% .#*% ,&'6'/*(% )#% ,&-+<+/,/% *(% 5,)%

/+(F6+&,)% ('16,-+<,)% 5,8'1,5*)3% .#*% 7*16+-,(% /*/#&+1% 5,% ,75+&,&+9(% /*% *)-,)%

('16,)%,%)#7#*)-')%/+)-+(-')%,%5')%/*5%71'-'-07+&'%-1,8,?,/'1%6,(#,5%D%E,81+5@%

%

! "#$%#&'()%*'*+'#,(-.-.#/'0#,1*+(% +1#/'#+(%2%314#01.#&'0-5(1.#/'#0%.#

*6'7%.# +',*10158%.# 9# '0# :&('+'*/-/1;# *6'71# &%(%/-5)%# /'0# +(%2%31#

%.%0%(-%/1#

%

>5%-1,8,?'%*(%5,%B&#,1-,%1*<'5#&+9(%+(/#)-1+,5C%*(%5,%.#*%(')%*(&'(-1,6')3%

(+%*)%6,(#,53%(+%)*%/*),11'55,%71+'1+-,1+,6*(-*%*(%#(%5#:,1%/*%-1,8,?'%&'(&1*-'%*(%

*5% .#*% )*% &'(&*(-1,(% 5')% <,1+')% -1,8,?,/'1*)% /*% 5,% &,/*(,% 71'/#&-+<,@% A,%

+(E5#*(&+,%/*%5')%(#*<')%6*/+')%/*%71'/#&&+9(%-*&('59:+&')! %*(%*)-*%/*<*(+1%('%

*)%&#*)-+9(%6*('13%7#*)%(#*)-1'%6'/*5'%G+)-91+&'%IJ*:*5+,('K%/*%-1,8,?'%)*%G,%

&'()- 1#+/'%)'81*%#(,)%8,)*)%71'/#&-+<,)%.#*%,&-#,56*(-*%*)-F(%*(%/+)&#)+9(@%

L5%6'/*5'%/*%71'/#&&+9(%E'1/+)-,H-,D5'1+)-,%&,1,&-*1+=,/'%7'1%5,%*M+)-*(&+,%/*%#(%

)+)-*6,%/*%71'/#&&+9(%*(%6,),3%:*(*1,56*(-*%*(%5,%EF81+&,%'%&*(-1'%/*%-1,8,?'3%

!
! !"#!$#%#&'(#$)*+!$','!-.!/%.0$.0#!0.1'&2$)*+!)+-23%0)#&45!.+!.&!-.$)0!-.!6789:6;<:!=#!>2.-#-'!
?#!'@3'&.%#5!#-.+%0A+-'+'3!#!B#3'3!#()(#+%#-'3!+'!?#!.+!&#!$2#0%#!3)+'!.+!&#!>2)+%#!0.1'&2$)*+!
%.$+'&*()$#C!;3D5!6789:6;<:5!ECF! !"#"$%&'(")(*'&+&,-.(/0%*-'0&1(#'-23%04$(5(#"'%#"6*07&%(8"(3$(
6-$6"#*- 5!:'0,#5!GH!0.),B5!I2.+'3!;)0.35!JKKG5!BC!JKLC!
M'@0.!&#!1#&'0#$)*+!=)3%*0)$#! -.!&#! )+N&2.+$)#! -.!&'3!3)3%.,#3!B0'-2$%)1'3! .+!&#!$'+N)(20#$)*+!
O20D-)$#!-.&!P.0.$='!-.&!Q0#@#O'!1R#3.!8ST9U!;PV:5!WCF!XY,B#$%'!-.!&#!0.1'&2$)*+!%.$+'&*()$#!
.+!.&!%0#@#O'!=2,#+'Z5!T.1)3%#!-.&!E)+)3%.0)'!-.!Q0#@#O'!?!M.(20)-#-!M'$)#&5!+[,C!G5!.+.C\,#0C5!
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!"#$%&'()*"+ '#+ *,(,!-"+ .)/"().+ 0%((,&(,1%2"3 !" 4+ %#$.,5%/.,4+ 6"!"+ )*)67)7%2"+ )+ .)+

(,).%*)*+,!"#89%!)4+:',+!"#+1'1+(%&%*,!,1+"/17)!'.%;)+.)+6("&(,1%8#+,!"#89%!)4+

<#%!)+ 9,7)+ *,.+ 1%17,9)+ 1"!%).=+ >'#!)+ .)+ $.,5%/%.%*)*+ .)/"().+ ?)-"()+ ..)9)*)+
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B#+ 7"*"+ !)1"+ ,1+ '#)+ ,2%*,#!%)+ )6(,!%)(+ :',+ '#"+ *,+ ."1+ $)!7"(,1+

*,1,#!)*,#)#7,1+*,+.)+(,!.)9)*)+$.,5%/%.%*)*+.)/"().+."+ !"#17%7'C,+.)+6("$'#*)+

(,2".'!%8#+7,!#".8&%!)+,#+.)+:',+,17)9"1+%#9,(1"1 !# =+

D)+ 7,!#"."&E)+ ,57,#*%*)+ 9)1%2)9,#7,+ ,#+ ."1+ 1%17,9)1+ 6("*'!7%2"1+

!"#..,2)+%##'9,()/.,1+6,.%&("1+6)()+.)+!"#$"(9)!%8#+*,.+!"#!,67"+*,+7()/)F)*"(4+

/A1%!)9,#7,+."1+1%&'%,#7,1G+
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H+6I(*%*)+*,+%*,#7%*)*+1"!%).+*,.+-"9/(,4+!"#+.)+)6)(%!%8#+*,+'#)+,16,!%,+

*,+,6%*,9%)+*,+?#',2"1@+6("/.,9)1+9,#7).,1+) 1"!%)*"1+)+.)+6I(*%*)+*,+1,#7%*"+

*,+.)+2%*)+!"9"+)!7%2%*)*+!"#*'!,#7,+)+.)+1"!%).%;)!%8#+*,.+-"9/(,+,#+?"+!"#4+

!"9"+1,+6(,$%,()@+,#+,.+7()/)F"J+

H+)6)(%!%8#+*,+*%17'(/%"1+&,#,().%;)*"1+6("*'!7"+*,+.)+,5%17,#!%)+*,+!)6)1+

,#7,()1+*,+.)+6"/.)!%8#+6,(9)#,#7,9,# 7,+"!%"1)1J+
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)!7%2%*)*+.)/"().+:',+6("6"(!%"#)+."1+#,!,1)(%"1+%#&(,1"1+6)()+,.+!"#1'9"+,#+
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!
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2"%/..$00$9&"#*."&"00$%&0$%&%)-()"#*"%!" :&

;&5."5)!)"#*$&2"%!"%(./2$&5$#&0/%&)#5)2"#5)/%&)#<$.!=*)5/%&2".)+/2/%&2"0&
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."!$*$&,&"0&."2D&
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5$#<)#/2$%9& "#& "%*/2$& 2"& /0/.!/9& 5$#& 0/& #"5"%)2/2& 2"& /*"#2".& /& 0$%& #)C$%&

!"#$."%& '("& #$& "%*=#& "#& "0& 5$0"-)$9& %)#& (#& "%3/5)$& /2"5(/2$9& %)#& F"*74)-",&
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!
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!"#$%&%'"()"#&*$+)"$,"#-.%#(%-.)%(%#%$/(%#!*'#%01!%"2*(%'#3#!*'#/("4"5"2*(%'#$*#
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($" 1,$,%0&" )&/&" 2*,"*()(10','" )%()0(*+( #%7" 6" (*" $," (?(*+2,$" ,$0(*,)08*" '($"

+%,-,.,'&%:"

#$"<%&-$(/,"'("5&67"$&">2(",%%,1+%,"$,"/,%(,"6"$,")&*?0(%+("(*"%(1,),"(1"
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#%! #@O! C-! 43125! T! C.UV165! 35! ;316D-1! %#0#WW($X! $X"($X)! Y+! Y+,! L'5A2-! -3! ;5@.A3-!
1A?2B?-@1F.-6D5!C-!31!431@-!5A2-21!Z2.41[!-6!35@!;1O@-@!544.C-6D13-@!.6C?@D2.13.\1C5@N)!$-G.@D1!
C-!=53OD.41!'54.13)!6PF+!7]7)!78:7)!;;+!97!T!@@+!
#! !$J^_JK)!Y+,!!*%0(.%1/*%2",3,4#5%67/),$%2/'.#*#89,$%'#.2",%:7/$2#$%1/%2",3,4#;%/*%.,'(<(/.2#%1/%
7.,%.7/),%/", )!=1JC5@)!<`!-C+)!0124-3561)!7889+!
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!"#$%!#&'!(!)*+$,*-$.$#,*/*+$,*$-(01!($-0,*2!(!*30'*%4,*,$5&,#&2!($,*6"0(01*

-0!+&'!-*+!*%!/$- *6!-#0)*$*#!+*30'*+!*#$#!+&(!()*(0*0,#!,*#!-0!,78*

9+*,"0:$*;!*(0301&($*01*60,!(&++!)*6$-<"0*,"*2!-!*=*%"0,#-!*+!*5!'*%4,*

!#0--!($-!>* +!* !%$-#&'!2&?1* (0* 6"0,#$,* (0* #-!.!@$* 6!-!* ,0-* ,0-3&($,* 6$-*

$-(01!($-0,*/*%4<"&1!,*2$%6+0@!,8**

A!*BCB*1D%8*EF*A!,*G!+%!,*(0*H-!1*I!1!-&!)*1D%8*JKLMNFEL)*(0*NO*(0*

,06#&0%.-0!! *2"0,#&$1!* ,&* "1!* 0%6-0,!* ;$#0+0-!* <"0* !(<"&0-0* "1* 6-$P-!%!*

&15$-%4#&2$*2!6!'*(0*-0!+&'!-*+!,*-02+!%!2&$10,*(0*2$.-$,*!*+$,*6-$300($-0,*(0*

%!10-!*!"#$%4#&2!*/*,&1*1020,&(!(*(0*+!*&1#0-3012&?1*;"%!1!*6"0(0*0Q#&1P"&-*

6$-*2&-2"1,#!12&!,*$.@0#&3!,*0+*2$1#-!#$*(0*+!*#-!.!@!($-!*<"0*,0*012!-P!.!*(0*

0,#!*#!-0!8*

R"1<"0* +!* (0%!1(!* (0* +!* #-!.!@!($-!* ,0* 0,#&%!)* (02+!-!1($*

&%6-$20(01#0* +!* 0Q#&12&?1* $.@0#&3!)* +$* #-!,201(01#0* (0* +!* -0,$+"2&?1* 0,* +!*

!-P"%01#!2&?1* <"0* ,0* 6-$/02#!* ,$.-0* +!* 1$* !6-02&!2&?1* (0* +!* 2!",!* #S21&2!*

!+0P!(!)*.4,&2!%01#0*6$-*01#01(0-*<"0*1$*,0*;!*!2-0(&#!($*,"5&2&01#0%01#0*+!*

T!"#$%"&'(')") 7*(0*+!*%0(&(!8*G$-<"0*!"1<"0*+!,*,"20,&3!,*-05$-%!,*01*0+*%$#&3$*

#S21&2$)*UA0/*EFMNFEF)*/)*,$.-0*#$($)*+!*A0/*OMNFENU)*;!1*;02;$*(0,!6!-020-*(0*

+!* -0(!22&?1* (0+* 9V* +!* -050-012&!* !* +!* 1020,&(!(* (0* !2-0(&#!-* 2?%$* +!*

&%6+0%01#!2&?1*(0*+!*%0(&(!*#S21&2!*&%6+0%01#!(!*2$1#-&."/0*!*,!+3!P"!-(!-*

+!*0%6-0,!*/*0+*0%6+0$)*0,#0*@"&2&$*(0*T!"#$%"&'(')") 7*(0.0*2$1#&1"!-*6+01!%01#0*

$60-!#&3$8*9+*,#!#",*2"0,#&$10,*0,*0+*,&P"&01#0>*

W* R1#0,* (0* +!* -05$-%!* +!.$-!+* (0+* NFEN* ,?+$* +!* !6-02&!2&?1* (0* +!*

-!'$1!.&+&(!(* (0* +!* %0(&(!* 0Q#&1#&3!* +0P&#&%!.!* +!* !%$-#&'!2&?1* (0+* 6"0,#$* (0*

#-!.!@$>*BBVB*OE8X*/*EJ8Y*(0*ELLY)*/*BBVB*EO8N*/*EL8O*(0*NFFN8*

W* V-!,* +!* -05$-%!* +!.$-!+* (0* NFEN* ($,* 6$,#"-!,* &1#0-6-0#!#&3!,* ,0* ;!1*

,$,#01&($>*

Z*G$-* "1*+!($*+!*3&,&?1*%4,* !.&0-#!)* !"1<"0* !+P$*5$-'!(!)* (0*+!*R[*01*

3!-&!,* -0,$+"2&$10,* \EJ8L8NFEN* ]RB* NFEO_̂EO`)* N_8J8NFEO* ]RB* NFEOÊKOX`)*

J8K8NFEO*]Cab*NFEON̂OXYXE`)*/*N_8EF8NFEO*]Cab*NFEOÔOJF_N`c*<"0*,0*!6$/!*

01*+$,* !-#,8*NN8O*/*0+*NJ8J*bd*EOYNMNFEN)*(0*NK*(0*,06#&0%.-0)*<"0*-0P"+!*+!*

!
!! !"#$!%&%'()*!+,-!.$/%''%.%+$&/$!$&!$'!&0+$1*!234567!.$!'%!8$9(-/%!.$!:#1(-;1#.$&<(%!=%>*1%'?!
@//;-?33AAAB>*$B$-3>(>'(*/$<%CD#1(.(<%3%&#%1(*-C.$1$<@*3%>1(1C;.EB;@;F(.GHIJK=K4567K
55555555LMLN!
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!"#$%$&'( !"'%)*+$,-( .-/$"'-*( 01( !"',1'$"%( !"*1/+$,"%2( 3-4-( -5$4#-4( 6)1( '"(

7-%+-(*-( /"'/)441'/$-(01(/-)%-%2(%$'"(6)1(1%(341/$%"($#3*1#1'+-4(1*(8)$/$"(01(

4-9"'-7$*$0-0(01(*-(#10$0-(1'(41*-/$&'(/"'(*-(%)314,$,1'/$-(01(*-(1#341%-(:(1*(

#-'+1'$#$1'+"(01*(1#3*1"; (

<(='(%1>)'0"(*)>-42(*-(34$#14-($'+14341+-/$&'(01*(?@(A@@?@()0;(BC;D;ECBF(

G4/)0;(HIDJECBFK(:(*-(-'+1/101'+1(01(BE;L;ECBE(G4/)0;(FLFMJECBBKN2(#)/O"(#P%(

/144-0-2( 6)1( 1'+$1'01( 6)1( -)'6)1( -*( 1#341%-4$"( 0171( 1Q$>R4%1*1( )'-( 34)17-(

3*1'-(41%31/+"(01(*"%(O1/O"%(6)1($',"/-(/"#"(/-)%-(01*(01%3$0"(S!"#$%&'()*&#

+)&"!),-".# ',# /'$)0.# 12'# !",# '(-)&$)%&',# "$%0/"/",# $%&,-)-23"&# 2&"# 4'/)/"#

"/'$2"/"#5"0"#4"&-' &'0#%#4'6%0"0#!"#7)"8)!)/"/#/'#!"#'450',"#%#'!#7%!24'&#/'#

'45!'%.#,%&#$)0$2&,-"&$)",#12'#$%&,-)-23'&#2&#+2-20)8!'.#3#$%&#0'!"$)*&#"#'!!",#

,%!%#,'#52'/'&#'()9)0#)&/)$)%,#3#"0924'&-"$)%&',#"!#0',5'$-%.#$%&,'07"&/%#5%0#

-"&-%#'!#'450',"0)%#'&#',-'#52&-%#2&#4"09'&#/),$0'$)%&"!:;< (

=%+-( 314%31/+$,-( 5)1( /"441>$0-( 3"4( *-( @?@( EB;B;ECBI( A41/;( BCCJECBFN(

/)-'0"(341/$%-(6)1(-)'6)1( =:!"#&%7'/%,"#0'/"$$)*&#!'9"!#)&$!2,%#52/)'0"#!!'7"0#

"#'&-'&/'0# >'12)7%$"/"4'&-'.#"#&2',-0%#62)$)%>#!"#'!)4)&"$)*&#/'#!%,#$0)-'0)%,#/'#

0"?%&"8)!)/"/# 3# 50%5%0$)%&"!)/"/# 62/)$)"!4'&-'# '()9)8!',# @",-"# !"# 0'+%04".# /'#

4"&'0"#12'#'&#!"#"$-2"!#0'/"$$)*&#/'#!"#&%04"#'!#$%&-0%!#62/)$)"!#,'#'&$%&-0"0A"#

!)4)-"/%#"#7'0)+)$"0#12'#!",#B0"?%&',C#>3#!",#4%/)+)$"$)%&',>#92"0/'&#0'!"$)*&#$%&#

!"# $%45'-)-)7)/"/.# 50%/2$-)7)/"/# 2# %09"&)?"$)*&# -D$&)$"# %# /'!# -0"8"6%# '&# !"#

'450'," T( 1*( 34"3$"( ?4$7)'-*( 341/$%-( 6)1( S"# !%,# *09"&%,# 620),/)$$)%&"!',# !',#

$%45'-'#&%#,*!%#'4)-)0#2&#62)$)%#/'#!'9"!)/"/#'&#-%0&%#"#!"#'(),-'&$)"#/'#!"#$"2,"#

"!'9"/".#,)&%#-"48)D&#/'#0"?%&"8!'#"/'$2"$ )*&#'&-0'#!"#$"2,"#"$0'/)-"/"#3#!"#

4%/)+)$"$)*&#"$%0/"/"T;(U"%+)4-(415"49-0-(3"4(*-(@?@(BV;V;ECBI(A41/W(FEJECBIN(

/)-'0"(1'+$1'01(S 12'#5%0#+2'0?"#@"#/'#5'0,),-)0#2&#E48)-%#/'#$%&-0%!#62/)$)"!#+2'0"#

/'#!"#B$"2,"C#$%4%#@'$@%:T(

='(015$'$+$,-2(1'(*-(-#"4+$9-/$&'(01(3)1%+"%(01(+4-7-8"(/"#"(/-)%-(+X/'$/-(

1*(8)$/$"(01(4-9"'-7$*$0-0(6)1(-')01(1'(6)X(#10$0-(*-($#3*1#1'+-/$&'($''",-0-(

1%(Y+$*(3-4-(1*(#-'+1'$#$1'+"(01(*-(1#341%-("(1*(1#3*1"(%$>)1(%$1'0"(1Q$>$7*1(:(

3-%-2(-(')1%+4"(8)$/$"(3"4()'-(+4$3*1(34":1//$&'(-4>)#1'+-+$,-W(
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!"#$%&'(#)%*#+(,+%*#-.(#/(0('12343#)4#,%3,.''(3,24#/(#)4#,4.*45#(*#/(,2'5#

*%&'(#)4#6'%&4374#/(#-.(5#(8(,02941(30(5#)4#230'%/.,,2:3# /(#)4#1;-.234#+4,(#

23(82,47#()#0'4&4<%#+.143%#-.(#6'(0(3/(#41%'0274'*(=#

>"#$%&'(#)4#?'4,2%34)2/4/@#/(#)4#1(/2/4#(16'(*4'24)1(30(#4/%604/45#(3#

'()4,2:3# 4)# 1430(3212(30%# /()# (16)(%# %# )4# *.6('4,2:3# /(# ,'2*2*# (*0'.,0.'4')(*#

(16'(*4'24)(*= #

A"#$%&'(#*.#?6'%6%',2%34)2/4/@5#(30(3/2(3/%#-.(#/(&(3#(B,).2'*(#4-.())4*#

1(/2/4*#,46'2,+%*4*#%#,4'(30(*#/(#)4#1;*#()(1(304)#%6('40292/4/5#(3#()#*(302/%#

/(#-.(#*2#&2(3#3%#,%''(*6%3/(#4#)%*#C'2&.34)(*#82<4'#)4#?2/%3(2/4/@#/(#)4#1(/2/4#4#

4/%604'#(16'(*4'24)1(30(#32#0416%,%#,(3*.'4'#*.#?%6%'0.32/4/@#(3#0D'123%*#/(#

E(*02:35# /(&(3# (B,).2'*(# 4-.())4*# /(,2*2%3(*# (16'(*4'24)(*# (B0230294*# -.(#

%8'(7,43# 640(30(# /(*6'%6%',2:3# (30'(# ()# %&<(029%# )(E4)1(30(# 82<4/%# F# )%*#

*4,'282,2%*# 216.(*0%*# 4# )%*# 0'4&4<4/%'(*# G$$C$# >H=!=>I!J# K'(,=# !IIL!AM5# F#

>N=A=>I!J#K'(,=#!OPL!AM"5#4*(E.';3/%*(#041&2D3#-.(#3%#(B2*04#14)4#8(5#%#4&.*%#

%#.*%#4302*%,24)#/()#/('(,+%=#

Q4# '(8%'14# )4&%'4)# /(# >I!># 6'%9%,4# .34# 64'4/%<4R# 12(30'4*# -.(# *(#

)2&('4)274&4#)4#46'(,24,2:3#/(#)4#,4.*4#(,%3:12,45#6'(0(3/2(3/%#+4,(')4#%&<(0294#

F#1(3%*#S<.'2*/2,,2%34&)(T5#23/2'(,041(30(#*(#8%'04)(,(#()#<.2,2%#/(#'47%34&2)2/4/#

(3#)4#46'(,24,2:3#/(#)4*#,4.*4*#0D,32,4*5#%'E432740294*#F#/(#6'%/.,,2:3=#

U3#/(823202945#F#(3#,%3,).*2:35#()#<.2,2%#/(#'47%34&2)2/4/#(3#)4#46'(,24,2:3#

/(# )4*# ,4.*4*# 0D,32,4*5# %6('40294*# F# 6'%/.,0294*# 02(3(# -.(# *(E.2'# *2(3/%#

6)(341(30(#%6('4029%#,%1%#64';1(0'%#-.(#E4'430274#-.(#)4*#41%'0274,2%3(*#/(#

6.(*0%*#/(#0'4&4<%#F#*.#*.*020.,2:3#6%'#1;-.234*#02(3(#.34#,%3(B2:3#)4&%'4)#,%3#

)4#*.6('929(3,24#/(#)4#(16'(*4#F#()#1430(3212(30%#/()#(16)(%=#

#

! "#$%#&'%#()#%*#*+),-(*(#),#)%#.&'/)0'#()#%*1'&*%-2*/-3,#()#*/4-5-(*()0#

.&'(6/4-5*0 #

#

VW.D#+4,('#(3#0%/4#(*04#0%'1(304X#Y&9241(30(5#?4E4''4'*(#4#)4#E4)('34@5#

F5#,%1%#/(,Z41%*#,%3#430('2%'2/4/5#4&%'/4'#()#6'%&)(14#F#<.'2/282,4'#0%/4*#)4*#

'()4,2%3(*#6'%/.,0294*#?3.(94*@#-.(#*(#/(*4''%))(3#8.('4#/()#,(30'%#8Z*2,%#%#).E4'#

/(#0'4&4<%#F#-.(5#6%'#/(8232,2:35#3%#*%3#143.4)(*=##
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!"#$%$&$'(#)* +,* %+&$,$-$.()* /(0* ('-$.$%(%+0* 1#2%"'-$.(0* 340* #+&#('-(#$(0* (*

023+-+#0+* (* /(* 56$%(* '237,* 8"+* 1#212,+* +/* 2#%+,(3$+,-2* /(92#(/* '/40$'2* :*

-#(%$'$2,(/;*<2#8"+*+/*=+#+'>2*%+/*?#(9(@2*,2*.(*(*%+0(1(#+'+#*12#*/(*$,&/"+,'$(*

%+*+0-20*"*2-#20*&+,A3+,20*$6"(/3+,-+*-#("34-$'20)*,2*%+9$+,%2*'+%+#0+)*12#*

-(,-2)*(*/(*-+,-('$A,*%+*B8"+3(#*+/*'A%$62*%+*-#(9(@2C!" )*1"+0*0"*.(/2#*(D$2/A6$'2*

%+9+*0+6"$#*@"6(,%2*+/*-#(%$'$2,(/*%29/+*1(1+/*%+*1#2-+''$A,*:*%+*+8"$/$9#2*+,-#+*

-2%20*/20*$,-+#+0+0*1#+0+,-+0*+,*+/* -(9/+#2*%+*@"+62)* '2,*+01+'$(/*1#2-+''$A,)*

,(-"#(/3+,-+)* (/* -#(9(@(%2#)* '232* 1(#-+* %59$/* %+* /(* #+/('$A,* %+* 12%+#* 8"+*

0"9:('+*+,*",*'2,-#(-2*/(92#(/; *

E/*1#29/+3()*12#*-(,-2)*,2*+0*8"5*>('+#)*0$,2*'A32*>('+#/2)*'A32*(92#%(#*

/(*@"#$%$&$'('$A,*%+*-2%(0*+0-(0* ,"+.(0*#+(/$%(%+0*1#2%"'-$.(0;*F9.$(3+,-+*0+*

'"+,-(* '2,* /(* &"+#G(* ,2#3(-$.(* %+* /(* H+:)* 8"+* %+* 3(,+#(* 029+#(,(* 1"+%+*

'2,0$%+#(#* 8"+* %+-+#3$,(%2* 0+'-2#* %+* ('-$.$%(%* .(* (* 8"+%(* #+6"/(%2* 12#* +/*

%+#+'>2*/(92#(/)*$,'/"02*+,*0"1"+0-20*+,*/20*8"+*/(0*,2-(0*%+*/(92#(/$%(%*1"+%+,*

8"+%(#*+,*+,-#+%$'>2;**

<+#2*340*(//4*%+*('"%$#*(*/(*,2#3(*/2*%+'$0$.2*+0*'2,0-#"$#*",*(,%(3$(@+*

$,-+/+'-"(/* /2* 0"&$'$+,-+3+,-+* 0A/$%2* '232* 1(#(* 12%+#* 020-+,+#* %$'>(*

/(92#(/$G('$A,*'2,*6(#(,-I(0*%+*5D$-2*:*%+*1+#3(,+,'$(;*J('$/$-(,%2)*:*(8"I*+0-4*

/(*'/(.+*%+*9A.+%(*%+*-2%2*+/*0$0-+3()*",(*$,-+#1#+-('$A,*@"#$0%$''$2,(/*1#2'/$.+*

(*/(*(1#+'$('$A,*%+*/(0*,2-(0*%+*/(92#(/$%(%;*

<#29(9/+3+,-+* +/* +/+3+,-2* ("D$/$(#* 340* %+-+#3$,(,-+* 1(#(* +//2* 0+(* /(*

#+>(9$/$-('$A,*%+*/(*(@+,$%(%*'232*1$+G(*&",%(3+,-(/*1(#(*/(*$,'/"0$A,*0"9@+-$.(*

+,*+/*439$-2*%+*(-+,'$A,*%+/*%+#+'>2*%+/*-#(9(@2*%+*+0-20*,"+.20*-#(9(@(%2#+0)*

3+%$(,-+* /(* (-#(''$A,* >('$(* +0-+* 3(#'2* ,2#3(-$.2* %+* -2%2* (8"+/* 0"@+-2* 8"+*

%+1+,%+*+'2,A3$'(3+,-+*%+/*+31#+0(#$2)*%(,%2* '(9$%()*12#* -(,-2)* (* ,"+.(0*

'(-+62#I(0*%+*-#(9(@(%2#+0)*'2,*+/*29@+-$.2*%+*1(-#2'$,(#)*12#*",*/(%2)*",*0"+/2*

%+*%+#+'>2*>23265,+20*(*-2%20*/20*'$"%(%(,20K-#(9(@(%2#+0*8"+*+@+#'+,*",(*

('-$.$%(%*1#2%"'-$.(*L-+,6(* /(* '(/$&$'('$A,*@"#I%$'2* ,2#3(-$.(*8"+* -+,6(M* :)*12#*

!
!" !"#"$%!&'($)*+,!-.(/0!123!24!560678/!569!:0;<;=/>?!@/72A64:;7BC4!#;</0;9?!4DA+!EF?!GFFE?!
H+!GI+!
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!"#!$%&!%'!()*)'+#%+,%-.#.'/!%0.,%1#+2+3!%'!4!%.,%0.#.'/!%5#)6),.7)+0!%0.%8&+%

',+(.%0.%"#+2+3+0!#.($%,!(%"#+2+3+0!#.(%.("+"8"+#)!(!" 9%

:,% 5#!2,.4+% 2;()'!% '!&% .,% <8.% (.% /+% .&*#.&"+0!% ,+% +3.&)0+0% '!4!%

.,.4.&"!%'!&*!#4+0!#%0.,%;42)"!%(823.")6!%0.%+5,)'+')=&%0.%,+%&!#4+")6+%,+2!#+,%

/+% ()0!% <8.% (.% /+% '.&"#+0!% .>',8()6+4.&".% .&% +5#.')+#% ,+% #.,+')=&% .&"#.% .,%

"#+2+3+0!#%?%,+%+'")6)0+0%5#!08'")6+$%.&"#.%<8).&%5#!08'.%?%,!%<8.%(.%5#!08'.$%

0.3+&0!%0.%,+0!%,+%#.,+')=&%.>)(".&".%.&"#.%,+%+'")6)0+0%5#!08'")6+%0.(5,.7+0+%?%

.,%.45#.(+#)!%!%.45,.+0!#9%@!#<8.%,+%+3.&)0+0$%+&".(%<8.%&+0+$%)&("#84.&"+,)A+%

8&+%#.,+')=&%38#B0)'+%5!#%,+%'8+,%(.%+"#)28?.$%!#)7)&+#)+%!%)&)')+,4.&".$%,+%8"),)0+0%

5+"#)4!&)+,%0.,%.(*8.#A!%5#!08'")6!%+%5.#(!&+%0)(")&"+%0.,%5#!5)!%"#+2+3+0!#$%+,%

.45#.(+#)!$%<8.%'!45.&(+%+,%!5.#+#)!%5!#%.,,!%'!&%8&+%5+#".%0.,%6+,!#%<8.%,.%

#.5!#"+% 0)'/+% 8"),)0+09% :(".% .(<8.4+% .($% <8C% 080+% '+2.$% .,% .5B"!4.% 0.,%

'+5)"+,)(4!$%<8.%.(%.,%()(".4+%.'!&=4)'!%.&%<8.%6)6)4!(%+'"8+,4.&".!# $%5.#!%.(%

<8.%.&%!"#!(%.(<8.4+(%0.%!#7+&)A+')=&%0.%,+%+'")6)0+0%5#!08'")6+%D2;()'+4.&".%

.&% ,!(% 0.% 2+(.% '!,.'")6)("+E% &!% 58.0.% /+2,+#(.% '!&% 5#!5).0+0% 0.% +3.&)0+0% !%

0.5.&0.&')+$%&)%()<8).#+%0.%.>)(".&')+%0.%8&%'!&"#+"!%'!&%,+(%'+#+'".#B(")'+(%<8.%

,!%'!&!'.4!(%.&%.(".%4!4.&"!%/)("=#)'!9 %

F+(% '+#+'".#B(")'+(% 0.% 0)'/+% #.,+')=&% "#)+&78,+#% .&"#.% .,% "#+2+3+0!#$% .,%

!23."!%5#!08')0!%!%(.#6)')!%5#.("+0!%5!#%C,$%?%.,%.45,.+0!#%!%.45#.(+#)!$%(!&%,+(%

<8.%()78.&G%

H%F!(%2).&.(%!%(.#6)')!(%5#!08')0!(%5!#%.,%"#+2+3+0!#%&!%,.%#.5!#"+&%8&%

2.&.*)')!%.'!&=4)'!%0)#.'" !$%(=,!%)&0)#.'"!%4.0)+&".%,+%'!45.&(+')=&%(+,+#)+,%

<8.$%'!4!%0C2)"!%5!#%(8%58.("+%+%0)(5!()')=&%?%#.+,)A+')=&%0.%+'")6)0+0$%,.%.(%

0.2)0+% 5!#% .,% .45#.(+#)!$% !2".&7+% C(".% !% &!% 2.&.*)')!% .'!&=4)'!% 0.% 0)'/+%

+'")6)0+0!$ 9%

H%:,%"#+&()"!%5+"#)4!&)+,%(.%5#!?.'"+%(!2#.%2).&.(%'8?!%+5#!6.'/+4).&"!%

&!%5.#".&.'.%+,%<8).&%,!(%'!&("#8?.$%.0)*)'+%!%)0.+$%!%0.(+##!,,+$%()&!%<8.%(!&%

!
!" !"#$%&!'()*+,!-./!0123452675869:!;!<=25863:=>!?=!@<545A3B,!$=C6>@5!*>D5E325!?=!"=<=8F3!?=2!
G<545A3,!:HI.!JK,!:3C.L?68.!MJJN,!DD.!NOP!;!>>.!
!# !Q'R&SR!R'*Q,!T./! !"#$%&'(()*"+,-+./$/(0%+&/-+1$,2,3%,!U6C6@5>,!PV!=?.,!T5?<6?,!KWWK,!D.!OX.!
!$ !TR&GRYQ!T*'1Q$,!Q./! ./$/(0%+&/-+1$,2,3%,!G=8:3>,!ZWV!=?.,!KWMJ,!D.!ZK.!
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!"#$%&$'()*!*&+*,-"#!.(*!*/()*0$)0()1*!*("#(1*2&,*,)*2&$,+*(#3!+$4!*/()*0,'$()*

',*5#('&66$7+ !" 8*

9*:!*6(+"#!6"&!/$4!6$7+*',*,)",*#,/!6$7+*),5!#! *!#"$;$6$()!0,+",1*,)*',6$#1*

5(#* 0,'$(* ',* /!* $+",#<,+6$7+* +(#0!"$<!* ',/* =,#,6>(1* 5#(5$,'!'* ?* "#!%!@( !# *

A0,'$()*',*5#('&66$7+*?*!6"$<$'!'1*,+*/!*",#0$+(/(3B!*0!#-$)"!*0C)*6(+(6$'!D1*/(*

2&,*5,#0$",*$05/,0,+"!#*/!)*(%/$3!6$(+,)*)!/!#$!/,)*$+6/&)(*,+*)&5&,)"() *',*+(*

!5#(<,6>!0$,+"(*5!"#$0(+$!/*',/*,);&,#4(*5#('&6$'(*5(#*,/*"#!%!@!'(8 *

9*:!*6,)$7+*,)*(#$3$+!#$!1*,)*',6$#1*/()*%$,+,)*(*;#&"()*',*/!*!6"$<$'!'*',/*

"#!%!@!'(#*+&+6!*>!+*,)"!'(*,+*)&*6B#6&/(*',*'$)5()$6$7+1*$+",3#C+'(),*',)',*,/*

6(0$,+4(* ',* /!* #,/!6$7+ */!%(#!/1* 5#,6$)!0,+",* 5(#2&,* ,-$)",* &+* 6(+"#!"(* ',*

"#!%!@(1*,+*/!*,);,#!*@&#B'$6!*',/*,05#,)!#$(8*

9*E/*,)2&,0!*',*'$)"#$%&6$7+*',*#(/,)*@&#B'$6()*2&,*5!"#(6$+!*/!*!@,+$'!'*

),*!6(0('!*5,#;,6"!0,+",*!/*,)2&,0!*,6(+70$6(*,+*,/*2&,*),*',)!##(//!+*/!)*

#,/!6$(+,)*5#('&6"$<!) $%8*

9*F!0%$G+*),*!6(0('!*,)"!*(#',+!6$7+*!/*,+",+'$0$,+"(*)(6$!/*',*2&G*,)*

"#!%!@!#1*%C)$6!0,+",*,@,#6,#*&+!*!6"$<$'!'*5#('&6"$<!*H5!#!*("#(I$&8*

9*J$#<,1*5,#;,6"!0,+",1*,+*',;$+$"$<!1*5!#!*'$;,#,+6$!#*6&C+'(*,)"!0()*,+*

5#,),+6$!*',*&+*"#!%!@(*!&"7+(0(*?*6&C+'(*!+",*&+*"#!%!@(*!)!/!#$!'(8 *

E+*',;$+$"$<!1*/!*!@,+$'!'*,)1*)$+*0C)1*/!*!"#$%&6$7+*(#$3$+!#$!*!/*,05#,)!#$(*

',/*,);&,#4(*5#('&6"$<(*',/*"#!%!@!'(#8*K*%!@(*,)"!*5,#)5,6"$<!*,)*,/*!#3&0,+"(*

$+)"#&0,+"!/*2&,*0,@(#*)$#<,*5!#!*'!#*6!%$'!*,+*)& *),+(*!*/!)*+&,<!)*#,!/$'!',)*

5#('&6"$<!)* 2&,1* ,+* /!)* 4(+!)* 3#$),)1* !0,+!4!+* 6(+* ',)/!%(#!/$4!#),1* ',*

#,3&/!#),*5(#*+(#0!)*5#(5$!)*',/*',#,6>(*6$<$/*(*0,#6!+"$/8 *

L(#2&,*/!)*',0C)*",(#B!)*)(%#,*/!*!@,+$'!'*+(*5&,',+*),#*5#,'$6!'!)*',*

,)"!)*+&,<!)*#,!/$'!',) *5#('&6"$<!)*!*'$)"!+6$!*(*,+*5/!"!;(#0!)8 *

!
!" !"#$%&$'(!%)*! !"##$%&"'()"(*"+"#,%()"-(.+/0/1% (!+,-,./0(!12!34)(!5/46,4(!7887(!9)!11))!
!# !:/;,3<4=!;=<!3>>=!>/!/>,3</;,?<(!43!./<!,@9=6./<.30!;=<03;A3<;,/0(!<=!0?>=!.36@,<=>?B,;/(!3<!
3>!C@D,.=!43>!4363;E=!=D636=)!F=D63!3>!9/6.,;A>/6!30!@=<A@3<./>!3>!30.A4,=!43!GHI:FI!IH$G(!
5)*!2-$"&/#$3&4(5$'6%+$/()"(7&/(8/-/0+/(!#<0.,.A.=!43!$0.A4,=0!J=>K.,;=0(!5/46,4(!78LM)!
$%!G4-,36.3(!3<!30.3!03<.,4=(!GHI:FI!IH$G!NA3!O3<!3>!30./4=!=6,B,</>!43!>/0!;=0/0!P>=0!Q6A.=0!
936.3<3;K/<R!/>!.6/D/S/4=6)!T(!0,<!3@D/6B=(!3>!"363;E=!43>!U6/D/S=!.=@/!;=@=!D/03!SA0./@3<.3!
>/!;=<.6/6,/(!30.=!30(!A</!63/>,4/4!0=;,/>!3<!>/!;A/>!>=0!Q6A.=0!43>!.6/D/S=!0=<!/.6,DA,4=0!,<,;,/>!V!
4,63;./@3<.3!/!9360=</!4,0.,<./!43!NA,3<!E/!3S3;A./4=!3>!.6/D/S=W)!GHI:FI!IH$G(!5)(!V!+GFGF!
XGG5I:"$(!52)!$)*! *"+"#,%()"-(.+/0/1% (!+,-,./0(!7Y2!34)(!5/46,4(!788Z(!99)!M[\1)!
$&!$<!9/ >/D6/0!43!XI]]G^I!"G+]&'(!$)*! 9&6+%)7##$3&(/-(*"+"#,%()"-(.+/0/1%(!U3;<=0(!7_2!34)(!
5/46,4(!7888(!9)!1M)!
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!"#"$%&'("(#%&#)*+#,-./*+0#1*-2.%#%+/"+#&.%3"+#"4/'3'("(%+#+%#4"-"4/%-'5"&#

67+# 1*-# %)# %+,.%-5*# 1-*(.4/'3*# 2.%# 1*-# -%+.)/"(*+# 4*&4-%/*+8# 9%# :%4:*0# %&#

6.4:"+# (%# %+/"+# -%)"4'*&%+# &*# %;'+/%&# <,-./*+=# 2.%# "/-'>.'-0# 1.%+# %)# &?4)%*#

,.&("6%&/")#(%)#4*&/-"/*0#+.#4".+"#@#+.#-"5A&#(%#+%-0#%+#)"#"4/'3'("(#%&#+B#6'+6"#

4*&+'(%-"("8# C+# (',B4')0# 1*-# %$%61)*0# 1-%('4"-# )"# "$%&'("(# %&# )*+# ,-./*+# (%#

1-%+/"4'*&%+#)">*-")%+#(%#+%-3'4'*+#1"-"#%&/'("(%+#>%&D,'4"+0#)"#-%")'5"4'A&#(%#

/-">"$*+# 3*).&/"-'*+0# *# )"+# "4/'3'("(%+# (%# 4**1%-"4'A&# +*4'")0# -%+1%4/*# (%# )"+#

4.")%+# 4"+"# 6%$*-# )"# /%*-B"# (%)# "1-*3%4:"6'%&/*# 1"/-'6*&'")# 2.%# )"# (%# )*+#

,-./*+ !" 8#

!"#/%*-B"#(%#)"#"$%&'("(#%&/%&('("#4*6*#"+.&4'A&#(%)#-'%+E*#%61-%+"-'")#

1*-#1"-/%#(%#2.'%&0#1*+/%-'*-6%&/%0#+%#"1-*3%4:"-7#(%#)*+#,-./*+0#/"61*4*#+'-3%#

4">")6%&/%#1"-"#%;1)'4"-#%+/"+#&.%3"+#-%")'("(%+#)">*-")%+0#%+1%4'")6%&/%#%&#

%)# /-">"$*#%&#1)"/",*-6"+8#F7+'4"6%&/%#1*-2.%#)*+#&.%3*+#6*(%)*+# )">*-")%+#

-%2.'%-%&# ,-%4.%&/%6%&/%# (%)# /-">"$"(*-# 1"-"#)"# 1.%+/"# %&# 6"-4:"# (%# +.#

"4/'3'("(# )">*-")# (%# >'%&%+# 1-*1'*+0# %2.'1*+# %# '&+/-.6%&/*+# (%# )">*-#G

*-(%&"(*-%+0# /%)D,*&*+0# 6*/*4'4)%/"+0# %/48G#(%# +.@*# '&4*61"/'>)%+# 4*&# %+/"#

/%*-B"8#C+#(%4'-0#2.%#:"@#/-">"$"(*-#1*-#4.%&/"#"$%&"#2.%#"+.6%&#%)#-'%+E*#(%#)"#

1-* (.44'A&#,'&")#(%#>'%&%+#@#+%-3'4'*+#+'&#(%$"-#1*-#%))*#(%#+%-#/-">"$"(*-%+#1*-#

4.%&/"#"$%&"0#@#+'&#+%-#4*&+'(%-"(*+#/-">"$"(*-%+#1*-#4.%&/"#1-*1'"8#C+/"#/%*-B"#

(%#)"#"$%&'("(0#4*6*#4"+'#/*("+0#4."(-"#>'%&#4*&#.&#6*(%)*#)">*-")#&%/"6%&/%#

,">-')#@#6"&.")8#

H"61*4*#/'%&%#.&"#E-7,'4"#%;1)'4"4'A&#1"-"#%+/"+#&.%3"+#-%")'("(%+#)"#

/%*-B"#(%#)"#"$%&'("(#%&#%)#6%-4"(*8#9'4:"#1*+/.-"#%&/'%&(%#2.%#%;'+/%#"$%&'("(#

%&#)"#6%('("#%&#2.%#%)#1-*(.4/*-#('-%4/*0#%)#:"4%(*-#(%#)*+#>'%&%+#@#+%-3'4'*+0#%+#

(%4'-0#%)#/-">"$"(*-0#&*#/'%&%#"44%+*#")#6%-4"(*#1"-"#4*)*4"-#%)#1-*(.4/*#(%#+.#

"4/'3'("(0#%&#)"#6%('("#%&#2.%0#1*-#)"#(%$"4'A&#2.%#+.>@"4%#%&#%)#4*&/-"/*#(%#

/-">"$*0#%+/%#-*)#+%#:"#-%+%-3"(*#")#%61-%+"-'*0#2.%#%+0#(%#.&#)"(*0#2.'%&#1*&%#

)*+# >'%&%+# %&# 4'-4.)"4'A&# %&# %)# 6%-4"(*0# @#2.'D&# (%# */-*0# +%# ).4-"# (%)#

"1-*3%4:"6'%&/*#1"/-'6*&'")#2.%#('4:*#6%-4"(*#2.'%-"#("-)%#"#('4:*+#>'%&%+#*#

!
!" ! "#$%&'(#!)#**+&,!-./! !"#$%&'#()*+$'+,'-'./)+$'0+1-%2%3) ,! )010234,!"35605,!789:,! ;.!
<79.!
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!"#$%&%'!!" () *"&+",-.') +,) /,+,0#,) 12''2+"3) "-) 4-) '#."-,.'#) /"#!'-,+) .") 4!')

.'56!7%&')."!&40#%5'!)84")"!7')-')"!),!9:)84");'<)"-).9,)&4,+84%"#)7#,0,=,.' #)

/4".") 1&'+'&,#3) !4) /#'.4&7') ') !4) !"#$%&%') "-) 4-) 5"#&,.') 2+'0,+) "-) "+) 84")

1&'5/#,-3)5%++'-"!) .")&'-!45%.'#"!:)<)84") -') -"&"!%7,)4-)%-7"#5".%,#%')84")

>,&%+%7").%&;,)'/"#,&%?-()

@4-84")+,!).%>"#"-7"!)7"'#9,!)-')!'-)-"&"!,#%,5"-7"),-7,2?-%&,!:)<,)84")

&,.,)4-, ).")"++,!)!")&"-7#,)"-)#"!,+7,#)4-)5,7%A).")+,)#"+,&%?-)/#'.4&7%$,:)!9)"!)

&%"#7')84")+,)84")5"='#)/,#"&"),&'5'.,#!"),)+,!)-4"$,!)#",+%.,."!)+,0'#,+"!).")

7#,0,=') "-) /+,7,>'#5,) "!) +,) ."+) ,/#'$"&;,5%"-7') /,7#%5'-%,+) ."+) "!>4"#A')

/#'.4&7%$') ."+) 7#,0,=,.'#() B!: ) .") /#'-7':) +,) 84") 5"='#) #"!/'-.") ,+) !4!7#,7')

!'&%'+?2%&')<)/!%&'+?2%&')84")"C/+%&,)+,)#",+%.,.).")"!7")7%/')&'-7#,7').")7#,0,=')

D"-) #",+%.,.) .") &4,+84%"#) &'-7#,7') .") 7#,0,='E() B!:) 7,50%6-:) +,) 84") 5"='#)

#"!/'-.") ,) +,) /#"24-7,) 84") #",+%A,5'!) &'-) ,-7"#%'#%., .:) %."-7%>%&,-.') ,+)

"5/#"!,#%')&'5')+,)/"#!'-,)84"),/#'$"&;,)D/,7#%5'-%,+5"-7"E)"+)#"!4+7,.')."+)

&'-7#,7') .") 7#,0,='() F) ;,) !%.':) "-) .">%-%7%$,:) &'5') $"#"5'!:) +,) 84") !") ;,)

"5/+",.') 7#,.%&%'-,+5"-7") &4,-.') -'!) "-&'-7#,5'!) &'-) 4-,) #",+%.,.)

/#'.4&7%$,!)84")7%"-")84")!"#)-'#5,.,)<)!").4.,)!%)."0");,&"#!")&'-)-'#5,!)

+,0'#,+"!)')&%$%+"!)')5"#&,-7%+"!()

B-) 846) 5".%.,) +,) ,/#"&%,&%?-) .") "!7,) &,#,&7"#9!7%&,) "-) +,!) -4"$,!)

#"+,&%'-"!) +,0'#,+"!) /4".") %-!7#45"-7,+%A,#) 4-,) -4"$,) /"#!/"&7%$,) .") +,)

&4"!7%?-:)&'-)"+)'0="7').") %-&+4%#)"-)"+)G50%7')!40="7%$')."),7"-&%?-)."+)."#"&;')

."+)7#,0,='),)+'!)7#,0,=,.'#"!).")/+,7,>'#5,:)"!)+,)&4"!7%?-)84")-'!)84".,)/'#)

,-,+%A,#()H"#')$,5'!),)/,#7%#:),-7"!).")."!/+"2,#)4-),-G+%!%!)"C;,4!7%$':).")+,)

"C/'!%&%?-) !4&%-7,) .") $,#%,!) #"!'+4&%'-"!)=4#%!.%&&%'-,+"!) 84") /#'&".%"#'-) ,)

+,0'#,+%.,.) ."7"#5%-,.'!) !"&7'#"!) .") ,&7%$%.,.) "5/+",-.') +,) ,="-%.,.) "-) "+)

,/#'$"&;,5%"-7')/,7#%5'-%,+)&'5')5'7'#)/#%-&%/,+)."+),#245"-7,#%')."!/+"2,.'( )

)

! "#$%#&'()*&*+,%+,-*#.&#/%#%0&*,.%.#&*#/%#012,3(21.&*+,%4#5,6)3#783#

2&/&9%*6&3#

)

!
!" ! "#$%! &'()*'! &"+,("+'%! -./! 0-12! 34+-5)6 7-)*8)*"! 8"(9:3%! ;.! & .<! (=>)6!
4(8"*)6%!&?.!;.%!@!&"A'**"3!9B"6 7-"+);"%!".C/! !"#$"%&'(&)(*(+,-&'(%&.*"/"0- %!&D!,EFG!
5HII%!&FJEHJ%!KLLL%!MM.!KN7OL.!
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!"#$%&%'#(%'#)*'%'#+,-#'-#./%)-&-"#*#-0.%"-/#-(#&-1*$-#'2-3./-#4,-#-(#

32'3%5# *./-)2*/# '2# )%"),//-"# (*'# "%$*'# &-# &-.-"&-")2*# 67# '%1/-# $%&%7# (*# &-#

*8-"2&*&9# :*'2# $%&%'# -((%'# ;%<*/%"# &-# ,"*# $/-3-"&*# "%$%/2-&*&# -# 2"4(,-")2*#

'%)2*(7#'%1/-#$%&%#.%/+,-#./%)-&=*#*#'%3-$-/#*#(*'#"%/3*'#&-(#&-/-)>%#(*1%/*(#

*#,"#&-$-/32"*&%#'-)$%/#&-#*)$2?2&*&#+,-#>*'$*#-"$%")-'#'-#/-;,(*1*#./%#"%/3*'#

&-#&-/-)>%#)2?2(#%#3-/)*"$2(9#

#

!"#"$%&$&'()*)+&+$+,$&-(,./, $

#

!"#",3-/%'*'#%)*'2%"-'#-(# @/21,"*(#A,./-3%#>*#$-"2&%#(*#%.%/$,"2&*&#&-#

',1/*6*/# +,-# -"# -(# -8-/)2)2%# &-# (*'# *)$2?2&*&-'# *'%)2*&*'# *(# *($-/"-7# "%# -(#

&-'*//%((%#*12-/$%#&-#(*#./%'$2$,)2B"#C.%/#),-"$*#./%.2*#%#.%/#),-"$*#*8-"*!! D7#'=#

)%"),//-"# (*'# "%$*'# &-# (*1%/*(2&*&# /-+,-/2&*'# .%/# (*#"%/3*$2?*# (*1%/*(# .*/*#

)%"'2&-/*/(*'#/-;,(*&*'#.%/#-'$-#%/&-"#'%)2*(9#E-/%#-"#-'$*#%.-/*)2B"#>*#.-'*&%#

3F'#(*#)%"),//-")2*#&-#(*#*8-"2&*&#+,-#(*#&-#&-.-"&-")2*9 #

G'=7# .%/# -8-3.(%7#-"# (*'#A#@A#&-#H#&-#3*/<%#&-# IJKI#CLM#IJKINIHOID#

'%1/-#P)>2)*#&-# *($-/"-QR#A#@A#&-#ST&-#4-1/-/%#&-# IJKU#CLM#IJKUNJSHD# '%1/-#

P1*2(*/2"*'#-"#,"#)(,1#&-#@%.VW-''QR#A#@A#&-#IU#&-#3*6%#&-#IJKT#CLM#IJKTNSXISD#

'%1/-#$/*1*8%#&-#P)*.$*)2B"#&-#)(2-"$-'#?*/%"-'7#3-&2*"$-#',#*$/*)$2?%#'-0,*(7#*(#

%18-$%#&-#+,-#)%"',32-/*"#1-12&*'QR#6#-"#(*#A#@A#&-#SI#&-#%)$,1/-#&-#IJKX#CLM#

IJKXNXIXSD#'%1/-#P)*3*/-/*#-"#)(,1#&-#$%.V(-''#+,-#$/*1*8*1*#4,-/*#&-#(*#1*//*Q#

&-(#1*/7#-(#&-1*$-#"%#.2?%$*&*#'%1/-#(*#)%"),//-")2*#&-#(*#&-.-"&-")2*#&-#-'$*'#

$/*1*8*&%/*'7# '2"%# '%1/-# (*# *8-"2&*&7#1*8%#(*# ./-;,"$*#&-#Y+,2Z"#'-#1-"-42)2*#

-)%"B32)*3-"$-#&-(#$/*1*8%[9#\%#23.%/$*1*#$*"$%#.*/*#',#)%"'2&-/*)2B"#(*1%/*(#

-(#>%/*/2%7#(*#&,/*)2B"#&-# (*#8%/"*&*#%#-(# '%3-$232-"$%#-"# -(#&-'*//%((%#&-# ',#

$/*1*8%#*#(*'#B/&-"-'#%#2"'$/,))2%"-'#&-(#-3./-'*/2%7#$=.2)*'#3*"24-'$*)2%"-'#&-#

(*#&-.-"&-")2*7#)%3%#(*#*./-)2*)2B"#2"&,12$*&*#&-#+,-#&2)>*#*)$2?2&*&#;-"-/*1*#

,"#(,)/%#-"#-(#-3./-'*/2%#%#-3.(-*&%/#+,-#%/;*"2<*1*#(%'#3-&2%'#&-#./%&,))2B"5#

)*4-$-/=*7# 1*//*7# (%)*(7# -$)9# !"# -'$-# 3-&2%# +,-# %/;*"2<*1*# -(# -3./-'*/2%# (*'#

$/*1*8*&%/*'#&-'*//%((*"#' ,#*)$2?2&*&#)%"#.(-"*#(21-/$*&#6#'2"#-'$*/#'%3-$2&*'#*(#

!
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!"#$!%&'()* +,!)* &!-&!* !-.!* #,/.'* &!* 01-.%)* 2/13%"!/.!* !(%* 3'/-1&!(%&'* !$*

(!3!#.'(*&!$*$,3('*+,!*4!/!(%5%*$%*%3.101&%&*!/*-6*"1-"%*3'/-1&!(%&%7*

81*9,51:(%"'-*%.!/&1&'*!-.%-*(!%$1&%&!-*2/13%"!/.!*-,5(%; %/&'*$%*/'.%*

&!* &!#!/&!/31%* #('5%5$!"!/.!* 9,51:(%"'-* <(%3%-%&'* !/* -,* #('3!-'* &!*

$%5'(%$1=%31>/)*#,!-*$%*3'/3,((!/31%*&!*&139%*3%(%3.!(6-.13%*!-*"?-*+,!*&1-3,.15$!*

!/*&139%*%3.101&%&)*%&!"?-*&!*+,!*$%-*/'.%-*+,!*-,!$!/*%3'"#%@%($%*A9'(%(1')*

B'(/%&%)*-'"!.1" 1!/.'*%*'(&!/!-* '*1/-.(,331'/!-*#(!31-%-)*!.37 A*-!*!/3,!/.(%/*

<,!(.!"!/.!*&!51$1.%&%-7*81/*!"5%(4')*/'*#%(!3!*#'-15$!*/!4%(*$%*3'/3,((!/31%*

&!*$%*/'.%*&!*%B!/1&%&)*!/*!$*-!/.1&'*&!*1&!/.1<13%(*3'"'*!"#(!-%(1'*%*+,1!/*-!*

$,3(%*3'/*!$*!-<,!(='*#('&,3.10'*&!$ *.(%5%B%&'(7**

*

!"#"$%&'()*&+,( $

*

C%*",;*.(%-3!/&!/.!*8D8*&!*EF*&!*<!5(!('*GHIF*$%5'(%$1=%*.'&'*!$*-!3.'(*

&!* %3.101&%&* &!* (!#%(.1&'(!-* '* "!/-%B!('-* &!* #%+,!.!(6%* +,!* %#'(.%5%/* -,*

0!963,$'*#('#1'*#%(%* !$*&!-%(('$$'*&!*$%*%3.101&%&!" 7*J'"#!*3'/* !$* !"#"$!%&$'*

%/.!(1'(*+,!*3'/-1&!(%5%)*5?-13%"!/.!)*+,!*$%-*#!(-'/%-*+,!*&!-%(('$$%5%*!/*

!-.%*%3.101&%&*&!5!(6%/*(!%$1=%($%*"!&1%/.!*,/*3'/.(%.'*3101$*K3'"'*!B!"#$'*&!*

!-.%* &'3.(1/%* 0:%-!* $%* -!/.!/31%* &!$* D(15,/%$* L!/.(%$* &!* D(%5%B'* &!* G* &!*

&131!"5(!*&!*GHIM*NJ!#!(.'(1' *O(%/=%&1*GPQEGRS)*%<1("%*$%*3'"#!.!/31%*&!$*'(&!/*

-'31%$* &!* $%* B,(1-&1331>/* #%(%* !/.!/&!(* &!* !-.%-* 3,!-.1'/!-)* ;* %#(!31%* $%*

3'/3,((!/31%*&!*$%-*/'.%-*&!*$%5'(%$1&%&)*.%/.'*&!*$%*&!#!/&!/31%*3'"'*&!*$%*

%B!/1&%&7*

T$*'5-.?3,$'*#(1/31#%$*+,!*-!*'#'/6%*#%(%*$%*1/.!(#(!.%31>/*<%0'(!3!&'(%*

&!*$%*3'/-1&!(%31>/*$%5'(%$*&!*$%*%3.101&%&* !(%*+,!* !$* "!/-%B!('*%#'(.%5%* ,/*

0!963,$'* &!* -,* #('#1!&%&* K'* &!* -,* $15(!* &1-#'-131>/S)* 4!/!(%$"!/.!* ,/%*

"'.'313$!.%* &!* #!+,!@%* '* "'&!(%&%* 31$1/&(%&%)* #%(%* $%* (!%$1=%31>/* &!* $%*

%3.101&%&7*U139%*2.1$* '*1/-.(,"!/.'*&!* .(%5%B'* /'* !(%*%#'(.%&'*#'(*$%* !"#(!-%*

#%(%* $%* +,!* -!* !/.(!4%5%/* '* !/01%5%/* $'-* (!#%(.'-)* 4!/!(%$"!/.!* 3%(.%-* '*

#%+,!.!-)* !/.!/&1!/&'* +,!* !$$'* -,#'/6%* +,!* !$* .(%5%B%&'(* .!/6%* $%* 31!(.%*

!
!" ! "#! $#%&'('(! ) *! &$! +*(,&-.'/#! 0! (-(! $#1*.*)*#1*(! 2-*)*! 3*+(*! *#! 4"567! 8498:8;<! 5=>!
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!"#"!$%"%& %'& "()**+,"-$."!$/-0& !*1*& '2' !)$3"1'-)'& 4(!'%5"0&

!"+"!)'+54)$!"1'-)'&"4*!$"%"&"&6*4&)+"7"8"%*+'4&"()/-*1*4&*&#*+&!('-)"&#+*#$"9&

:;4&"66;&%'&"2$+1"+&)"17$<-&6"&-*)"&%'&%'#'-%'-!$"0&"(-=('&1(>&26'?$7$6$."%"&

#('4& -*& '?$4)5"& @*+"+$*& !*-!+')*0& 4'& #*%5"-& +'!@"."+& '-!"+,*40& ')!90& 6"&

"#+'!$"! $/-& %'& 6"& -*)"& %'& "8'-$%"%& '4& !6"3'& #"+"& %$!@"& 6"7*+"6$."!$/-9&

A;4$!"1'-)'&#*+=('&4'&"#+'!$"&=('&'6&)+"7"8"%*+&#'+!$75"&(-&4"6"+$*&2$8*&$-!6(4*&

"(-=('& -*& '-)+',"4'& #"=(')'& "6,(-*& B7$'-& '4& !$'+)*& =('& #'=('C*DE& 4'& 6'&

"7*-"7"&'6&)$'1#*&%'&'4#'+"&'-)+'&'-!"+,* &>&'-!"+,*E&'6&)+"7"8"%*+&-*&$-)'+3'-5"&

'-&6"&2$8"!$/-&%'&#+'!$*4&%'&6*4& '-3$*4& '-)+'& '1#+'4"4E&6"& '1#+'4"&!(7+5"&6*4&

+$',*4&=('&!*++5"-&6*4&*78')*4&)+"-4#*+)"%*4&'-&'6&)+"-4#*+)'&%'&(-&4$)$*&"&*)+*E&>&

6"&'1#+'4"&4'&"#+*#$"7"&%'6&7'-'2$!$*&=('&#+*%(!'&%$!@"&"!)$3$%"%9&

F-& %'2$-$)$3"0& =('& 4'& "#+'!$"& 6"& -*)"& %'& "8'-$%"%& !*-& )*)"6& -$)$%'.0&

!*-)+$7(>'-%*&%'!$4$3"1'-)'&"& '4)'&#+*!'4*&%'&6"7*+"6$."!$/-&%'& '4)'&4'!)*+9&

G('& #*4)'+$*+1'-)'& '6& 6',$46"%*+& @">"& =('+$%*& '?#+'4"1'-)'& =('& '4)"4&

"!)$3$%"%'4& 4'& +',(6"4'-& #*+&-*+1"4& '?)+"C"4& "6& %'+'!@*& 6"7*+"6& !*1*&

"!)("61'-)'&"!*-)'!'&#"+"&'6&*+%'-"1$'-)*&8(+5%$!*&'4#"C*6&-*&+'4)"&-$&(-&;#$!'&

%'&#'4*&"6&"+,(1'-)*&=('&'4)"1*4&1"-'8"-%*9 &

&

!"#"$%&'()*+,-./)* $

&

H"4&IIJI&'-&(-$2$!"!$/-&%'&%*!)+$-"&%'&KL&%'&1">*&%'&MNNK&BO+"-."%$&

PQLRDE&KQ&%'&'-'+*&%'&MNNS&BO+"-."%$&PRTD&>&MS&%'&2'7+'+*&%'&MNNS&BO+"-."%$&

MTPUD&"2$+1"-0&4$-&6(,"+&"&%(%"0&=('&6"&"!)$3$%"%&=('&+'"6$."-&6*4&'-!('4)"%*+'4&

#"+"&6"4&'1#+'4"4&%'1*4!/#$!"4&%'7'&4*1')'+4'0&#*+&!*1#6')*0&"6&1"+!*&6',"6&

=('& #")+*!$-"-& 6"4& -*+1"4 &6"7*+"6'4!" 9& O-)'+$*+1'-)'& 4'& '-)'-%5"& =('& 6"&

!"6$2$!"!$/-&8(+5%$!"&"%'!("%"&#"+"&'4)"&"!)$3$%"%&'+"&6"&%'&"++'-%"1$'-)*4&%'&

*7+"&*&4'+3$!$*0&)5#$!"4&%'6&*+%'-"1$'-)*&!$3$69&

H"&"8'-$%"%&"=(5&2(-!$*-"&!*1*&'6'1'-)*&%'&!$'++'&%'&6"&!*-!(++'-!$"&%'&

6"4&%'1;4&!$+!(-4)"-!$"40&#+$-!$#"61'-)'&6"&%'#'-%'-!$"0&6"&4(7*+%$-"!$/-&>&6"&

+')+$7(!$/-0&7;4$!"1'-)'&#*+=('&%"&'?#6$!"!$/-&!*@'+'-)'&"&6"&!"(4"&%'6&!*-)+")*&

!
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!"#$%!&%!' !&%(!' )*' !+,(! $*' -!+.$/0,#/*' 1' !)' %(*2*3*-.(' 45!' (!*)#6*' )*$'

!&/5!$%*$7' 8.' 35!9*' 5&' (.)' %*&' !$%!)*(' /.+.' !&' !)' $5,5!$%.' *&%!(#.(+!&%!'

*&*)#6*-.:',!(.:'-!$-!')5!9.:'$!'$52(*1*',.('!$%*$'%(!$'(!$.)5/#.&!$'-!'+*&!(*'

+51'!&;<%#/*')*'/.&/5((!&/#*'-!')*'*3!&#-*-7'=*'/*5$*'1'( *60&'-!)'/.&%(*%.',*(*'

!)'!+,(!$*(#.'!$'!)'*,(.>!/?*+#!&%.',*%(#+.&#*)'-!')*'*/%#>#-*-',(.-5/%#>*'-!)'

%(*2*3*-.(7'

'

!"#"$%&'()*+'$,($-('&.,&)+ $

'

=*'@A@'-!'BC'-!'!&!(.'-!'DEEC'FG(*&6*-#'HBBI'/*+2#*'(*-#/*)+!&%!'-!'

/(#%!(#.:'1'/.+#!&6*'*'!&%!&-!('45!')*' (!)*/#0&'45!'5&!'*'5&'-#(!/%.('-!',!(#0-#/.'

/.&' $5' !-#%.(' !$' &!%*+!&%!' )*2.(*):' *5&45!' /#!(%*+!&%!' ,!(%!&!/#!&%!' *' )*'

/*%!9.(J*'-!' )*$'(!)*/#.&!$' !$,!/#*)!$:'*2*&-.&*&-.' )*'*&%!(#.('#&%!(,(!%*/#0&'

-.+#&*&%!' 45!' ,*%(./#&*2*' 45!' -#/?*' (!)*/#0&' !(*' -!' &*%5(*) !6*' /#>#)' -!'

,(!$%*/#0&'-!'$!(>#/#.$7 '

K.&' (!$,!/%.' *' )*' /.&/5((!&/#*' -!' )*' &.%*' -!' -!,!&-!&/#*' *;#(+*' 45!'

-!2!' /.&$#-!(*($!' L$%*' M&.' /.+.' 5&*' $52.(-#&*/#0&' (#95(.$*:' $#&.' /.+.'

#&$!(/#0&'-!)'%(*2*3*-.('!&'!)'<+2#%.'-!'.(9*&#6*/#0&'1'-#(!//#0&'-!)'!+,)!*-.(N :'

*O*-#!&-.:' /.+.' /(#%!(#.' *' %!&!(' !&' /5!&%*' ,*(*' )*' 9(*-*/#0&' -!' -#/?*'

-!,!&-!&/#*:' 45!' M?*1' 45!' *-+#%#(' 45!' !&' !$%*' (!)*/#0&' 35(J-#/*' /.&/5((!&'

-!%!(+#&*-*$',*(%#/5)*(#-*-!$'2*$*-*$';5&-*+!&%*)+!&%!'!&')*'$#&95)*('-.$#$'

-!' /.&;#*&6*'45!' )*' ,(!$#-!'1' !&' ) *' *+,)#%5-' -!' )*$' ;*/5)%*-!$'45!' .$%!&%*' !)'

P#(!/%.('-!'5&*',52)#/*/#0&',!(#0-#/*N !" 7'

=*' #&/)5$#0&' -!)' %(*2*3*-.(' !&' !)' <+2#%.' -!' .(9*&#6*/#0&' 1' -#(!//#0&'

!+,(!$*(#*)'$5,.&!:'!&'-!;#&#%#>*:'$5'$53!/#0&'*)',.-!('(!/%.('-!)'!+,(!$*(#.'1'*)'

,.-!('-#$/#,)#&*(# .'45!',5!-!'-!$,)!9*(:'/.+.'-.$'+*&#;!$%*/#.&!$'!$,!/J;#/*$'

-!)' *$,!/%.' ,*$#>.' -!' ).$' ,.-!(!$' -!' .(-!&*/#0&'1'+*&-.' !+,(!$*(#*):' !&' )*'

+!-#-*'!&'45!'$!')!'*%(#251!&'F,.('!)'.(-!&*+#!&%.I'-#/?.$',.-!(!$'!&'>#(%5-'-!'

)*'*$5+#-*'*%(#25/#0&',*%(#+.&#*)'!&'.(#9!&'-!)'%(*2*3.'(!*)#6*-.'!&'(L9#+!&'-!'

*3!&#-*-',*(*'L)7'Q$'-!/#(:'$!9R&'!$%*'#&%!(,(!%*/#0&:'/.(.)*(#.'-!')*$'*&%!(#.(!$'

!
!" !"#!$#%&'('(!('#)*&$+!,-!-(. $!+-(/&*0'1#!2*-,-!3-+(-!-#!456786!94:;<4=!>?@! !"#$%&'()'%#*+"#
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!"#$%&'('#)$"(*&(&+",-.&./(*&(."0",.",1-&(1#2#(1&$&1!"$%'!-1&(+3$%.-1&(."$-4&(."(

*&(&+",-.&.5(0$"1-'&2",!"(0#$63"("7-'!"(8'!&(03"."(0$ ".-1&$'"(&63"**&9(:*(&+",#/(

",(0&*&)$&'( ."( ;<=>?=(=<:;/(@99963"($"1-)"(A($"23,"$&( *#'(B$3!#'( !-","(3,(

."$"1C#/( ."$-4&.#( ."( *&( 1&3'&( ."*( 0&1!#( ."( 1"'-D,( A( ",2&$1&.#( 0#$( "**&/( &(

-20&$!-$(D$.","'( '#)$"("*(*3E&$/("*(!-"20#(A("*(2#.#(."(0$#.311-D,/(A('#)$"(*&(

1*&'"(A(1&,!-.&.(."(*#'(B$3!#'(13A&(!-!3*&$-.&.(*"(1#$$"'0#,."9(F-","/(",('32&/(3,(

0#."$(."(.-$"11-D,/(63"('"(0*&'2&(",(D$.","'('#)$"("*(#)+"!#(."(1#,!$&!#/("'!#(

"'/( '#)$"( "*( !$&)&+#/( ."*(63"( "'( 1#$$"*&!#( *&( ."0",.",1-&(#( '3)#$.-,&1-D,( ."*(

!$&)&+&.#$(&(*&'(2-'2&'G( !" 9(:,(."B-,-!-4&/(63"(*&(.#!&1-D,(0#$("*(#$.",&2-",!#(

*&)#$&*(."(.-1C#'(0#."$"'(."(#$.",&1-D,(."(*&(&1!-4-.&.(A(2&,.#(&*("20$"'&$-#(

!-",",(1#2#(0$"'303"'!#("*($8E-2",(."(&0$#0-&1-D,(0&!$-2#,-&*(#$-E-,&$-&(0#$("*(

"20$"'&$-#(."*("'B3"$H#(0$#.31!-4#( ."*( !$&)&+&.#$9(I&A(2&,.#("20$"'&$-&*(,#(

0#$63"( C&A&( 1#,!$&!#( ."( !$&)&+#/( '-,#( 0#$63"( C&A( &!$-)31-D,( #$-E-,&$-&( ."*(

"'B3"$H#(0$#.31!-4#(."*(!$&)&+&.#$9((

:70*-1&$*#(&*($"48'('30#,.$%&(!&,!#(1#2#(&B-$2&$(63"(63-",("'!J(",(0$-'-D,(

"'(0#$63"('"(*"(C&(."'13)-"$ !#(",(!$&'(*&(0"$0"!$&1-D,(."(3,(."*-!#/(A(,#(0#$63"(

*#( C&( 1#2"!-.#9( ?"( "'!J( ",( 0$-'-D,( 0#$63"( '"( C&( 1#2"!-.#( 3,( ."*-!#/( '3(

."'13)$-2-",!#("'(-,'!$32",!&*(&*(B-,(K*!-2#(."(*&(0",&9(?"(!$&)&+&/('"(1#,'-."$&(

!$&)&+&.#$/( 0#$63"( "*( "20$"'&$-#( '"( &0$#0-&( ."*( "'B3"$H#( 0$#.31!-4#( ."*(

!$&)&+&.#$/(0&$&(*#(13&*('"(*"(.#!&(."(3,#'(0#."$"'(."(#$E&,-H&1-D,(A(2&,.#9 (

(

!"!" #$%&'()&* #

#

<&(&1!3&*($"E3*&1-D,(."(*&($"*&1-D,(+3$%.-1&(63"(3,"(&(*#'(&)#E&.#'(1#,("*(

)3B"!"(0$#B"'-#,&*(0&$&("*(63"(."'&$$#**&(*&(0$#B"'-D,(*-)"$&*('"($"E3*&(",(L"&*(

M"1$"!#(NOONPQRRS/(."(NT(."(,#4-"2)$"/(0#$("*(63"('"($"E3*&(*&($"*&1-D,(*&)#$&*(

."(1&$J1!"$("'0"1-&* (."( *#'(&)#E&.#'(63"(0$"'!&,( '"$4-1-#'( ",( ."'0&1C#'( ."(

&)#E&.#'/( -,.-4-.3&*"'( #( 1#*"1!-4#'9( ?"( 1#,B-E3$&( &'%( 3,&( $"*&1-D,( *&)#$&*( ."(

1&$J1!"$( "'0"1-&*( 63"( .&( &*( !$&'!"( 1#,( *&( -,!"$0$"!&1-D,( 63"( ",!",.%&( 63"( *#(

!
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!"#$%&%'(%) %"*) $#'+,&%"*") -.%) %+(*/#+) %') !"%+%'$,*) &%) .') $#'("*(#) $,0,1) &%)

*""%'&*/,%'(#)&%)+%"0,$,#+)#)&%)/*'&*(#!" 2)
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+%)!"%(%'&%)&%+(*$*")%')%+(%)/#/%'(#)%+)-.%)%1)#6+(8$.1#)9.'&*/%'(*1)!*"*)

1*6#"*1,:*")%+(%)+%$(#")!"#&.$(,0#)1#)$#'+(,(.;*)1*),/!#+,6,1,&*&)&%)%'$#'("*").')

*"<./%'(#) -.%) *!#=*+%) 1*) %>,+(%'$,*) &%) *?%',&*&) %') 1*) "%1*$,4') -.%) .'%) *1)

*6#<*&#)!#")%1)6.9%(%)%')%1)-.%)&%+*""#11*)+.)#9,$,#2)@#)+41#7)!#")&%+$#'(*&#7)

&%+&%)%1)!.'(#)&%)1*)&%!%'&%'$,*)%')1*+)$.%+(,#'%+)(A$',$*+)B/%'#+)&.&#+#7)

!#") +.!.%+(#7) %') 1*+) $.%+(,#'%+) #"<*',:*(,0*+) #) 1#<;+(,$*+C7) +,'#7) +#6"%) (#&#7)

&%+&%)%1)!.'(#)&%)0,+(*)&%)1*)*?%',&*&7)$.=*)'#(*)+%)%'$.%'("*)("%/%'&*/%'(%)

&%6,1,(*&*)%')%+(*)"%1*$,4'2)D%+&%)1.%<#)%"*)B=)%+C),/!#+,61%)&%)*!"%$,*")%'("%)%1)

*6# <*&#) =) %1) !*+*'(%7) =) (*/6,A') %'("%) .') *6#<*&#) =) .') $#1*6#"*&#"7) !%"#)

(*/6,A') %"*) &,9;$,1) &%) *!"%$,*") $.*'&#) +%) %?%"$;*) 1*) *$(,0,&*&) %') <"*'&%+)

&%+!*$5#+)!"#9%+,#'*1%+2)E41#)$.*'&#)1*)"%*1,&*&)+#$,*1)$#'+(*(*6*)1*)%>,+(%'$,*)

&%) <"*'&%+) #"<*',:*$,#'%+) $#') /. 1(,(.&) &%) !"#9%+,#'*1%+) -.%) %?%"$;*') 1*)

!"#9%+,4')1,6%"*1)6*?#)+.)/*'(#7)$#/#)+,)&%).'*)/*"$*)+%)("*(*+%7)=)+%)$#'+(*(*6*)

'#) +41#) 1*) &%!%'&%'$,*) #"<*',:*(,0*7) +,'#) (*/6,A') %1) 1.$"#) %/!"%+*",*1) -.%)

"%&.'&*6*)%')%1)&%+*""#11#)&%)&,$5*)!"#9%+,4')1,6%"*1)!*"*)1#+)(,(.1*"%+)&%1)6.9%(%)

+%) $#'+,&%"4) '%$%+*",#) *$.&,") *) .'*) "%<.1*$,4') '#"/*(,0*) -.%) &%+!%?*+%) 1*+)
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?# @(# (/&.4*:,# .&'# .('2+# /+3# +0.'+1('*&# /+# 2&/(1# 3(1# /+4*1*&,+1#

4&,4+',*+,2+1#(#3(1#'+3(4*&,+1#/+#0+'4(/&##
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,&*.#43(4)2&*.243.#D2%#1,(43/3(#)2#&.-.(3%#'30%D#B&*#%+#.&#%)%2%&/*#1"-"1/%->+/'1*#

(%)'2'/"(*-#(%)#1*&/-"/*#(%#/-";"$*#-%+0%1/*#(%#*/-"+#,'7.-"+C<#

E.(.# ,-# 4.&%# 4%24(,*%# ,-# ')2+.5,2*%# 0)(F+34%# ;38G&35%# .2.-3@.# -.#

4%24)((,243.# +,-# (,7)3&3*%# +,# -.# .0,23+.+<# H%# *3,2,# ,-# I># -.# 5,2%(# +)+.# .-#
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-%0"-/'(*-%+@# A))*# %3'(%&1'"# 6.%# ?)*3*# &*# %+# .&"# 2%-"# '&/%-2%('"-'"# %&/-%#

1)'%&/%+#,'&")%+#8#-%0"-/'(*-%+@#D'#)*+#1*2%-1'*+5#&'#)*+#1*&+.2'(*-%+#,'&")%+#"#
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?)*3* C<#

K1(,43.# +,# 5.2,(.# 5L&# 4%24(,*.6# ,2# (,-.4392# 4%2# -.# .0,23+.+# ,2# -%&#
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$%)3(1$(-3%):&8+-)17"'+$%)&=&$%*($3"'+$%):&(!&7($?%-&'%&!(&81(!&-+&%)&,(83"#!%&!(&
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;6*3-%$&$%.*,"+0*,-$&<6%=.02$&>"&%*"220$,".$&%/)0."+*,-*&"&!$3&0+)"2-$3&

.*&*3-"&%*3$!6207,(&)%$+6!5",.$&)%0+*%$&*!&?*"!&@*2%*-$A!*'&BCDEDF(&.*&FF&.*&

+"'$(& '& )$3-*%0$%+*,-*& !"& G*'& FDCDEDF(& .*& DH& .*& 3*)-0*+#%*(& )$%& !"& I6*& 3*&

+$.0402"&*!&-*1-$&%*46,.0.$&.*!&JK(&)"%"&5"%",-0L"%&!$3&.*%*2>$3&!"#$%"!*3&.*&!"3&

)*%3$,"3&.*.02"."3&"!&%*)"%-$&*,&*!&/+#0-$&.*&)!"-"4$%+"3&.050-"!*3:&&

M*.0",-*& *!!"& 3*& 0,2$%)$%"& 6,"& ,6*N"& O@03)$30207,& ".020$,"!&

N05*30+$-*%2*%"P& *,& *!& J3-"-6-$& .*& !$3& K%"#"<".$%*3(& -0-6!"."& O!"#$%&'()&* +#*

,-./"-,(+-+ *#&*#,*01.(2/*+#*,-$*3,-2-4/"1-$*+(5(2-,#$*+#*"#3-"2/P&2$,&*!&30560*,-*&

-*,$%& !0-*%"!Q& O!/"* -3,('-'()&* +#* ,/* #$2-.,#'(+/* #&* #,* -"26'%,/* 789:* $#* 3"#$%1#*

(&',%(+-* #&* #,* 01.(2/* +#* #$2-* ,#;* ,-* -'2(<(+-+* +#* ,-$* 3#"$/&-$* =%#* 3"#$2#&*

$#"<('(/$* "#2"(.%(+/$* '/&$($2#&2#$* #&* #,* "#3-"2/* /* +($2"(.%'()&* +#* '%-,=%(#"*

3"/+%'2/*+#*'/&$%1/*/*1#"'-&'6-:*3/"*3-"2#*+#*#13,#-+/"-$*=%#*#>#"'#&*,-$*

4-'%,2-+#$*#13"#$-"(-,#$*+#*/"5-&(?-'()&:*+("#''()&*;*'/&2"/,*+#*4/"1-*+("#'2-:*

(&+("#'2-* /* (13,6'(2-:* 1#+(-&2#* ,-* 5#$2()&* -,5/"621('-* +#,* $#"<('(/* /* +#* ,-$*

'/&+('(/&#$*+#*2"-.->/:*-*2"-<@$*+#*%&-*3,-2-4/"1-*+(5(2-,8*A$2-*3"#$%&'()&*&/*

-4#'2-*-*,/*3"#<($2/*#&*#,*-"26'%,/*98B*+#*,-*3"#$#&2#*&/"1-P:&

M/3& "!!/& .*& "!56,"3& )%*2030$,*3& -R2,02"3& I6*& )6*.*,& 26*3-0$,"%3*& .*&

*3-*& -*1-$& !*5"!&A*!& N*%.".*%$& "!2",2*& .*& !"& )%*36,207,(& !"& $)*%"-0N0.".& *,&

*+)%*3"3& I6*& 5*3-0$,*3& !$3& %0.*%3& 30,& *+)!*"%& !"& 5*3-07,& O-,5/"621('- P(& *,-%*&

$-%"3A&!$&20*%-$&*3&I6*&2$,3$!0."&"&,0N*!&!*5"!&!$&I6*&*,&!"&%*3$!6207,&<6%03.0220$,"!&

")%*207Q& I6*& *3-"& %*!"207,& *3& !"#$%"!&'& .*#*& %*50%3*& +*.0",-*& !"3& ,$%+"3&

!"#$%"!*3:&@*3.*&!"&"-"!"'"&I6*&>*+$3&*!*50.$&)"%"&N03!6+#%"%&*3-*&)%$#!*+"&

.*#*+$3& 36#%"'"%& *!& %$!& .*-*%+0,",-*& I6*& >"& <6"5".$& !"& "<*,0.".& *,& *3-*&

)%$2*.*%(& 2$+$& "%56+*,-$& 0,3-%6+*,-"!(& )"%"& !"#$%"!0L"%& .*-*%+0,"."3&

"2-0N0.".*3&)%$.62-0N"3&I6*&,$&3*&36<*-",&"&!"&*50."&2!/302"&.*&-%"#"<$&4"#%0!&'&

+",6"!: &

S3-"&>"&30.$(&".*+/3(&!"&-7,02"&0,-*%)%*-"-0N"&)$%&!"&I6*&3*&>",&2$,.620.$&

$-%$3& $%.*,"+0*,-$3& <6%=.02$3& >*%+",$3:& T"%-026!"%+*,-*& *,& U%5*,-0,"& 2$,& *!&

4"!!$(&-"+#0R,&>03-7%02$(&.*!&K%0#6,"!&.*&K%"#"<$&,V+:&W&.*&G"&T!"-"&X*1)*.0*,-*&
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!"#$%&'%(#)*#)+#,-.*/0#!"#"$%"&'(' #12#34*4-/)540#6)#75,8,90:#8;-41,<)*/)#=05#

)*/)*6)5# >.)# ? )"& *+,+,-."& #+& /,"& 01*1& 2& 3"& .,4-%.5-.6,& +,& 01,1*%.$/*1& ,1&

-1,7.+%*+&"3&*%"$"8"#1%&#+&53"*"91%0"&+,&+05%+4"%.1&:"%*;<=&)>?@&2&*"051-1&+4&

%+"3& A/+& 314& *%"$"8"#1%+4& #+& 3"& 53"*"91%0"& #+& !(B(CD(& '('& *+,E",& 3.$%+&

"3$+#%F1&5"%"&+3+E.%&#6,#+&2&-/",#1&*%"$"8"%@2#A)#)*<,51,#+,#5)-0+.14B*:#10<0#

84)*#-)#)*1,5C,#6)#5)1,+1,5#)D=5)-,<)*/)#)-/,#5)-0+.14B*:#)*#+,#/)*6)*14,# >.)#

-.-1548)*#0/5,-#5)-0+.140*)-#6)#0/50-#=,E-)-#>.)# ,F45<,*#+,#+,805,+46,6#6)#+,#

,1/4G46,6#6)+#/5,8,90#5),+4H,60#<)64,*/)#=+,/,F05<,-2#

I,-#-0+.140*)-#)*#/060-#+0-#056)*,<4)*/0-#9.5E6410-#64-1.55)*:#10<0#-)#

,=5)14,:#=05#1,<4*0-#-4<4+,5)-:#J#)*#/060-#)++0-#K,#-460#+,#,9)*46,6#)+#10*1)=/0#

4*-/5.<)*/,+#)-=)14,+<)*/)#/)*460#)*#10*-46)5,14B*#=,5,#+,#+,805,+4H,14B*#6)#+,-#

,1/4G46,6)-#6)-,550++,6,-#<)64,*/)#=+,/,F05<,-2 #

#

! "#$%&'()*+%&,*#

#

L.*>.)# =,5,# ,F45<,5# +,# +,805,+46,6# 6)# .*,# ,1/4G46,6# =506.1/4G,6# -)#

5)>.4)5)#,F45<,5#/,*/0#+,#6)=)*6)*14,#10<0#+,#,9)*46,6:#)*#)+#6)G)*45#K4-/B5410#

6)+#M)5)1K0#I,805,+#)+#=,=)+#F.*6,<)*/,+#+0#K,#9.C,60#+,#6)=)*6)*14,:#-085)#

/060#=,5,#,F45<,5#+,#10*6414B*#+,805,+#6)#,1/4G46,6)-#<,*.,+)-#6)-,550++,6,-#)*#

.*,# F;8541,# 0# 1)*/50# 6)# /5,8,902# L# <)646,# >.)# +,# ,1/4G46,6# +,805,+# -)# K,# 460#

)-=454/.,+4H,*60:#)-#6)145:#,#<)646,#>.)#K,#460#=)564)*60#4<=05/,*14,#+,#,1/4G46,6#

FE-41,#J#K,#460#,6>.454)*60#/5,-1)*6)*14,#)+#6)-,550++0#4*/)+)1/.,+:#+,#6)=)*6)*14,#

K,#=)56460#F4-4146,62#M)-6)#)+#=.*/0#6)#G4-/,#6)#+,#,9)*46,6#01.55)#)D,1/,<)*/)#

+0#10*/5,5402#!0#/4)*)#)-=)14,+#4<=05/,*14,#1.,*60#+,#,1/4G46,6#-)#6)-,550++,#)*#

.*# +.C,5# 6)# /5,8,90#NF;8541,:# 0F414,+:# /,++)5:# )/12N:# =508,8+)<)*/)# =05>.)# -)#

=5)-.=0*):#=)50#G,#,6>.454)*60#=0/)*14,#,F45<,/4G,#6)#+,#+,805,+46,6#1.,*60#)+#

/5,8,9,605#-)#G,#,+)9,*60#6)+#1)*/50#6)#/5,8,902##

O0J#)*#6E,#=,5,#6)/)5<4*,6,-#,1/4G46,6)-:#=5)C.*/,5#>.4P*#-)#8)*)F414,#

6)#+,#,1/4G46,6#=506.1/4G,#6)-,550++,#6)+#/5,8,9,605#)-#/5,-1)*6)*/)#=,5,#,F45<,5:#

6)#.*#+,60:#)+#;<84/0#9.5E6410#/P1*410#>.)#5)C.+,#+,#,1/4G46,6#N+,805,+:#0#=05#1.)*/,#

=50=4,N:#,-E#10<0#=,5,#6)6.145:#6)#0/50:#+,-#08+4C,140*)-#J#6)8)5)-#6)#+,#5)+,14B*2#

Q4P*-)-):# =05# )9)<=+0:# )*# )+# /5,8,90# ,# 64-/,*14,:# )*# )+# >.)# )+# 10*/50+# 6)+#
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!"#$!%&$'() %!) *'+,-!) %'./'0'1&2'3&"!/2!4) &+ ) #,/2() *!) %!$) #$512'1&"!/2!)

'/!6'%2!/2!)()"!$&"!/2!)!#'%7*'1&8)9'/)+&)&:!/'*&*)%!$;&)*'0;1'+)1(/%'*!$&$)<,!)

!%2&"(%)!/)#$!%!/1'&)*!),/)2$&=&:()+&=($&+4)-)"5%)*'0;1'+)2(*&3;&)%(%2!/!$)<,!)

+(%)'/%2$,"!/2(%)'/0($"52'1(%)<,!),2'+'>&)!+)2$&=&:&*($)*!=!/)%!$)%,"'/'%2$&*(%)-)

"&/2!/'*(%)#($)!+)!"#$!%&$'(8 )

?)!%2!)!%)!+)!%<,!"&)<,!)@&-)<,!)&#+'1&$)&)+(%)2$&=&:(%)*!%&$$(++&*(%)!/)

#+&2&0($"&%8) A($<,!4) 1("() *!1;&"(%) &+) 1("'!/>() *!) !%2!) 2$&=&:(4) !%) !+)

'/%2$,"!/2()<,!)"!:($)*&)$!%#,!%2&)&),/&)#$!.,/2&)%!/1'++&4)*'$!12&4)- )051'+)*!)

!/,/1'&$B) CD,'E/) %!) =!/!0'1'&) !1(/7"'1&"!/2!) *!) +&) &12'3'*&*) #$(*,12'3&)

*!%&$$(++&*&)"!*'&/2!)+&),2'+'>&1'7/)*!)+&%)#+&2&0($"&%F)

G() @&-) *,*&4) /() #,!*!) @&=!$+&8) H"#$!%&$'() !%) <,'!/) %!) +,1$&) *!+)

*!%&$$(++()*!)+&)&12'3'*&*4)%'!/*(4)&*!"5%4)!+)<,!)&#($2&)I-)"&/2'!/!)&+)*;&4)-)

/,2$!) *!) !"#$!%&%) <,!) ,2'+'>&/) %,%) %!$3'1'(%J) +&) #+&2&0($"&)K&,2E/2'1() ='!/)

'/*,%2$'&+K)#&$&)!+)*!%!/3(+3'"'!/2()*!)+&)&12'3'*&*8)

H/)!%2&)&12'3'*&*)#$(*,12'3&)!6'%2!4)#($)2&/2(4),/)2$&=&:&*($4)<,!)!%)<,'!/)

*!%&$$(++&)!+)2$&=&:(4),/)!"#$!%&$'(4)<,!)!%)<,'!/)#(/!)&+)%!$3'1'()*!+)2$&=&:()+(%)

"!*'(%)*!)#$(*,11'7/4)%'!/*(4)&*!"5%)<,'!/)(=2'!/!),/)=!/!0'1'()!1(/7"'1()*!)

+&)"'%"&)-)$!",/!$&)&+)2$&=&:&*($8)H$.(4)!%2&"(%)!/)#$!%!/1'&)*!),/&)&12'3'*&*)

+&=($&+4)<,!)*!=!)%!$)%("!2'*&)&),/)1(/2$&2()*!)2$&=&:(8)?)!/)!%2!)#$(1!*!$)!+)

&,6'+'()*!)+&)&:!/'*&*)%!)$!3!+&)0,/*&"!/2&+8 ! )
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!"#$"%&'()*( +

!

"#$"%"!&"'"()*"+!",!&, !-.//0 1,!234!564657898:;+!48!<6=6>?@8@!@6!>A!76BA48=?C<!

46B84!D!64!76>E65;!8!48!?<5?F?@8@G+!H;465I<!@6!$<J;7F8=?C<!@64!K?<?>567?;!@6!

LA>5?=?8+!<MF,!0N/.+!;=5,!

"#)(')!%"O&P"+!H, !-0NN.1,!!"#$%&'()'%#*+"#*,(+$'%(#*+#-+(,.*,$%+!K8@7?@,!

"#)(')! )#3"+! K, ! -0NQR1,! /",+&)$,.&0# 1,2'%(,)# *+# 3&)# -)")4()+! $<>5?5A5;! @6!

3>5A@?;>!S;4I5?=;>+!K8@7?@,!

"#)(')!)#3"+!K,+!D!&"'"'!H""K)(T3+!KU,!3, !-0NNV1,!5+(+$6%#*+"#7()4)8%+!

&?W?58>+!0XU!6@,+!K8@7?@,!

"#)(')!)#3"+!K, !-.//. 1,!9&'(%*3$$,.&#)"#5+(+$6%#*+"#7()4)8%+!&?W?58>+!XU!6@,+!

K8@7?@,!

"O"(T"+!L, !-./// 1,!34!'+"+'()4)8%0#/&:",2,2#83(;*,$%<")4%()"+!&3'+!K8@7?@,!

H3&Y+!Z,!-.//. 1,!2#?96758@!;!=8E?584?>F;[!64!?<=?675;!JA5A7;!@64!57898:;G+!34!S8I>+!

.R!J69,!

H3(##)&\! '"(]+! S, ! -.//R1, ! 2#8! 8=5?W?@8@! @64! W;4A<587?8@;[! >A! @?JI=?4!

@64?F?58=?C<!=;<!48!8=5?W?@8@!489;784G+!"78<^8@?!';=?84+!<MF!0_.//R,!

H#`]aZ3]!"%ZT)+!3,!KU, !-./.0 1,!2#8!E7;56==?C<!:A7I@?=;b489;784!@6!4;>!27?@67>G,!

34!57898:;! 6<!E4858J;7F8>!6<!48!6<=7A=?:8@8!@6!48!489;784?@8@G+!O6W?>58!@6!

T676=c;!';=?84!D!3FE76>8+!<MF,!0d+!:A4,!

H)OO"L)!T"&OZ]+!3, ! -0NNN1,!9&'(%*3$$,.&#)"#5+(+$6%#*+"#7()4)8%+!e6=<;>+!

0/U!6@,+!K8@7?@,!

&"H"##3O)!O)K3 O)+!L,!L,!-0NV01,!2';976!64!E;>?946!89A7BA6>8F?6<5;!@6!48!

=48>6! ;97678! f7?=8g!6<!4;>!E8I>6>! ;==?@6<5846>!?<@A>57?84?^8@;>G+!O6W?>58!@6!

S;4I5?=8!';=?84+!<MF,!0h0,!

&"*"'!K"OeP(3]+! i, ! -.//R1, !2O6J46j?;<6>!>;976!64!57898:;!D!>A!E8E64!6<!48!

8=5A84!>;=?6@8@!@6!48!?<J;7F8=?C<G+!"78<^8@?!';=?84+!<MF,!0/_.//R,!

&"*"'!K"OeP(3]+!i, !-.//R1,! 2#;>!57898:8@;76>!8A5C<;F;>!@6E6<@?6<56>[!A<8!

<A6W8!6<=7A=?:8@8!E878!64!T676=c;!@64!e7898:;G+!"78<^8@?!';=?84+!0R_.//R, !

&"*"'!K"OeP(3]+!i, !-.//R1, !234!f<A6W;g!T676=c;!@64!e7898:;G+!"'+!d_.//R,!

&\"&"Oe3%Z$! L`*3%"+! &, ! -0NNX1,! =>%&# "%2# +&$3+2')*%(+2# '()4)8)*%(+2?+!

e6=<;>+!K8@7?@,!
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!"#$%#&'($) (*+,,+ -)(!"##$%&"'()"(*"+"#,%()"-(.+/0/1% '(./0/123'(45(67)'(8279/7)(

!%:;<( =>?#&'( @)( *+,,A -)( B$CDE2C/F2G/HI( J( 96C2G/DI63( 76( 192E2KDL'( :60/312(

#3M2NDC2(76(!696GOD(76C(P92E2KD'(IQR)(,S'(ID0)T7/G)(

@#:<;<!#&(!U8V<$%#&'(W)(W) (*SXXX-)(BY2G/2(ZI(IZ60D(!696GOD(76C(P92E2KDL'(

=2(=6J'(IQR)([+SS'(2\D)(

$"<#:'(]) (*+,^S -)(B!6(C2(/-$&"/ G/HI(2C(M6I32R/6I1D(3DG/2CL'(:60/312(76(#31Z7/D3(

?DC_1/GD3'(IQR)(+S`'(KZCT2\D)(

YU?#<Yab<'(8) (*SXX+-)(2"3"&'/+("-(4+/0/1%5(6$'4%+$/7(3+%89'$:&(;(3"+'3"#4$</'(

)"(9&(#%&#"34%'(<D9R2'(+5(96/RM'(cZ6ID3(a/963)(

=%W;<(a=.a:a&'(W) (*+,,X -)(2"3/+4$)%+"'(;(="&'/1"+%'>(?#%&4+/4%(-/0%+/-(%()"(

4+/&'3%+4"@'(P6GID3'(8279/7)(

8a:.%]#'(Y) (*+,^A -)(A+%'(;(#$<$-$B/#$:&'(]6/d(c2992C'(c29G6CDI2)(

8a:PV<( ea=e#:!#'( a) ( *+,,X -)( B#C( 7/3G961D( 961D9ID( 2C( 2996I72R/6I1D( 76(

3690/G/D3L'(6I(ee)(aa)f(C9"'4$%&"'(/#49/-"'()"(*"+"#,%()"-(.+/0/1%5(A'49)$%'(

%8+"#$)%'(3%+(-%'(C/4")+D4$#%'("'3/E%-"'()"(*"+"#,%()"-(.+/0/1%(/-(3+%8"'%+(

F/&9"-(G-%&'%(H-"/ '(8P]]'(8279/7) (

8a:PV<( ea=e#:!#'( a) ( *+,,^ -)( B=6G1Z92( J( 96C6G1Z92( 76( C2( g"I19D7ZGG/HI( 2C(

!696GOD(76C(P92E2KDh(76C(?9Di63D9(aCDI3D(UC62L'(:#!P'(IQR)(jj)(

8a:PV<( ea=e#:!#'( a) ( *SXXS-)( B@9DI1692( J( gFDI23( \9/363h( 76C( !696GOD( 76C(

P92E2KD(6I(C2(KZ9/3M9Z76IG/2(2G1Z2C(*+,AXTSXX+-L'( :60/312(76C(8/I/3169/D(76(

P92E2KD(J(a3ZI1D3(]DG/2C63'(IQR)(4A)(

8U=#:U(8a<$=a<U'(.) '(*.DI(];<.Y#& T.#:e#:a(ea=!k]'(W)(8)l(=>?#&(

;=ea:#&'( 85)( W)'( J( 8aPU::a]( !Va& T.a<#Wa'( a)- ( *SXXX-)( F/&9/-( )"(

*"+"#,%()"-(.+/0/1% '(8G($92m(Y/CC'(8279/7)(

8U<#:#U(?k:#&'(W)(=) (*+,,^ -)(G-I9&/'( +"8-"J$%&"'( '%0+"(-/(#/+/#4"+$B/#$:&(

4K#&$#%(19+L)$#/()"-(*"+"#,%()"-(.+/0/1%'(./0/123'(8279/7)(

8U<Pa=eU(.U::#a'(W) (*+,j[ -)(M9&)/="&4%'()"(*"+"#,%()"-(.+/0/1% '(./0/123'(

8279/7)(

8U<PUba( 8#=$a:'( a)( J( .;8a:a( cUPVa'( a) (*+,,X -)(G0%I/)%'>( 3+%8"'$:&(

-$0"+/-(;(#%&4+/4%()"(4+/0/1%'(P6GID3'(8279/7)(
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!"#$"%&'!()*&+,'&- ' ./011 2-'3(4'567879:';:6'<=>?57'79>?7'@'47A';6>BC<<C:?>A'

D76ECA57A' A:86>' A=' 78:4C<CF?G,' H>;76757' B>' 47' +>74' &<7B>DC7' B>'

I=6CA;6=B>?<C7'@')>JCA47<CF?,'!7B6CB-'

!"#$"%&'!()*&+,'&- ' ./01K 2-'!"#"$%&'(")' *#+,+-&,'$><?:A,'L0M'>B-'

"+$NO' )&))&#&,' P- ' .1KKK2-' 3)7' A=;>6QCQ>?<C7' B>4' R>6><S:' B>4' $67879:G,'

&<5=74CB7B')78:674,'?TD-'L/,'?:Q-'

UV+(O' &RW#,' I- ' .1KK12-' 3ND;7<5:' B>' 47' 6>Q:4=<CF?' 5><?:4FJC<7' >?' >4' 567879:'

S=D7?:G,'+>QCA57'B>4'!C?CA5>6C:'B>'$67879:'@'H>J=6CB7B'H:<C74,'?TD-'1,'>?>-X

D76-'

UV+(O'R(')"H'P"Y"H,'Z- ' .1KK02-' ./"0+1'2"$3&)&45+1'6'#")+$783'("'2#+,+-&,'

$C67?5'4:'Y47?<S,'[74>?<C7-' '

U+&R"H'R('+(%(H,'Z-'I-'.P::6B-2 './001 2-'3P:?5675:'@'6>47<CF?'B>'$67879:G,'>?'
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'6<!-50$* $+&1"$:* !05-$"2'* $(9* 1"* #'/,'%-$/5!"-'* 25(#%5/5"$-'%5'* 2!(2!* !+*

$+&'%5-/'7***

S7* >%'6+!/$*,$%$*#'/,1-$%*!+*%!#'%2*0$#$#5'"$+7*
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!"#$"%&'()"(*'#()"#%+,#'#(-"./,"-+)'#(+,/+*"#0(*+(*"12#*+%23,($"-/+,+(

#"4+*+(5/"()"6"(%/.$*2-#"(7(+4'()"(&-+6+8'(9(/,(,:."-'(;()"()<+#("="%&2>+.",&"(

&-+6+8+)'#?(@2("*(+*1'-2&.'()"(*+($*+&+='-.+()"%2)"(5/"(/,(&-+6+8+)'-(#3*'(>+(+(

&","-()'#()<+#()"(&-+6+8'(+(*+(#".+,+0("**'($/")"(1","-+-(#/$/"#&'#()"(+6/#'#?(

A')-<+($"-)"-(",(*'#(B"%B'#(#/#(>+%+%2',"#0($'-(,'(%/.$*2-(%',("*(-"%'-)()"()<+#(

)"(&-+6+8'("="%&2>'?(

C1/+*(5/"(",("*(%+#'(+,&"-2'-0(B+6-<+(5/"($',"-(D,=+#2#(",( *+('68"&2>2)+)(

)"*( -"$+-&'( )"*( +*1'-2&.'0( $'-5/"( #"-<+( ./9( =E%2*( 5/"( #"( 5/")",( >+-2'#(

&-+6+8+)'-"#()"(*+($*+&+='-.+(#2,(>+%+%2',"#(+*(+4'?(

(

!"#$%#&'#('&)'*+(,+#-+#.%(/+0+#12341+#5%/&*4*654%/+-7#8*(+9+.+0%('&#

4/*'(14*'/*'&: #

(

F($"#+-()"(#"-(*+6'-"#($"-.+,",& "#0(*+#($-"#&+%2',"#(",($*+&+='-.+#(#',(

2,&"-.2&",&"#?(A2D,#"#"0(",("*(%',)/%&'-()"(G6"-('(",("*(&-+6+8+)'-()"(-"$+-&'()"(

1*'6'0(5/"($/")"(#"-(%',&+%&+)'()",&-'()"(#/(&/-,'($+-+(B+%"-*"(",%+-1'#?(F(*'#(

&2".$'#( )"( &-+6+8'( H$")2)'#( )"( *'#( %*2",&"#I( *"( #21/", (&2".$'#( )"( 2,+%&2>2)+)(

H)2#$'#2%23,( $+-+( -"%262-( ",%+-1'#( $'-( *+( $*+&+='-.+I?( J#&+( %+-+%&"-<#&2%+( )"(

*+6'-"#(2,&"-.2&",&"#(&2","(/,(2.$+%&'(#'6-"(*+(%+*2=2%+%23,(8/-<)2%+()"*()"-"%B'(

*+6'-+*($"-/+,'0($/"#("K%*/9"(+(*'#(&-+6+8+)'-"#()"($*+&+='-.+#()"(*+(8' -,+)+(

.EK2.+?(J#()"%2-0($')-<+,(&-+6+8+-(.E#()"(L(B'-+#()2+-2+#(9(ML(B'-+#(#".+,+*"#?(

N+( N"9( $"-/+,+( "K%*/9"( )"( *+( 8'-,+)+( .EK2.+( +( *'#( &-+6+8+)'-"#( 5/"(

$-"#&+,(#"->2%2'#(2,&"-.2&",&"#()"("#$"-+0(>212*+,%2+('(%/#&')2+(H+-&<%/*'(O()"(*+(

N"9( )"(P'-,+)+0(B'-+ -2'( 9(&-+6+8'( ",( #'6-"&2".$'I?( J*(Q',>",2'( 7( )"( *+(RCS0(

+-&<%/*'( T0( $"-.2&"( *+( "K%*/#23,( $'-( )2#$'#2%23,( *"1+*( )"( %+)+( $+<#?( F( "#&'#(

&-+6+8+)'-"#( #"( *"#( "K%*/9"( )"( *'#( &'$"#( .EK2.'#( ",( #/( 8'-,+)+( )"( &-+6+8'0(

$'-5/"( $-"#&+,( #"->2%2'#( "="%&2>'#( )"( .+,"-+( +*&"-,+)+( %',( *+$#'#( )"(

2,+%&2>2)+)?(J#("*(%+#'()"(1/+-)2+,"#()"(")2=2%2'#0($'-&"-'#0(%/2)+)'()"($"-#',+#(

.+9'-"#0("&%?(@"(+1-"1+(+*(1-/$'(+(*'#(%B'="-"#0(5/"(&",)-<+,(-"*">+,%2+(",("*(

%+#'()"(GUJ!('()"(*+#($*+&+='-.+#()"(-"$+-&'? (

J*(C(A*",'(P/-2#)2%%2',+*(@/$-".'(",(.+&"-2+(N+6'-+*(+$*2%+(*+("K%*/#23,(

)"(*+(8'-,+)+(.EK2.+(+(>212*+,&"#(9(%B'="-"#(5/"(+*&"-,+,(#"->2%2'#("="%&2>'#(%',(
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!"#$%$& '(& )*"+,)-)'"'.& /%0& (!& +%*,0"0)%1& !%$& -)2)!"*,($& 3& +4%5(0($& 67(& $(&

(*+7(*,0"*& (*& 7*& +%*$,"*,(& 3& +%*,)*7"'%& 8($,"'%& '(& "!(0,"& 3& ",(*+)9*&

#(0:"*(*,(;1&($,"0<"*&$7=(,%$&"&!"&=%0*"'"&:>?):"&+%*$,),7+)%*"!.&/%0&(=(:#!%1&

7*&-)2)!"*,(&'(&@"*+%&$<&,(*'0<"&=%0*"'"&:>?):"1&:)(*,0"$&7*&-)2)!"*,(&'(&(')5)+)%&

0($)'(*+)"!&*%&,(*'0<"&=%0*"'"& :>?):" ! .&A&#%0&(=(:#!%1&7*&+4%5(0& '(&"7,%@B$&

)*,(0#0%-)*+)"!&*%&,(*'0<"&=%0*"'"&:>?):"1&#7($,%&67(&$7$&!"@%0($&$%*&"!,(0*"'"$&

+%*&$7&'($+"*$%&+"'"&C&4%0"$" 1&#(0%&7*&+4%5(0&'(&":@7!"*+)"&'(&7*&4%$#),"!&$<&

!"&,(*'0<"&(*&!"&:(')'"&67(&$(&(*+7(*,0"&(*&7*&($,"'%&'(&"!(0 ,"&#(0:"*(*,(. &

D(&#"0(+(&67(&(!&#0%@!(:"&*%&#"$"&#%0&'(,(0:)*"0&+"$%&#%0&+"$%&$)&!"&

"+,)-)'"'&'(!&,0"@"="'%0&0(67)(0(&7*"&+%*$,"*,(&"!(0,"&(*&57*+)9*&'(&!"&*",70"!(E"&

'(&!"&(*,)'"'&"&!"&67(&#0($,"*&$7$&$(0-)+)%$.&/7($1&($,"&$),7"+)9*&$)(:#0(&$(0>&

')$+7,)@!(.&/%0&($%1&+0(%&67(&!"&')$,)*+)9*&#"$"&#%0&!"&#%$)@)!)'"'&'(!&,0"@"="'%0&

'(&')$#%*(0&'(&$7&,)(:#%&(*&(!&,0"@"=%.&F)&(*&(!&+7:#!):)(*,%&'(&$7$&!"@%0($&*%&

#7('(& ')$#%*(0& '(!& ,)(:#%1& "7*67(& "!,(0*(& $(0-)+)%$& (5(+,)-%$& +%*& !"#$%$& '(&

)*"+,)-)'"'1&$7&=%0*"'"&'( @(0<"&,(*(0&7*&,%#(&:>?):%.&/%0&(=(:#!%1&7*&-)2)!"*,(&

'(&(')5)+)%&'70"*,(&$7&=%0*"'"&*%&#7('(&4"+(0&%,0"$&!"@%0($&*)&')$#%*(0&'(&$7&

,)(:#%1&#%0&(!!%&'(@(0<"&,(*(0&7*"&=%0*"'"&:>?):".&G$):)$:%1&7*&,0"@"="'%0&'(&

7*"&#!","5%0:"&'(&0(#"0,%&,":@)H*&($,>&"&!"&($#(0"&'(&7*"&!!":"'"1&*%0:"!:(*,(&

'($'(&7*&!72"0&):#7($,%&#%0&(!&(:#!("'%0.&

I!& (5(+,%& #0)*+)#"!& '(& !"& (?+!7$)9*& '(& !"& =%0*"'"& :>?):"& ($& 67(& (!&

,0"@"="'%0&*%&#7('(&0("!)E"0&4%0"$&(?,0"$.&I$%&*%&$)2*)5)+"&67(&,%'"$&!"$&4%0"$&

'(&$7&,0"@"=%&'(@"*&$(0&#"2"'"$1&$)*&(:@"02%1&(!&#"2%&*%&$(&4"0>&+%*&(!&#!7$&

'(&!"&4%0"&(?,0".&G$):)$:%1&!%&67(&!!":"&!"&",(*+)9*&($&67(&(!&!(2)$!"'%0&'(="&(*&

7*"&'($#0%,(++)9*&"@$%!7,"&"&($,%$&,0"@"="'%0($&"!&*%&($,"@!(+(0&*)*2B*&,%#(&

:>?):%&"')+)%*"!.&JK7>*,"$&4%0"$&#7('(& ,0"@"="0&7*& ,0"@"="'%0&)*,(0:),(*,(L&

JMN1&MO1&MC...L&P"&!(3&#(07"*"&*%&$(Q"!"&,%#(&"!27*%.&G67<1&($&#0(+)$%&67(&!"&

!(2)$!"+)9*&!"@%0"!&#(07"*"&($,"@!(E+"&7*"&=%0*"'"&:>?):"&"&!%$&,0"@"="'%0($&'(&

#!","5%0:"$& ')2),"!($.&F)& (*& "!2B*& :%:(*,%&$(& !($& '(+!"0"& ,0"@"="'%0($& (*& (!&

!
! !"#$%&!'(!&)*'+,-./!0&!'(!1#%/(0(!23)-2(! (!'#,!4-5-'(/6&,!0&!&0-7-*-#!&!-28%#*&0&/*-(!0&'!8(5#!
0&!9#%(,!&)6%(,:!;(,(*-./!<=>? @A>B>@CDE!"FGHFI!
" !E#,!*#/0+*6#%&,!0&!4&9J*+'#,!0&!6%(/,8#%6&!8K$'-*#!L+&!8%&,6&/!,&%4-*-#,!-/6&%2-6&/6&,!/#!&,63/!
*#28%&/0-0#,!&/!'(!1#%/(0(!23)-2(!0&!6%($(1#:!8#%!'#!L+&!/#!'&,!*#%%&,8#/0&!&'!($#/#!0&!9#%(,!
&)6%(,:!;(,(*-./!BM<AN @A>BO@EPQFI!
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!"#$%&'()&*+#,()&-".",&*","#&+,&*(/"&"0+123'",*"&3&4&5(#3)&-13#13)&6&74&5(#3)&

)"83,3'")%& /(#0+"& )"& *#3*3& -"& +,3& 9(#,3-3& ",& "'& 0+"& '()& *#3.393-(#")& -"&

/'3*3:(#83&,(&/+"-",&-1)/(,"#&-"&)+&*1"8/(;&& &

&

!"#$%&'()%*+,)#-+.+/01 #

#

<'&-"#"=5(&3&'3&-")=(,">1?,&-1@1*3'&)+/(,"&"'&-"#"=5(&-"'&*#3.393-(#&3&,(&

#")/(,-"#& =(##"()& ,1& 8",)39")& ,1& =(8+,1=3=1?,& 3& )+& "8/'"3-(#;& <)*"& ")& +,&

-"#"=5(&0+"&'"@3'8",*"&)"&53&#"=(,(=1-(&",&"'&*#3.39(&#"8(*(&(&",&"'&*"'"*#3.39(;&

A1,&"8.3#@(%&"'&*#3.393-(#&-"&/'3*3:(#83&,(&")&+,&*"'"*#3.393-(#%&/+")&3+,0+"&

)"&=(8+,10+"&3&*#32B)&-"&CDE)&,(&-")3##(''3&+,3&'3.(#&1,83*"#13';&F'&=(,*#3#1(%&

-")3##(''3& +,3& '3.(#& :G)1=3& 6& +*1'1H3& "'& *"'B:(,(& =(8(& 2G3& =(8/'"8",*3#13& -"&

=(8+,1=3=1?,;&

F5(#3&.1",%&'3&-")=(,">1?,&-1@1*3'&,(&")&+,&-"#"=5(&-"&(#1@",&'"@3'%&)1,(&

5+,-"&)+)&#3G=")&",&"'&*">*(&=(,)*1*+=1(,3';&<'&-"#"=5(&3&+,3&9(#,3-3&8I>183&")&

"'&:+,-38",*(&-"'&-"#"=5(&3&-")=(,"=*3#)"&-+#3,*"&"'&*1"8/(&#")*3,*"&-"'&-G3;&

A1,&"8.3#@(%&")*(&)"&/+"-"&",*",-"#&",&"'&=3)(&-"&5(#3#1()&:19()&6&-"*"#81,3-();&

!"#(%&",& '()&=3)()& -(,-"& ,(&">1)*"&9(#,3-3&8I>183&J=3)(& -"&21@1'3,*")& (&-"&

*#3.393-(#")& -"& /'3*3:(#83)K%& /(#0+"& '3& '3.(#& ")& 1,*"#81*",*"& (& )"& )+9"*3& 3&

#")+'*3-()%&"'&'G81*"&-"&'3)&5(#3)&-"&-")=(,">1?,&")&8I)&-1:+)3;&

!(#&")(%&8I)&3''I&-"&+,3&)18/'"&#":"#",=13&'"@3'&3&+,&,$8"#(&-"&5(#3)&

#")"#23-3)&3'&-")=3,)(&-"'&*#3.393-(#%&0+"&,3-1"&/+"-"&1,*"##+8/1#%&=(,)1-"#(&

=",*#3'&0+"&"'&=(,*#3*(&")*3.'"H=3&")"&/"#1(-(&-"&*1"8/(&=(,&5(#3&-"&1,1=1(&6&

5(#3&-"&:1,;&<)*3&)"#I&+,3&2"#-3-"#3&@3#3,*G3&/3#3&"'&-"#"=5(&-"&-")=(,">1?,&

-1@1*3';&C(-(&"''(&3=(8/3L3-(%&/(#&)+/+")*(%&-"&'3)&)3,=1(,")&3-81,1)*#3*123)&

0+"& =(##")/(,-3& 18/(,"#& 3'& "8/'"3-(#& :#",*"& 3& =+3'0+1"#& 1,=+8/'181",*(;&

M"=+B#-")"%&'3&-")=(,">1?,&-1@1*3'&,(&")&)?'(&+,&-"#"=5(&0+"&/+"-"&"9"#="#&"'&

*#3.393-(#%&)1,(&)(.#"&*(-(&+,3&(.'1@3=1?,&3&=+8/'1#&/(#&/3#*"&-"'&"8/'"3-(#! ;&

&&&

2"#30#4%56)%40'+,)#%)#%1#/40708(#-%#910/0:(450&#

!
! !"#!$%!&'(&)!($#*'+),!-./012!123244"5",!67'(*)89%,! !"#$%&'&()&*#$&+(,(-./%#+#01&2('.(+&(
3%4#5/#67%3/&/38%9( !'.2/#%.:38%( '303-&+;<( 0&$&%-1&( '.+( '.$./=#( &+( '.2/&%2#;<! 4$:'(*9! 5$&9(!
/98)7 9%$(,!;$:'%%9,!1<&$7)!=>?,!@A=B,!CD!@BA!E!((D!
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!

"#$%!&'(!)#!)(*+,)#-+./!0(1'#/#!$(2#!#30)+#!)+4(15#$!#)!(30)(#$%1!0#1#!

()(*+1!()!,+,5(3#!$(!-6)-')%!$(!)#!1(3'/(1#-+./7!)#!-'#/58#!0'($(! $(5(13+/#1,(!

%!4+(/!0%1!5+(30%!$(!$+,0%,+-+./!%!4+(/!0%1!1(,')5#$%,!'!%42(5+9%,:!

;#1#! ()! -#,%! $(! )%,! 51#4#2#$%1(,! $(! 0)#5#<%13#,! (,! 3'=! 01%4#4)(! &'(!

'5+)+-(/!)#!1(3'/(1#-+./!0%1!1(,')5#$%, ! :!;%1!(,%7!(,!3'=!+30%15#/5(!&'(!$(,$(!

)#!<+13#!$()!-%/51#5%!,(!(,0(-+<+&'(!-)#1#3(/5(!()!1(,')5#$%!=!,'!01(-+%:!>#34+?/!

$(4(16! +$(/5+<+-#1,(! )#! 3%$#)+$#$! $(! -'30)+3+(/5%! $(! 3(5#,:! ;%1! 5#/5%7! $(4(!

(@+*+1,(!&'(!()!-%/51#5%7!,(#!+/$(<+/+$%!%!5(30%1#)7!,(!<%13#)+-(!0%1!(,-1+5%:!

A!0(,#1!$(!&'(!)#!-'#/58#!$(!)#!1(3'/(1#-+./!, (#!<+2#$#!0%1!1(,')5#$%,7!()!

1+(,*%!,+(301(!$(4(!#,'3+1)%!()!(30)(#$%1:!A)!(,5#1!1(*')#$%,!0%1!)#!)(*+,)#-+./!

)#4%1#)7!$(4(18#/!5(/(1!-%3%!4#,(!()!+/*1(,%!38/+3%!9+5#)!BCDEF!#)!3#1*(/!$(!,+!

,(!-'30)(/!%!/%!)%,!1(,')5#$%,:! !

G+/!(34#1*%7!5#34+?/!$(4(18#!1(*')#1,(!&'(!)%,!-%30)(3(/5%,!,#)#1+#)(,!

,(! 4#,(/! (/! 1#H%/(,! %42(5+9#,7! 0#1#! (9+5#1! #4',%,"# :! I%,! -%30)(3(/5%,!

#,+*/#$%,!,.)%!(/!4#,(!#!)%,!5'1/%,!#$+-+%/#)(,!&'(!$(-+$(!()!#)*%1+53%!$(4(/!

,(1!01%J+4+$%,:!A&'8!J#=!'/!01%4)(3#!$(!$+,-1(-+%/#)+$#$!$(!)#!0)#5#<%13#!&'(!

4+(/!0'($(!,(19+1!5#/5%!0#1#!4(/(<+-+#1!#!'/!51#4#2#$%1!-%3%!0#1#!0(12'$+-#1)%:!

>#34+?/! $(4(18#/! 01%J+4+1,(! -%30)(3(/5%,!1()#-+%/#$%,! -%/! -#)+<+-#-+%/(,!%!

#01(-+#-+%/(,!$(! )%,! -)+(/5(,:!K/! (,5%,!5+0%,!$(! -%30)(3(/5%,! / %!J#=!4#,(,!

-%/,5#5#4)(,! %! (3081+-#,! B-%3%! 0'/5'#)+$#$! %! 01%$'-5+9+$#$F7! ,+/%! ,%/!

,'42(5+9#,:!

K/! -%/,(-'(/-+#7! /%! (,! ,'<+-+(/5(!&'(! )#!0(1,%/#!&'(!01(,5#! ,(19+-+%,!

0#1#!)#!0)#5#<%13#!5(/*#!)#!-#)+<+-#-+./!$(!51#4#2#$%1!=!,(!1(*')(!0%1!()!$(1(-J%!

$()!51#4#2%:!G+/%7!0%1!)%!$(36,7!$(4(/!1(*')#1,(!3'-J%,!#,0(-5%,!/%!1(*')#$%,!

(/!)#!)(*+,)#-+./!)#4%1#)!*(/(1#): !

!
! ! "#$%! &'! ()*+,'! &*! *#,*! -*+./*+01! 2345! 6788"89:%! ;*#<#%! !"#$% &'#($)*'+#,-*(.$% /.% 0#$%
'.0#,-*(.$% 0#1*'#0.$% #(&.% 0#% /-2-&#0-3#,-4(% /.% 0#% .,*(*+5#% /-2-&#06%! 3*=>#,'! ?*/'#! 8'@0A'B*#%!
C*=>BB'%!:</*A0!DEF%!GHDI%!JJK!DELMIK!3*->A>N+&0#*!'B!#>#,*/'!A*/)+*A',>=0!&>(*1!O+0!('@*!&)&'!
P)*!*+!(>*A,'#!-0A/'#!&*!&>Q>,'B>R'(>.+!&*B!,A'@'S0%!*#,*!#*!>+#*A,'!(0/0!)+'!/'+>-*#,'(>.+!/T#!
&*B!,A'@'S0!'!A*#)B,'&0#%!&0+&*!J'A'!B'!*/JA*#'!A*#)B,'!>AA*B*='+,*!*B!,>*/J0!&*!,A'@'S0!U%!J0A!
/)(V0! P)*! ,*+Q'! *+0A/*#! -'(>B>&'&*#! *+! (0+,A0B'A! U! (0/J),'A! B'! S0A+'&'! &*! ,A'@'S0%! +0! B*!
>+,*A*#'!*+!'@#0B),0!V'(*AB0WX!YJK!EHZK!
"# !"32[!93?\5%![B/*A%!]*A*(V0!7+&>=>&)'B!&*B!?A'@'S0!*+!*B!^*A<%!&*#'-$0#!U!&*->(>*+(>'#%!8>/'%!
,*A(*A'!*&>(>.+%!GHGD%!JJK!E_GLE_EK!
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!

!"#$%#&'(')*+%+#+'#,&%#&,'-%#.'/,0%(*1&"#2'%#'&#03#0%43.%0#(353#'&#

03#%,61&353"#

!

"#$! %#&'()*+#&(,#,-$! ,-! +#! %&-$'#)(./! ,-! $-&0()(1! -/! +#$! %+#'#21&3#$!

,( 4('#+-$5!3-&-)-/!*/#!#'-/)(./!-$%-)(#+!,-!)#&#!#!$*!&-4*+#)(./6!7(!+#!1%)(./!

+-4($+#'(0#!-$!)#+(2()#&+1!)131!&-+#)(./!8*&9,()#!,-!#*'./131$5!-/!:-&;!<#=&>!?*-!

(/0-/'#&! */#! /*-0#! +-4($+#)(./! ?*-! %&1'-8#! #+! 3-/1$! +1$! ,-&-)<1$!

)1/$'('*)(1/#+-$!,-+!%&-$'#,1&!, -!$-&0()(1$!@%1&!-8-3%+15!%&1'-))(./!,-+!'&#=#81!

(/2#/'(+5!#))-$1!#!$-4*&(,#,!$1)(#+5!%&1'-))(./! ,-!$-4*&(,#,!A!$#+*,5!#))-$1!#!

+(=-&'#,!$(/,()#+5!-')B6!C$'1!/1!$-&>!2>)(+5!%1&?*-!-+!&(-$41!%*-,-!$-&!?*-!/*/)#!

++-4*-!-$#!$*%*-$'#!/1&3#'(0#!A!+#!&-+#)(./!8*&9,()#!,-!#*'./131$!$-!3#/'-/4#!

,-$&-4*+#,#!)131!+1!-$!#<1&#!3($316 !
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